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Till
Borgenarerna i Starbreeze AB (publ)

Stockholm den 11 oktober 2019

Ang. er fordran mot Starbreeze AB (publ)

Inom ramen for den pagaende foretagsrekonstruktionen av rubricerat bolag, nedan
benamnt Bolaget, far vi informera er om féljande.

Inledningsvis for att skapa en bakgrund for er ber vi er ta del av en redogorelse fran
Bolagets verkstallande direktor, Mikael Nermark.

Enligt uppgift har ni en fordran mot Bolaget hanforlig till tiden fore den 3 december
2018 da Stockholms tingsratt, efter Bolagets ansdkan samma dag, beslutade om
foretagsrekonstruktion. Féretagsrekonstruktionen pagar fortfarande. Fordrans storlek
framgar av bilaga 1.

Bolaget och undertecknad rekonstruktor har med de stérre borgendrerna i Starbreeze-
koncernen, Nordea Bank Abp (Nordea) och Smilegate Holdings Inc. (Smilegate)
diskuterat hur en uppgorelse med Bolagets borgenarer ska se ut.

| anledning av detta dnskar Bolaget inom ramen for ett ackordsforfarande lamna
nedan redovisat forslag till uppgorelse och betalning av er fordran.

Begdran om ackordsforhandling kommer att inges till tingsratten sa snart som majligt;
dock kan detta inte ske innan svar erhalles fran flertalet borgenarer. Mot bakgrund
harav ar vi tacksamma om ni svarar redan inom tre dagar. Om ni énskar mer tid ber vi

er aterkomma.

Starbreeze, Box 7731, 103 95 Stockholm, Sweden



Sammanfattning

Bolaget lamnar harigenom foljande forslag.

Forslaget innebar att ni far betalt inom maximalt fem ar med det kassaflode som
genereras inom koncernen. Forslaget innebar vidare att ni erbjuds en arlig ranta fran
den 3 december 2018 till dess betalning sker. Det medfér dessutom méjlighet till
betalning i fortid, vilket kan ske om vissa handelser intraffar sdsom exempelvis
delbetalning for forlagsavtal avseende Payday 3 och Payday: Crimewar och om extern
finansiering sakerstalls.

Bolaget beddomer att det ar mojligt att forslaget medfor betalning tidigare an ett ar
fran dagen for ackordsférhandlingen.

Férslag m.m.

Innan forslaget till betalning redovisas mer i detalj presenteras i sammandrag de
atgarder som vidtagits under rekonstruktionerna samt konsekvenserna av dessa.

Vidtagna atgdrder m.m.

Under rekonstruktionen har Bolaget och andra bolag i Starbreeze-koncernen
identifierat de tillgdngar som anses hora till karnverksamheten. Till kirnverksamheten
hor framst de immateriella rattigheterna till spelet Payday. Aven andra rittigheter och
avtal hor till kdrnverksamheten. Aktuella tillgdngar och rattigheter har varit
fragmenterade i koncernen. Det forhallandet att tillgangarna och rattigheterna funnits
i olika legala enheter har bl.a. medfért osakerheter inom ramen fér den operativa
verksamheten. Darutéver har fragmenteringen lett till svarigheter att fordela
kassafloden pa respektive legal enhet.

For att astadkomma en férandring har i ett forsta steg tva nya bolag bildats, New
Starbreeze Publishing AB, nedan benamnt New Publishing, och New Starbreeze Studios
AB, nedan benamnt New Studios. Bolaget m.fl. andra bolag inom koncernen har
overlatit tillgangar till dessa nybildade bolag. New Publishing och New Studios har
betalat med sdljarreverser som i korthet innebar att kassaflodet i de nya bolagen
fordelas till séljarna, daribland Bolaget. De 6verlatna tillgangarna har varderats till
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1,6 miljarder kronor baserat pa en omfattande vardering som utforts av en oberoende
tredje part, den vilrenommerade revisionsfirman EY (Ernst & Young). Pa motsvarande
satt har séljarreverserna varderats for att sdkerstalla att de verlatande bolagen,
daribland Bolaget, erhallit fullt betalt.

Bade New Publishing och New Studios ar finansierade nar det géller operativa
kostnader. Det betyder bl.a. att bolagen inte ar beroende av extern finansiering for
den operativa verksamheten. Finansieringen har sakerstallts dels genom avyttringar,
dels genom att New Publishing erhallit koncerninterna Ian, dels genom det kassafléde
som forvantas genereras i New Publishing 6ver tid. Dessa forhallanden tillsammans
med den nya kapitalstrukturen medfér ingen eller 13g risk for den nya verksamheten.

Beddmningen for de kommande fyra arens kassafloden fran rorelsen lamnas i form av
foljande diagram:

Bedomt kassafléde H2 2019 - H2 2023*
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e New Starbreeze Publishing Group

* ovan angivna diagram visar kassaflédet fére aterbetalning till borgendrerna

Kassaflddena i diagrammet ovan baseras pa féljande forvantade handelser:

e Lansering av PAYDAY 3 beddms ske under 2022-2023.
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e Forlagsavtal for PAYDAY 3 ingas under forsta halvaret 2020 och en forsta
delbetalning erhalls varefter den fortsatta utvecklingen av produkten
finansieras av forlagspartnern.

e Forlagsavtal for PAYDAY: Crime War ingas under forsta halvaret 2020 och en
forsta delbetalning erhalls varefter den fortsatta utvecklingen av produkten
finansieras av forlagspartnern.

Enligt ovan angiven beddmning berdknas samtliga borgenarer i de berdrda
rekonstruktionsbolagen, innefattande Bolaget, kunna fa betalt senast inom fem ar.
Exakt tidpunkt ar emellertid beroende av kassaflodet enligt ovan och kan komma att
infalla tidigare an inom fem ar. Om de accelerationshdandelser som beskrivs nedan
intraffar kommer betalning till borgenarerna ske betydligt tidigare.

Som redovisats ovan genereras kassaflédet i koncernen —i allt vasentligt —i New
Publishing. For att ge er en uppfattning om New Publishings ekonomiska stéallning

presenteras i det féljande en sammanstallning av det bolagets tillgdngar och skulder.
Uppgifterna avser den 30 juni 2019 och ar inte reviderade. Balansrdkningen till vanster

utvisar balansrdakningen avseende bokférda varden. Balansrakningen till hoger ar

justerad utifran EY:s vardering.

New Starbreeze Publishing AB (kSEK)

New Starbreeze Publishing AB (kSEK)

Ovri Ovri
e 899676 | BundetegetKapital 236078 vnes 1403210 | Bundetegetkapital 739611
anlaggningstillgangar anlidggningstillgangar
I.nves.terl.ngar ! 5 27237 Arets resultat 89 886 Inves.terl.ngarl . 27237 Arets resultat 89 886
publiceringsprojekt publiceringsprojekt
Immateriella 926913 | Summa egetkapital 146192 Immatericlla, 1430447 | Summa egetkapital 649725
anldgeningstillgdngar EEE— anldggningstillgdngar EE—
Investeringar i 17 247 Investeringar i 17 247
koncernforetag koncernforetag
Finansiella tillgingar 17047 | LAnsfristiga skulder till 867247 Finansiella tillgingar 17047 | LAnsfristiga skulder tll 867247
koncernforetag koncernforetag
s Svriga linefristica s Forion 1Amefriot
umma' o 944 160 Ovriga langfristiga 9971 umma. o 1447693 Ovriga langfristiga 9271
anliggningstillgangar skulder anliggningstillgangar skulder
Summa langfristiga Summa langfristiga
876 518 876518
skulder skulder
Kundforr{rlngar hos 36399 Kundfor({rmgar hos 36399
koncernféretag koncernforetag
Ovn.;.;a ) o 11448 Kortfnsn{;a skulder till 73757 Ovn.g.;a ) o 11448 Kort('rlstxg,a skulder till 73757
omsittningstillgangar koncernforetag omsittningstillgangar koncernfretag
Likvida medel 104 460 Ovriga skulder Likvida medel 104 460 Ovriga skulder
Summa Summa kortfristiga Summa Summa kortfristiga
R 152307 73757 L 152307 73757
omsittningstillgangar skulder omsittningstillgangar skulder
. Summa eget kapital och . Summa eget kapital och
Summa tillgangar 1096 466 1096 466 Summa tillgangar 1600 000 1600 000
skulder skulder

Det forslag som nu ldmnas innebar att ni far betalt inom maximalt fem ar med det

kassaflode som genereras inom koncernen. Forslaget innebar vidare att ni erbjuds en

arlig ranta fran den 3 december 2018 till dess betalning sker. Det medfér dessutom
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mojlighet till betalning i fortid, vilket kan ske om vissa hdandelser intraffar sdsom
exempelvis delbetalningar for forlagsavtal avseende Payday 3 och Payday: Crimewar

och om extern finansiering sakerstalls.

Nedan redogors for de handelser som skulle ge en fortida betalning, med andra ord
mojlighet till fullt betalt tidigare an ett ar med ranta. Sannolikheten att en eller flera av
hdandelserna intraffar bedoms som hog.

a)

b)

d)

Forlagsavtal avseende Payday 3. Forhandlingar avseende ett sadant forlagsavtal
pagar. Dessa diskussioner uppskattas kunna leda till att ett avtal tréffas under det
forsta halvaret 2020. Om sa blir fallet frigors medel till betalning fran Bolaget
kvartalet efter att avtal traffats. Enligt uppgift fran New Publishing kommer bolaget
da kunna betala ett belopp om cirka 15 miljoner kronor till Bolaget och de 6vriga
bolag som 6verlatit tillgangar till New Publishing och saledes tillfalla borgenéarerna.

Forlagsavtal avseende Payday: Crimewar. Spelet forlaggs for narvarande av NBC
Universal. NBC Universal har meddelat att bolaget kommer att avveckla
forlagsverksamheten avseende spel. Det innebar att New Publishing — nar
forlagsavtalet med Universal dr avvecklat — ar fritt att teckna ett nytt férlagsavtal
med annan forlaggare. Det uppskattas att ett sadant forlagsavtal skulle kunna
traffas under det forsta halvaret 2020. Om sa blir fallet frigdrs medel till betalning
till Bolaget kvartalet efter att forlagsavtalet traffats. Enligt uppgift fran New
Publishing kommer da Bolaget och de 6vriga bolag som Overlatit tillgangar till New
Publishing att kunna erhalla cirka 25 miljoner kronor och saledes tillfalla
borgenarerna.

Starbreeze AB (publ) dger, direkt och indirekt, de tillgdngar som inte anses hora till
kdarnverksamheten. Avsikten ar att avveckla dessa tillgangar sa snart det kan ske
utan vardeforstoring. Tidigare har tillgangar som tillhor icke-karnverksamheten
gett koncernen ett likviditetstillskott och det bedoms att ytterligare medel kommer
att kunna frigoras. Uppskattningsvis kommer detta att ske under tredje kvartalet
2020.

New Publishing for diskussioner om extern finansiering av bolagets operativa
kostnader. Om bolaget traffar avtal om sadan finansiering antas att ett belopp om
mellan 100 miljoner kronor och 165 miljoner kronor kan anvandas till betalning till
Bolaget och de 6vriga bolag som Overlatit tillgangar till New Publishing. Om sadan
finansiering erhalls kommer de borgenarer som accepterar forslaget, erhalla fullt

Page 5



betalt. New Publishing bedomer att en sadan forhandling kan slutféras innan
utgangen av det forsta halvaret 2020.

Skuldsituationen och forslaget

| det foljande anvands begreppet Konsoliderad Niva som beskrivning for Starbreeze
Studios AB, Starbreeze Production AB, Starbreeze Publishing AB och Bolaget. Vidare
anvands begreppet Konsoliderad Skuld som beteckning pa skulderna pa Konsoliderad
Niva exklusive skulderna till Nordea och Smilegate, per den 3 december 2018 da
foretagsrekonstruktion inleddes. Den Konsoliderade Skulden uppgar till cirka 74
miljoner kronor.

Forslaget mer i detalj ar foljande.

Forslaget innebar fullt betalt avseende fordran. Forslaget innefattar vidare en arlig
ranta om 5 procent. Dartill pdverkar accelerationshandelserna forslaget. Betalning
enligt forslaget ska ske med tillgdangligt kassafléde, dock senast inom fem ar fran dagen
for ackordsférhandlingen.

a) Betalning av hela fordran per den 3 december 2018, dvs. det belopp som angivits i
fullmakten, bilaga 1.

b) Pa fordringsbeloppet enligt a) I6per arlig ranta med fem procent fran den
3 december 2018. Rantan kapitaliseras inte.

c) Kapitalbeloppet enligt a) och réanta enligt b) forfaller till betalning kvartalsvis den
31 januari, 30 april, 31 juli och 31 oktober varje ar, forsta gangen den 31 januari
2020. Om en forfallodag enligt vad som nu angivits inte ar en bankdag ska
betalning erlaggas narmast féljande bankdag.

d) Betalning avseende fordran ska pa forfallodagen avse ett belopp som svarar mot
fordrans andel av Konsoliderad Skuld.

e) Bolagets betalningsskyldighet ar villkorad och ska, pa de respektive forfallodagar
som foljer av c) betalas med ett belopp som svarar mot hela det fria
nettokassaflodet enligt definitionen i f) nedan pa Konsoliderad Niva.

f) Det nettokassaflode som ska férdelas enligt e) definieras som konsoliderat, fritt
kassaflode pa Konsoliderad Niva efter skatt liksom avseende annan skuld som
kopplats till nettokassaflédet sa som det definieras i denna punkt, i det
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periodbokslut som faststallts den 31 december, den 31 mars, den 30 juni
respektive den 30 september som narmast foregatt den aktuella
forfallotidpunkten, upprattat i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), efter avdrag for en buffert motsvarande

ett belopp motsvarande narmast foljande kalenderkvartals nettolikviditetsbehov
enligt faststalld likviditetsprognos.

g) Oberoende av det som anges i c)-f) ovan forfaller fordran, inklusive ev. upplupen
ranta fem ar efter ackordsférhandlingen.

h) Forslaget ar villkorat av att Bolaget fullgor sina forpliktelser enligt den
rekonstruktionsplan som kommer att laggas fram vid ackordsférhandlingen. Nu
angivet villkor ska anses ha fullgjorts da ni som borgenar fatt betalt i sin helhet.

Bolaget har, till mindre borgendrer, [lamnat motsvarande forslag som lamnas till er,
men med ett ytterligare alternativ. Detta ytterligare alternativ innebar betalning 364
dagar efter ackordsférhandlingen. De som antar detta alternativ erhaller ingen rédnta
fran den 3 december 2019 och far heller inte del av det kassafléde som kan leda till en
tidigare betalning. Bolaget forvantar sig att flertalet borgenarer som fatt detta
alternativ kommer att vadlja det alternativ som ar likalydande med forslaget till er. De
medel som inte behdver anvandas for betalning enligt det alternativa forslaget
kommer att fordelas mellan borgendrerna som omfattas forslaget till er och kommer
att betalas ut nar rekonstruktionen i Bolaget avslutats.

Bolaget ber er acceptera ovan staende genom att underteckna bifogad fullmakt. Bilagt
till fullmakten finns instruktioner om hur ni praktiskt ska ga tillvaga.

Om nagot ar oklart eller om det annars finns fragor, gar det bra att kontakta nagon av
foljande personer.

Nicolina Hallerby, Wesslau Sodergvist
Tel. 08-407 88 29, E-post: nicolina.hallerby@wsa.se

Isabella Markskog, Wesslau Séderqvist
Tel. 08-407 88 37, E-post: isabella.markskog@wsa.se

Med vanlig halsning

Page 7



Starbreeze AB (publ)

Torgny Hellstréom Kerstin Sundberg

| egenskap av rekonstruktor bitrader jag detta ackordsforslag.

Lars Soderqvist
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