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Detta ar Starbreeze

Video games and beyond

Med flaggskeppet PAYDAY i centrum utvecklar Starbreeze en spelportfolj
av starka varumarken. Vara varumarken och spel levererar varde over lang
tid genom var Games as a Service-modell och ett engagerat community.

Starbreeze &éren oberoende utvecklare, for- ® /igerettavdestarkaste varu- @ Storerfarenhetav att skapa
laggare och distributor av PC och konsolspel markenaispelbranschen engagemang och utveckla
tillen global marknad, med studiosiStockholm, — PAYDAY. innehall dver tid for vara spel.
Barcelona, Paris och London. Vi utvecklar spel

baserat pa egna och andras varumarken, bade @® Harmarknadens storstacommu- @ Erfarenledning och envaxande,
internt ochisamarbete med externaspelutveck- nity paplattformen Steam - 8,6 internationell spelutvecklings-
lare. Starbreeze aktier ar noterade paNasdaq miljoner medlemmar. organisation.

Stockholm.

@® Direktkontakt med communityt @® Stabilfinansiellbas och ett
genom medlemsplattformen positivt kassaflode.

Starbreeze Nebula. ] o
@® Aterstartadforlaggarverksam-

® Tydligt fokuserade pakarn- het och kommer fran 2023 publi-
affaren: att utveckla spel med ceraspel somtredjeparts-
lang livslangd for PC och konsol. forlaggare.

En nyckelfaktor for PAYDAYs och
ovriga spelportfoljens framgangar
ar attinvolvera spelarnaiprodukten
genom en nara dialog mellan spelets
utvecklare och fans.
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Dettaar Starbreeze
ENTERTAINMENT
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Nettoomsattning
per affarsomrade

Nettoomsattning
per plattform

Nettoomsattning
per produkt-
kategori

Ersattningsrapport

Starbreeze games
967%

Ovrigt

4%
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Aretikorthet

Fokus pa PAYDAY 3 och
tredjepartsforlaggare

@ frortsattlansering av en stor méangd expansions- och innehéallspaket till
PAYDAY 2 - totalt 13 stycken under 2022.

® Avtalmedutvecklaren Walking Tree Games om att forlédgga spelet The Tribe
Must Survive och meddeladeioch med detta att Starbreeze &tervander som
tredjepartsforlaggare.

@® Nyttprojektiegenregistartat foratt utveckla ett spel med planerad
lansering under 2025.

@® VarpartnerPopReach genomforde en testlansering av mobilspelet PAYDAY
Crime War och forbereder globallansering under 2023.

® !december meddelade viatt Starbreeze expanderar genom att 6ppna
enny studioiStorbritannien. Den brittiska studion kommer att arbeta med
tvanyforvarvade IP:n och bidraiarbetet med PAYDAY 3.

® !decemberlanserades nasta generation av var medlemsplattform:
Starbeeze Nebula.

Nyckeltal

SEK 2022 2021

Nettoomsattning 127602 125 689
EBITDA 66 380 6268
EBITDA justerat? 66 380 74940
Resultat fore skatt -54403 -105 226
Resultat per aktie -0,08 -0,14
Likvida medel 108 217 128 572
1) Justerat for engangseffekter relaterade till licensavtal PAYDAY Crime War.
Styrelsenforeslar stamman attingen utdelninglamnas for rakenskapsaret 2022.

Omsiéttning och resultat
MSEK

350,0

2018 2019

@ Nettoomsattning, MSEK

Rorelseresultat (EBITDA), MSEK
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En stabil plats for Starbreeze
att vaxafran

Forutsattningarna ar paplats for Starbreeze att vaxla upp. Vihar en beprovad affarsmodell
i Games as a Service och bade ett av spelvarldens storsta communityn och starkaste spel-
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varumarken. Lanseringen av hogt efterlangtade PAYDAY 3 ar en milstolpeivar fardplan att
vaxa som spelutvecklare och forlaggare - och i 6kad takt lansera starka spelupplevelser.

2023 ar aret for PAYDAY 3
Det arenharligkanslaattsnart favisaupp resul-
tatet av senaste érens hardaarbete med PAYDAY 3
ochmotadenstoraférvantan som finns pa spelet
ivartcommunity. Med PAYDAY 3 har vilagt grunden
for attkunnavidareutveckla var affarsmodell med
langsiktigtintéktsgenererande spel samtintro-
duceradettillenny generation spelare paPC och
konsol. Utvecklingen av spelet har gatt enligt plan
och tillsammans med véar co-publishingpartner
Plaionarbetar viintensivt foren framgéngsrik
lansering av PAYDAY 3 under 2023.

Tillsammans med ytterligare aktivitet kring
PAYDAY-varumarket, genom véart partnerskap

med Stockholm Syndrome med ambitionen att
ta PAYDAY till tv- eller filmproduktion eller den
kommande lanseringen av detlicensierade mobil-
spelet PAYDAY Crime War, tar videt forstaavflera
stegiattetableraPAYDAY som ettav spelvarldens
allra starkaste spelvarumarken och vidare-
utvecklavartIP som ett cross-mediavarumarke.

Viutvecklar Games as aService

Det ytterstabeviset for styrkanivar Games as
aservice-modell ar PAYDAY 2:s livsléangd. Sedan
startharvartteamlevererat 75 olika expansioner
ochinnehallspaket, DLC:s, varav 13 bara under det
senaste aret. Efter snart 10 ar ar det oerhort



STARBREEZE

ENTERTAINMENT

Inledning Verksamhet

VD-ord

Strategi

gladjande att se att vi fortsatter att expandera
vart community med nya spelare samtidigt som
vihar personer somvarit med helavagen sedan
start.

Under aret uppgick vara unika aktiva anvandare
varje manad (MAU) som hogst till strax 6ver 800 000
spelare, vilket visar p&d den hdga engagemangs-
niva som ligger till grund for Starbreeze forsalj-
ning. Samtidigt har PAYDAY 2:s communitysida pa
Steam passerat 8,6 miljoner medlemmar - det
enskilthogstaforallaspel pa Steam.

Sammantaget Okade arets nettoomsattning
med cirka 2 procent jamfort med foregéende ar
och uppgick tillknappt 130 MSEK. Med ett starkt
jamforelseari?2021 har arets underliggande for-
saljningiamerikanska dollar varit nagot lagre
men paverkats positivt aven for oss fordelaktig
vaxelkurs.

Okat mervarde genom Starbreeze Nebula
Starbreeze har lange haft ett av spelvarldens
mest engagerade communityn. Under mina ar pa
Starbreeze harjag foljt hur det fortsatt vaxa med
imponerande hastighet och var hangivna spelar-
bas érenavvaraallra storstatillgangar. Ett com-
munity som standigt bidrar till PAYDAY:s universum
ochden faktiska spelutvecklingen.loch med
medlemsplattformen Starbreeze Nebula har vinu
skapat oss fler méjligheter att kommaannarmre
vara PAYDAY-spelare p& PC, konsoler och mobil och
dessutom for framtida spel utgivna av var forlag-
garverksamhet. Att skapa mervéarde forallavara
kunder ar det tydliga mélet med allt vigor.

Hallbarhet

Forinvesterare Bolagsstyrning

Aterkomst som spelforlaggare

Ettav arets allra viktigaste strategiska vagval for
Starbreeze ar beslutet att &terupptarollen som
tredjepartsforlaggare. Var tidigare erfarenhet
som forlaggare ochvar grundispelutveckling
skaparen god grundfor brapartnerskap med
andra utvecklare och under de senaste arenhar
vi forstarkt och utvecklat bade den organisation
och plattformsom gdr oss till en stark spelutgi-
vare. Omradet kommer vara ett viktigt ben for var
framtida tillvaxt. Som forlaggare fokuserar vipéa
spel som kompletterar var nuvarande kundgrupp
genom att erbjuda stort fokus pa community,

att spelaochupplevatillsammans medandra
spelare.

Starbreeze vaxer

2022 vaxte Starbreeze fran 138 till 165 medarbe-
tare, som sammanlagt representerar 28 natio-
naliteter.Under aret har vianstallt medarbetare

i Storbritannien och vihardarmed verksamhet |
totalt 4 lander. Kompetensbrist éarentydligutma-
ning for branschenistort. Det ar darfor en kalla till
stolthet attvifortsatter lyckas attrahera enga-
gerade ochtalangfullamedarbetare. Vihar natt
ditgenom att etablera Starbreeze som en attrak-
tivarbetsgivare darvéara medarbetare ges mojlig-
het att vaxa, samtidigt somviunder aret gjort
flerainsatser for att starka den sociala hallbar-
heten pa Starbreeze. Inte minst genom enledar-
skapsutbildning for alla medarbetare for att
starkaledarskapet och sammanhallningeni
bolaget.

Forvaltningsberattelse

Finansiellinformation

Viarvéalrustade for att pa ett effektivt sattleve-
rerafleraegenutvecklade spelunderde kommande
fem aren. Malsattningen ar attlansera spelbase-
rade antingen paegnaceller licensierade IP:n.
Storre spel aridagslaget planerade attlanseras
2025 och 2027 och den expanderade IP-portfoljen
kommer mojliggoralansering av fler spel samt
bidra tillen diversifierad intaktsstrom.

Nutarvinastasteg

Oséakerhetenivaromvarld ar tilltagande, men
spelmarknaden star sig @annu stark och har histo-
riskt visat prov pauthéallighet oberoende av kon-
junkturcykeln.Nuser vifram mot ett ar dar vi fullt
utkandranyttaavstyrkanihelavarorganisation,
darvaraframtida spelutvecklingsprojekt ska
komma paplats ochdar vikan cementeraforut-
sattningarna for Starbreeze framtida tillvaxt och
|6bnsamhet. En framtid som har sin grundiattleve-
reraengagerande spelupplevelsertill ett fortsatt
vaxande community, dar Games asaservice och
langsiktigtintaktsgenererande spelarmotorni
utvecklingen.

Forst ut: PAYDAY 3.

Tobias Sjogren
VD

Ersattningsrapport
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Spelmarknaden 2022

Langsiktigt stark spelmarknad

Starbreeze ar ett valetablerat varumarke pa deninternationella

spelmarknaden, vars spel spelas over helavarlden. Efter flera ar av
kraftig tillvaxt minskade marknaden nagot under 2022.

Vara produkter saljs via plattformar som till exem-
pel Steam, PlayStation Store och Xbox Games
Store. Av de totala forsaljningsintékterna ar 2022
stod Nordamerika for 47 procent, Europa for 24
procent och Asienfor 16 procent.

2022 markerade en tydlig atergang tillen mer
normaltillvaro efter covid-19-pandemin. Ater-
gangen har haft en avmattande effekt paspel-
marknaden, efter att spelbranschen varit enav
de branscher somblomstrade isamband med
pandemin. Som en effekt av 6kad andel distans-
arbete och stérningariforsorjningskedjor pragla-
des marknaden under 2022 fortsatt av projekt-
férseningar och uppskjutnalanseringsdatum,
vilket haft en bromsande effekt pa marknadens
tillvaxt.

P& lang sikt bedoms en stark omséattningstillvaxt
inom spelindustrin, med prognoser somvarierar
mellan 3,4 procent och 8 procents arlig tillvaxt
fram till 2026. Omsattningstillvaxten drivs av ett
Okat antal spelare samt att ett stort antal attrak-
tiva speltitlar forvantas lanseras de kommande
aren.Inflation och hogre réantor kan komma att
paverka branschen negativt, men spelindustrin
har ockséa historiskt visat sig motstandskraftig
under ekonomiskt osékra tider.

STORLEK OCH TILLVAXT

Denglobala spelmarknaden vaxte med 32 procent
mellan 2019 och 2021 och omsatte 192,7 miljarder
USD under 2021. Den globala omséattningen forvan-
tades dampas nagotunder 2022, i och med ater-

Forvaltningsberattelse  Finansiellinformation  Ersattningsrapport

Den globala spelarbasen, inkluderat
konsol-, PC- och mobilspel, upp-
skattas till nastan 3,2 miljarder
spelare som tillsammans spenderar
nastan 200 miljarder dollar per ar.
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Spelmarknaden 2022

gangen fran pandemin och ett osékert makro-
ekonomisktlage sominneburit storningari
leveranskedjor. Omsattningsprognosen for 2022
ar184,4 miljarder USD pa den globala spelmarkna-
den, vilketinnebaren minskning om 4,3 procent.
Omséattning fran PC-spel 6kar nagot, medan kon-
solspeloch mobilspel serenviss nedgéng. Att
marknaden for PC-spel ligger stabil forklaras med
attplattformens starkaste titlar sett tillomsatt-
ningiregelfunnitsifleraarpamarknaden, medan
marknaden for konsolspel ar mer beroende av
nylanserade speloch paverkan franforsenade
lanseringar blir darmed mer kénnbar for konsol-
marknaden.

GEOGRAFISKA OMRADEN

Asien och stillahavsomradet utgor alltjamt den
storstamarknaden for spel globalt och star for

48 procent av den totala omséattningen 2022.
Marknaden ar viktig for oss och seslangsiktigt som
ettomrade attvaxai. TillvaxteniAsien- och stilla-
havsomradet var svag under 2022 (-5,6 procent)
ochdetvaristallet Latinamerika (3,4 procent) och
Mellanostern & Afrika (6,6 procent) som sag tydli-
gasttillvaxt pa spelmarknaden. Starbreeze spel
séaljsframstiEuropa ochNordamerika. Den euro-
peiska spelmarknaden omsatte 32,9 miljarder
USD under 2022 (-3,5 procent) och den amerikan-
skaomsatte 48,4 miljarder USD (-5,1 procent).Kina
och USA ér de storsta nationellamarknaderna for
spelbranschen som helhet och star gemensamt
forhalften avdentotala omséattningen.

Hallbarhet

Forinvesterare

Bolagsstyrning

SEGMENT

Historiskt setthar spelsegmenten varit tydligt
atskilda fran varandra, menioch medframsteg
inom plattformsoberoende spelande (cross-
platform), abonnemang och olika franchiseavtal
sombinder samman segmenten har granserna for
spelandet mellan plattformar langsamt kommit
attsuddas ut. Cross-platform har blivit en allt vik-
tigare faktor vid spelutgivning. Nylanserade spel
somistorutstrackning spelas online innehaller
numera cross-platform-funktionerinagon
utstréackning.

Konsolspel

Konsolspel spelas paen stationar eller handhallen
konsol, som ar specifikt utvecklad for att spela
spel pa.Playstation b och Xbox Series S/X arden
senaste generationen och komislutet av 2020.

De nya konsolernainnebar en markant dkad pre-
standa, vilket erbjuder nyamajligheter for spel-
utvecklare och upplevelser for spelare. Konsolspel
distribuerasbade online via digital nedladdning och
ifysisk butik. Spel utvecklade till konsoler har nor-
malt storre produktionsbudget ochlangre produk-
tionstid jamféort med mobilspel, ocharihogre

grad an mobilspel utformade for langre stunders
spelande. Segmentet utgjorde 28 procent av spel-
marknaden 2022 med intakter pé& 51,8 miljarder USD
ochentillvaxt pé-4,2 procent.

P& grund av komponentbrist har Sony och Micro-
softhaft begransade mojligheter att mota efter-
fragan pa konsolernaunderde forsta aren, séa
avenunder 2022.

Forvaltningsberattelse

Globala spelmarknaden

Finansiellinformation

Oversikt 6ver den globala spelmarknaden
2021-2025
miljarder USD

211,2
196,0 200,8

184,4 I

192,7

2021 2022 2023E 2024E 2025E

CAGR 2021-2025E: 3,4%

Oversikt 6ver den globala spelmarknaden
per segment
miljarder USD

Konsol
51,8

2022 Total
184,4

Ersattningsrapport
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PC-spel

PC-spelinnefattar allaspelsomkanspelas péen
PC (persondator). Den digitala forsaljningen vaxer
langsiktigt stadigtinom segmentet, pa plattformar
som Steam och Epic Games Store, samtidigt som
nyadistributionsformer baserade pa streaming-
teknologitilldrar sig ettallt stérre intresse. Seg-
mentet utgjorde 22 procent av spelmarknaden
2022 med intakter pa 38,2 miljarder USD och en till-
vaxtpél8procent.

Mobilspel

Mobilspel spelas pa en mobil enhet, exempelvis
smart mobiltelefon eller surfplatta. Spelen ar
oftadesignade for kortare spelsessioner anfor
PC- ochkonsolspel. Darmed kravs generellt lagre
utvecklingsbudget och kortare produktionstid fér
mobilspel an for spel utvecklade till PC och konsol.
Marknaden for mobilspel bygger uteslutande pé
digital distribution via plattformar som till exempel
App Store och Google Play. Segmentets intakter
minskade med 6,4 procent 2022 men utgor alltjamt
halften avden globala spelmarknaden.

INTAKTSMODELLER

Intaktsmodellernavarierar kraftigtinom bran-
schen. Framfor allt skiljer sig ofta intaktsmodel-
lernaformobilspel fran PC- och konsolspel, men
aven bland PC- och konsolspel kan det variera
stort.

Engangsforsaljning

De flesta speltill PC och konsol séljs medintakts-
modellen engangsforsaljning. Genom modellen
kommer enmajoritet avintakternainartid efter
spelslappet, generelltinom ett ar. Manga spelsom
saljsmed modellen, framfor allt singleplayer-spel,
haren begrénsad spelutveckling och DLC-support
eftersléapp.

Games as a Service (GaaS)
GamesasaServiceinkluderar spelsom,imotsats
tillengéngsforsaljning, generar enlang eller kon-
tinuerlig intaktsstrom. Det handlar enderaom
prenumerations- eller streamingmodeller som
forutsatter digital distribution och dar spelaren
far betalaen méanadsavgift for ett enskilt spel
eller plattform. Det kan ocksé& handla om tillaggs-
kop (DLC) som adderar ytterligare innehélliett
spelutoverdet somanvandaren fatt tillgéng till
nar speletinitialt koptes. Exempel pa prenumera-
tionstjanster pa spelmarknaden arXbox Game
Pass, PlayStation Now, och EA Access.
Tillaggskop (DLC) har varit en etablerad del av
spelbranschenunderenlangre tid jamfort med
spelsom prenumeration, men har settenny var
iochmedden dkade digitala handeln med spel.
Tillaggskop innebar en mojlighet for spelutveck-
lare och forlaggare att géra speletrelevant for
slutkundenunder enlangre tid och darmed oka
speletslivslangd. Denkontinuerliga utvecklingen
ochforsaljningen av nytt spelinnehall baseras

Globala spelmarknaden

Den globala spelmarknadens intaktsfordelning

per segment 2022

Konsol 28%

PC 22%
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oftapéanalys avanvandardata och konstant
kommunikation med spelarbasen. Starbreeze har
historiskt varit en pionjar for dennaintaktsmodell
med spelet PAYDAY.

Free-to-play

Free-to-play ar ett samlingsnamn for spel dar hela
ellerenbetydande delav spelet ar gratis for spe-
laren. Spelens intakter grundar sigistallet patill-
laggskop eller kép av valuta eller annatinnehall
inne i spelet, som exempelvis annonsintakter.
Spelen kan ockséa genereraintakter franannonser
ispelet.Free-to-play arvanligt bland mobilspel,
men forekommer aven bland konsol- och PC-spel.
Free-to-play kraver en aterkommande kundbas
(retention) for att spelet skagenereraintakter

- darforkravs oftahdgalopande investeringar
imarknadsforing och kampanjer.

SPELBRANSCHENS VARDEKEDJA

Utvecklare

Utvecklare arbetar direkt med att skapa och
utveckla spel. Spelutvecklingsteamens samman-
sattning och storlek varierar kraftigt beroende
pavilkentyp avspel de arbetar med. Teamen kan
bestaavalltfran nagraféaindivider upp till flera
tusenutvecklare. Spelutvecklare somarbetar
péuppdrag at nagonannan utférvad somkallas
“‘work for hire”, vilket ger stabilitet som affars-
modell men oftast utan en stérre monetar upp-
sida. Att arbetamed ett eget IP, eller pa ett projekt
dar mandelfinansierar projektet, geren battre
uppsidamen dkar risken. En utmaning for spel-

Hallbarhet

Forinvesterare Bolagsstyrning

branschen generellt arbrist och konkurrens om
arbetskraft. Flerastudios har darforidag kontor
over helavarlden och anstalldasomhelt arbetar
padistans. Outsourcing och nyttjande av specia-
liserade leverantorer ar mycket vanligt. Spel-
branschen préglas av eninternationell kultur och
team bestar ofta av manniskor fran flera olika
delarav varlden.

Agare avimmateriellarattigheter (IP-agare)
IP-&gare ar aktorer som ager denimmateriella
rattigheten till ett varuméarke somanvandsispel.
IP-&gare kan vara spelutvecklare som sjalva ager
rattigheternatillegenutvecklade spel, men ocksa
forlaggare som forvarvat en portfolj av varumar-
ken.Detkan ocksédhandlaom upphovsrattshavare
till film- eller boktitlar som spel baseras pa. Imma-
teriellarattigheter kan handlas medinom spel-
branschenochdetarinte ovanligt atten spel-
utvecklare forvarvar rattighetentillen titel fran
exempelvis verkets upphovsrattshavare.

Under senare ar har dven underhéliningsbran-
schenvisat paett okatintresse av attkopalP:n
fran spelvarlden att utveckla fran.

Forlaggare/publisher

Forlaggarensrolliatt publiceraett spelkan
varieramellan varje enskild publicering. Det kan
inkludera att finansiera spelutvecklingen, dver-
vaka och kvalitetskontrollera produktionen,
anpassa produkten och framfor allt distribuera
ochmarknadsfora spelet till aterforsaljare och
slutkund. Férlaggaren ager ofta spelets IP samti-

Forvaltningsberattelse

Finansiellinformation

digt som utveckling och produktion genomfors
av oberoende utvecklare, alternativt av forlagga-
rensinternautvecklare.lenskilda fall kan ocksa
utvecklarenifréaga agarattigheternatill spelet
ochdarmed bidrar forlaggaren framfor allt med
marknadsforing och distribution.

Aterforsaljare

Aterférsaljaren arden sista aktorenivardekedjan
innan ett spel nar slutkonsumenten. Aterforsalja-
ren, eller distributoren, dger de kanaler som spe-
len séljs viaoch/eller de plattformar som spelen
spelas pa. Aterforsaljare kan vara fysiska och/
ellerdigitala. Spelen saljs via traditionella ater-
forséljare, som Walmart, Amazon eller Gamestop,
men majoriteten saljsidag viadigitalakanaler
sasom Steam, Epic Store, App Store, Google Play
samt Sonys och Microsofts plattformar forkon-
solspel.

Starbreezesrollivardekedjan
Vifinnsidagnarvarandeifleraledivardekedjani
egenskap av égare, forlaggare och IP-agare. Idag
saljs ochdistribueras spelen framst digitalt, dar
Steam ar den mest betydelsefulla plattformen.
Palang sikt ar malet atttaenan starkare position
overvardekedjan och attkunnasjalvpublicera
spelisamma storlek som PAYDAY 3, eller storre.
larbetet mot den ambitionen spelar plattformen
Starbreeze Nebulaenviktigroll. For att begransa
risk séd undersoks mojligheterna att byggaen
portfoljav spel sominnehaller aven licensierade
[P:n.

Ersattningsrapport
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IP-agare "
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Utvecklare

- Utvecklar och producerar spel

- Kanaga utvecklingsprojektet delvis eller
till fullo, alternativt vara externt kontrak-
terade och arbetamot fast ersattning
ochenroyalty efter speletslansering

Vardekedjan

Forlaggare

- Finansierar hela, eller delar av, utvecklingen
- Kontrollerar och kvalitetssakrar utvecklingen
- Marknadsféring

- Forséljning

Distributorer

- Agerdistributionskanaler ochibland

plattformar darspelenspelas

- Distribution kan ske bade digitalt, genom till

exempel Steam, eller genom traditionella
fysiska kanaler som Amazon

9 B ’» & amazon
Google Play EameSlnn

DoWwer to the Dlausrs
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\;\ 3,2 miljarder
spelare globalt
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Spelmarknaden 2022
ENTERTAINMENT

KONKURRENSSITUATION

Spelbranschens konkurrenssituation ar tydligt
global och vikonkurrerar om spelarnas uppmark-
samhet med storasom sméa aktorer paen global
marknad. Det staller krav pahog kompetensinom
saval spelutveckling som underhalliningsbran-
schenistort. Detlagger grunden for starka varu-
markeniflerasegment och produktkategorier.
P& den svenskaspelmarknaden har konsolide-
ringen fortsatt. Stora aktorer somEmbracer och
Stillfront Group har ett stortantal dotterbolag,
ochdarmedbetydande verksamhet aven utanfor
Sverige.

Svenska spelbranschen
- 8000 anstalldai Sverige

Spelbranschen, som beskrivits somen
ny basnaringiSverige, har vuxit sig
stark under 2000-talet. Under 2021
omsatte den svenska dataspels-
industrin omkring 27,5 miljarder kronor
och sysselsatte nara 8 000 anstallda

i Sverige och svenska spelbolag hade
ytterligare 11158 medarbetare utom-
lands. Uppskattningar baserade pa
nedladdningar visar att var fjarde
personivarlden har spelat ett spel
som utvecklatsiSverige.
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Affarsmodell

Léngsiktigtvérdeska ande
med fokus pa karnaffaren

INTAKTSMODELLEN kommer kunna dranytta av bolagets GaaS-modell.

NarviagerettIP och speletharfinansierats pa
egenhanderhéllerviallaintakter efter avdrag for
skatter och distributionskostnader. Om spelet har
finansierats av tredje part kommer de att erhélla
delavintakternaiformavvinstdelning. Nar ett
spelarbaserat paettlPsom Starbreeze inte ager
faraven|P-agarenendelavintékterna.Foregen-
finansierade spel hanterar vikostnader for distri-
bution och marknadsforing. | de fall det finns en
medfinansiar delas denna kostnad mellan par-
terna.

EN PLATTFORM ATT VAXA PA

PAYDAY: The Heist och PAYDAY 2 harinneburiten
kommersiell framgéng under mer én ett artionde
ochharetablerat ett engagerat community.
Spelens framgangssagor har bidragit till att vi
fatt mojlighet att dels vidareutveckla bolagets
GaaS-modell, dels att skapa forutsattningar for
envardiguppfoljare. Till skilinad fran de forega-
ende spelen kommer PAYDAY 3 lanseras samtidigt
pékonsoloch PC, vilketinnebéar att an fler spelare

Med PAYDAY 3ispetsenkommer viverka for att
bibehélla positionen somledande inom GaaS men
nu aven pakonsolplattformarna.

EN KRAFT ATT RAKNA MED

Aterkomsten som tredjepartsforldggare innebar
attStarbreeze kan naut bredare med sittvaru-
marke. Med hog trovardighet pa marknaden,
starka plattformar och utokad forméga som for-
lédggare kan vipublicera fardigutvecklade spel och
darmed pé ett effektivt satt bredda spelportfoljen.
Efter PAYDAY 3:s lansering planeras ytterligare tva
egenutvecklade spel, detenafor preliminar lan-
sering 2025 och det andra 2027. Femarsplanen
innebarinte bara att vivaxer med PAYDAY, utan
aven bortom PAYDAY, med mojlighet att etablera
sigsom endiversifierad spelutvecklare och for-
laggare pa marknaden. Utvecklingen av spel ska
ske med enfortsatt nararelationtill spelarna
genom Starbreeze Nebula och andra kanaler

- medbibehallet fokus pa Games asaservice-
modellen.
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Strategi

Starbreeze vaxer tillsammans
med sitt community

PAYDAY 3 ar en milstolpe i strategin for framtida tillvaxt, att utveckla och publicera
spel som skapar varden och intaktsstrommar bortom spelupplevelsen. Malet ar att
erbjuda mer Starbreeze, till fler spelare.

Viharenframgangsrik historik av att utveckla spel
med starka varumarken inararelation med spel-
arbasen.Snart tio &r efter lanseringen av PAYDAY 2
ar spelaraktiviteten fortsatt p&rekordnivaer och
spelet generar stabilakassafldden. Med den kom-
mande lanseringen av PAYDAY 3 starviredo att ta
nasta steg for att skapavarden som stracker sig
bortom spelupplevelsen. Ett arbete som fortsatt
kommer attgrundas pa attbygga langsiktigt med
starkt spelarengagemang genom attinarainter-
aktion med spelarna kontinuerligt leverera nytt
innehallav hogkvalitet, samt att mdjliggora sam-
skapande.

Tillvaxt framat ska skapas av nya utvecklings-
samarbeten for att nyttjavarkompetensinom
Games-as-a-Service. Malet ar att expandera

PAYDAY till att bli ett brett underhaliningsvaru-
marke med fleraintaktsgenererande produkter
pamarknaden, utover PC och konsolspel med
kontinuerliga DLC-slapp och mobilspel. Dartill
skalP-portfoljen vaxa med sévél egnasomandra
varumérken genom att fortsatta starka bade
utvecklings- och forlaggarverksamheteninom
bolaget.

Enutokad spelportfoljmed starkalP:n skapar
forutsattningar for ett fortsatt vaxande commu-
nity dar medlemsplattformen Starbreeze Nebula
kommer attvaraen viktig plattform for marknads-

foring och direktkommunikation med spelarbasen,

men framfor allt ett sétt att skapa mervarde for
varakunder genom olika tjanster och samverkan.
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Sa skapasvardeb

Viarbetar utifran fyra
strategiska pelare for
att skapabade kort-
och langsiktigt varde for
bolagets intressenter.

Developing games, IP and beyond

Viarexperter paatt skapaaction-spéackade
spelupplevelser medlang livslangd for dedike-
rade spelare. Var skickliga studio skapar karak-
tarer och beréattelser somengagerar men éven
som skapar forutsattningar for att tavarumar-
ket bortom spelet och skapanyaupplevelser,
kundytor och darmed intakter.

The place tobe

Vivillerbjuda den basta och mestinspirerande
studion attarbetaifor spelutvecklare fran hela
varlden. Det ar Starbreeze yttersta ambition
ochvinarditgenomen kultur darvijobbar som
ettteam.Enkultur och studio déar medarbetare
ges mojlighet att utvecklas och somhanterar
enbalans mellanyrkes- och privatliv. Det ar sa
Starbreeze bygger de bastaspelupplevelserna
palang sikt.

Forinvesterare

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Finansiellinformation

Ersattningsrapport

A co-creating community

Att ge utrymme for ett entusiastiskt community
som tydligt far bidra till spelupplevelsen ar ett
kraftfullt verktyg for att bygga engagemang
ochstarkarelationen mellan spelare, speloch
bolag.ldaginnefattar co-creation saval mod-
ding av spelen, streamers ochinfluencers samt
cosplay.

Games as aService

Viskautveckla spel somengagerar och som
levererar varde aven flera ar efter lansering.
Redantidigtispelutvecklingen satts enplanfor
hurrespektive spel ska uppdateras efter lanse-
ringen:ivilken takt DLCs och tillaggskop ska lan-
seras for attforstarka spelupplevelsen. Utéver
tillagg till spelen arbetar vi aktivt for att starka
l&ngsiktiga relationer med kunderna - for saval
PAYDAY som nya varumaérken.
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Sa ska Starbree

Under 2022 har arbetet fortsatt med att
utveckla och fardigstalla PAYDAY 3, samtidigt
somviharadderat ytterligare varden for var
spelarbasiPAYDAY 2. Med en erfaren ledning,
en stabil finansiell stallning och med utokad
studiokapacitet ar Starbreeze valpositione-
rade for att under kommande ar kunna bredda
erbjudandet till fler speltitlar och kringproduk-
ter fran spelen. Det kommer att vara vart fokus
under de kommande aren att utveckla nyalP:n
till spelmarknaden, dar nasta stora IP efter PAY-
DAY 3 planeras att lanseras under 2025, samti-
digt som ett strategiskt arbete inom forlaggar-
verksamheten kommer medfora ett effektivt
satt att snabbt bredda spelportfolien och na
ut till fler kunder.

Roadmap

Hallbarhet Forinvesterare

2022

Karnfokus skapar kapacitet for
tillvaxt ...

v Sakra utvecklingen av, och kvaliteten
pé, PAYDAY 3

v Fortsattintaktsgenerering av PAYDAY
2 genomDLC

v Utveckla ochimplementera
Starbreeze Nebula - forbattrat,
multiplattforms-community

v Utdkad kapacitetinom spel-
produktionen

v UtdkaIP-portfoljen

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

2023-2024

... tillen breddad IP-portfalj ...

- Lansering av PAYDAY 3 och skapande

avetthogtLTV (life-time value)

- NyalP:niproduktion (utvecklade,

forvarvade och/ellerlicensierade)

- Multi-IP-community

- Etableraoch dranyttaav partnerskap
for att skapa multiplattformsvaru-
marken

Finansiellinformation

Ersattningsrapport

2025 och framat

... bygger spel, IPn och varden
bortom spelupplevelsen

- Sjalvpublicerar spel, kontroll dver
hela vardekedjan

- Fleraspel pa marknaden

- Kontinuerligintaktsgenerering
fran PAYDAY 3

- Utveckling avinnehall tillsammans
med communityt (co-creation)

- Byggafranchiseavtalbortom
varaspel



STARBREEZE Inledning  Strategi Verksamhet Hallbarhet Férinvesterare Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse  Finansiellinformation  Ersattningsrapport

Tredjepartsforlaggare
ENTERTAINMENT

Tredjepartsforlaggare

Starbreeze som forlaggare

Attforlagga spel aringenting nytt for oss, 2018 var
senaste gangen som Starbreeze publicerade ett
spelav enextern spelutvecklare.

Det finnsidag en storbredd av skickliga mindre
spelutvecklare somenbartvill fokuserapa spel-
utveckling. Bolag somidag saknar den ekonomiska
styrkan ochtillgang tillde plattformar som kravs
forattettenskilt spel skanaut tillden publik som
det fortjanar. Genom Starbeeze Nebula kan vi
erbjudaentydligmarknadsforingskanal, darnya
spel kan kommuniceras till vart community genom
korsmarknadsféring och erbjudanden. Pa sasatt
innebar Starbreeze Nebula inte bara mervarde for
spelarna, utan ocksafor publicerade spelutveck-
lare.

Nar viunder 2023 slapper spelet The Tribe Must Survive sa signalerar det starten pa en ny satsning pa
forlaggarverksamhet. Satsningen innebar nya vagar for oss att bredda var spelportfolj - samtidigt
som innovativa spelutvecklare kan dra nytta av Starbreeze valetablerade kanaler.

Starbreeze bidrar med trygghet for partners
genombade lang och bred erfarenhet fran egen
spelutveckling men ocksa specifikt avseende
co-op- och multiplayer-spel med lang planerad
livslangd. Vart forléaggarteam arbetar huvudsakli-
genmed PAYDAY-varumérket men har kapacitet
attvéxaocharbetamed fleramindre spel, vilket
ar ett brasatt att skala upp organisationen for
attiframtiden arbeta med flera storre spel.

Satsningen bygger péavar tidigare erfarenhet av
attvaraforlaggare, men kompletteras ocksaav
nya medarbetare som ska arbeta fokuserat med
detta.ltakt med att forlaggarverksamheten véxer
kommer organisationen vaxa darefter och vart
ingangsvarde till tredjepartsforlaggning ar att
verksamheten ska vara skalbar.

Tredjepartsforlaggning innebar atten
forlaggare ger ut ett spel som utvecklats

av en extern spelutvecklare. Publicerings-
formens styrka ar bland annat att mindre
spelutvecklare erbjuds mojlighet att genom
en etablerad forlaggares plattformna

ut bredare med sitt spel, samtidigt som
forlaggarens spelportfoljbreddas med
attraktiva titlar.

Om The Tribe Must Survive

The Tribe Must Survive kommer vara spelet
som markerar Starbreeze aterkomst som
forlaggare av externa spel. Spelet utspelar
sigunder stenaldern och ar ett strategispel
dar spelarna maste hitta olika satt att vaxa
och skydda sin stam mot farorna utanfor.
Nar spelet slapptesidemoversion under
2022 genererade det ett stortintresse
bland spelare. The Tribe Must Survive ar
utvecklat av tyska Walking Tree Games
GmBH och kommer publiceras pa Steam
Early Access under 2023.
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Spelutvecklingsprocessen

En holistisk spelutveckling
med spelupplevelsenifokus

Starbreeze har under 2022 vidareutvecklat spelutvecklingsprocessen. En struktur
och ett tillvagagangssatt har etablerats somresulteraritydlig riktning och leverans

- ochislutandan en berikande spelupplevelse for vart community.

Starbreeze Studios bestar av cirka 140 medarbe-
tare.Under 2022 har den storamajoriteten av var
studio tillsammans med externa aktorer arbetat
fokuserat medPAYDAY 3, medan ett mindre antal
medarbetare arbetat med pitchar for framtida
potentiella speltitlar och IP:n. Utvecklingspro-
cessen harunder aret tydliggjorts for att hitta ett
gemensamt arbetssatt, dar det storamélet ar att
faden storaorganisationen somarbetariutveck-
lingenav ettspelattarbetaan mersammansvet-
satoch déarallabeslut somtaslangsvagengors
med spelarnas upplevelseifokus.

Produktionsmetod

Ramverket for spelutvecklingen bygger paentyd-
ligfoérdelningavrolleriutvecklingsprocessendar

leveransmaél satts upp forrespektive rollirespek-

tive fas.Inomramen for malenirespektive utveck-
lingscykel framjas kreativitet genom ett holistiskt

synséatt pa utvecklingsarbetet dar allaprocesser
utgéarfranspelaren och spelupplevelsen.
Starbreeze arbetssatt har varit, och ar fort-
farande dynamiskt med tvarfunktionella grupper
som staller hdga krav painteraktivitet och sam-
arbetsféormaga. Men genom att tydligt satta mal
omleveransialla stadier av spelutvecklingeni
allaarbetsgrupper skapas ett fokuserat arbete
dérrespektive yrkesroll far stort dgandeskap
ochmojlighet att arbeta med det man gor bast
ochhelst.Genom ett strategiskt ledarskap halls
projektet tydligt samman och spelvisionen intakt.

Projektorganisation

Ytterst ansvariga for produktportfoljen arHead of
Development som sakerstéller enlyckad projekt-

leverans och ér organisatoriskt ansvarig for sam-
arbetetinom produktionen.Denne delar ansvaret
med Executive Producer for varje enskild produkt.

Forvaltningsberattelse

Finansiellinformation

Executive Producer arisin tur, tillsammans med
Design Director, ytterstansvarig for spelvisionen
ochattdenkommunicerastill alla parter. lvarje
projekt tilkommer det ocksé en Project Leader,
som har det 6vergripande ansvaret for att spel-
projektet nar sinakvalitetsmal, héller siginom
budget ochlevererasitid. Darmed kan Executive
Producer och Design Director till fullo fokusera
paattuppnaspelvisionen.

Kollektivt leds studion avenledningsgrupp
bestaende av VP Studio, Head of Operations,
Executive Producer(s), Creative-, Animation-,
Technology-, Art-, Design-, Audio- och QA Director.
Inom respektive projekt safinnsenledarskaps-
struktur forvarje delomrade dar doméanexperter
har specialister rapporterandes till sig. Produk-
tionendrivs avProducers pé olika senioritets-
nivaer.

Ersattningsrapport
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Spelutvecklingsprocessen

Ett spel blir till

Ramverket for spelutvecklingsproces-
sen syftar till att skapas utrymme for
kreativaidéer att vaxa samtidigt som
tydliga rollfordelningar satts och dar
det finns tydliga malsattningar for
varje stegiproduktionen.

Utvecklingsprocessernabryggas
over av flera milstolpar. Den forsta mil-
stolpennés narteamet levererar ett
koncept fran vilket ettroligt spel kan
utvecklas. Nasta milstolpe innebar att
ettkortare segment avspelet presen-
teras, itankt slutgiltig kvalitet. Nar
spelet sléappsinterntiAlfa-version sa
ar alla spelets huvudegenskaper far-
digstallda, meninte alla kosmetiska
inslag. Det skervid den sistainterna
spelversionen: Beta.

Processchemat beskriver hur vi
arbetar med spelutvecklingenistort,
men varje enskilt spel har unika forut-
sattningar sominnebéar att processen
serannorlunda ut vid enskilda fall.

Forproduktion

Vad?

Uppstart

Starbreeze iden-
tifierar vad spelet
skavara, vilken
marknadspoten-
tial som finns och
hur det passarin
i strategin.

Definera

Design och
planering

Spelkonceptet
definierasoch en
tydlig plan satts
forhur spelet ska
produceras, hur
det skase utoch
vad det skainne-
héalla.

Forinvesterare

Bevisa

Forstaspelbara
versionen

Konceptet over-
satttill ett roligt
spel.Kvalitetsmal
sattsoch
Starbreeze
resursfordelar
utefter attambi-
tionsnivaoch
publikens for-
vantningar.

Bolagsstyrning

Produktion

Bygg

Fardigstallda
funktioner

Alla spelets
nyckelaspekter
fungerar och
speletkanspelas
fréan borjan till
slut. Starbreeze
tar beslutkring
utgivningsdatum.

Forvaltningsberattelse

Fardigstallt

Hela speletkan
spelas genom
ochalltinnehall
fardigstalls.
Enbart buggar
och finjusteringar

Forbattra

Fintrimning

Spelet fardigstalls
foratt slappas till
marknaden och
andringar sker
baraiundantags-
fall. Marknads-
féringenintensi-
fieras.

Finansiellinformation

Live

Vaxa

Efter lansering

Spelet genererar
omsattning och
Starbreeze arbe-
tar for attdriva
engagemang hos
spelarna. Vidare
planering for
framtida DLC och
forbattringar av
spelupplevelsen.

Ersattningsrapport

Forfina

Forvaltning

Starbreeze arbe-
tarforatt spelet
skafortsatta
genereraomsatt-
ning och engage-
mang hos spe-
larna.
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Varumarket PAYDAY™

Starbreeze flaggskepp
ini framtiden

Sedan 2011 har Starbreeze varit starkt forknippat med varumarket PAYDAY, som var aret
da PAYDAY: The Heist lanserades. Trots att det snart gatt tio ar sedan uppfoljaren PAYDAY
2 lanserades sa samlar varumarket ett storre community an nagonsin. Med PAYDAY 3
blickar vinu mot att erbjuda en lojal spelarbas nya engagerande upplevelser och
samtidigt introducera PAYDAY-universumet till en ny generation av spelare.

AN
>
<<
S
<
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OM PAYDAY
Forsta speletiPAYDAY-serienlanserades 2011
- PAYDAY: The Heist. Spelet séldesidver en miljon
exemplar och strax darefter paborjades utveck-
lingenav PAYDAY 2. Vid lanseringen iaugusti 2013
tjanade PAYDAY 2 in utvecklingskostnaden paen
manad. Varuméarket har nu varit aktivtiover 10 ar
med eninstallerad bas pa over 38 miljoner basspel
ochfler an 240 uppdateringar och tillaggspaket
sléppta.

PAYDAY ar ett starktIP och en popular First-per-
sonshooter - eller forstapersonsskjutspel, ofta
forkortat till FPS, en datorspelsgenre dar bild-

skarmen motsvarar spelfigurens synfalt. | FPS:s
spelar skjutvapnenenstorroll, och harvaritenav
flerafaktorer som attraherat spelare 6ver lang tid,
bland annat till PAYDAY-spelen.

PAYDAY ar en klassisk filminspirerad actionupp-
levelse dar spelaren agerar bankrénare ensam
eller tillsammans med upp till tre andra personer
online. Spelarnatar sig an olika uppdrag som till
exempel bankrénibastaHollywood-anda. PAYDAY 2
ar fortfarande ett av de mest spelade PC-spelen
paplattformen Steam och kan na éver 75000
aktiva spelare dagligen. Spelet har under de
senaste nio dren haft dver 240 uppdateringar dar
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materialet varvats med bade gratis- och betalt
innehall. De hogfrekventa uppdateringarna aren
tydlig delav var Games-as-a-service-strategioch
Okarincitamentet for spelarna att fortsattaenga-
gerasigiproduktenochupplevelsen.Uppdrageni
speletharenhdg grad avomspelbarhet, darvissa
element standigt forandras, vilket dven bidrar till
denlangalivslangdeniinnehallet som slapps.

PAYDAY 3, med lanseringsdatum under 2023, kom-
mer markera nastasteg for serien. Under 2022 har
utvecklingen av PAYDAY 3 fortsatt med full effekt
ochen stor majoritet av Starbreeze Studios cirka
140 medarbetare arbetar aktivt for att kunnaleve-
reraett minstlikaengagerande och langlivat spel
som sinforegangare. Ambitionen ar att lansera ett
spelsomdet hangivnacommunity tydligt kédnner
igen sigisamtidigt som PAYDAY 3 sattsienmodern
kostym och att dvergangen mellan spelen uppfat-
tas som naturlig.

Forunderde 10 &rsomkommerha passerat mel-
lan lanseringen av PAYDAY 2 och PAYDAY 3, har det
gjortstydligaframsteginom spel och spelutveck-
ling. Nya konsoler som Playstation 5 och Xbox X/S
med klart forbattrad kapacitet erbjuder nya moj-
ligheterinom spelutveckling. For attdranyttaav
samma mojligheter anvander viden kraftfulla
spelmotornUnreal Engine, utvecklad av Epic
Games, i PAYDAY 3. Spelmotorn kommer delsinne-
baraett mer grafiskt sldende spel, samtidigt som
spelmotorns breda anvandarbas gor att kontinu-
erligaforbattringar av spelet blirbetydligt enklare
att genomfora, jamfort med PAYDAY 2.

Hallbarhet

Forinvesterare Bolagsstyrning

starkaste

PAYDAY 2 arenf

38 miljoner speloc
uppdateringar av spel
Att PAYDAY 2, snart tio ¢

PAYDAY 3

ring, ar minst lika releval
ar en enorm prestation oc

Forvaltningsberattelse Finansiellinformation

fran oss pa Starbreeze. Me

lika stark prestation franva
Steam-community, som me
ligt engagemang fortsatter

PAYDAY.

Samtidigt som spelutvecklingen har gatt framéat
har ocksaspelarnaskrav pé nylanserade spel
Okat. Flera spel har exempelvis varit banbrytandei
atterbjuda spelarnaett stort matt av personlig
anpassning av spelet, att kunna skapa sin egen
varldispelet. Det arnagot somkommer varaendel
av Starbreeze arbete for attlyckasintroduceraen
ny generation spelare till att engagera sig i PAYDAY:s

community. For trots att PAYDAY:s spelarbas vuxit
kontinuerligt under de senaste tio &ren har ocksa
antalet aktiva spelare varlden dver vuxit patagligt.
Attintroducera nyaheisters till PAYDAY:s universum
arettinspirerande arbete som kommer bidra till
attlata PAYDAY 3 moderniserabilden omvad varu-
méarket PAYDAY faktiskt ar.

Ersattningsrapport
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Varumarket PAYDAY
ENTERTAINMENT
20M 2013 2015 2018 2021 2022
PAYDAY: The Heist NDLN PAYDAY 2: Crimewave Edition PAYDAY 2 for Switch PAYDAY Crime War Starbreeze Nebulalanseras

Historik

PAYDAY: The Heist lanserades
2011 och markerade en tydlig
position for varumarket omgéa-
ende, med ett stadigt vaxande
intresse for konceptet som
lade grunden for utvecklingen
av PAYDAY 2. Det forsta spelet
lanserades till Playstation och
aven till Steam.

PAYDAY 2 lanserades i augusti
2013 for PC och juni 2015 for
konsol. Det ar en fartfylld
co-op forstapersonsskjutare
forfyraspelare. Spelarnaantar
aterigenrollernasomDallas,
Hoxton, Wolf och Chainidet
okanda PAYDAY-ganget, nar
enny brottsvég harjaristaden
Washington D.C. Sedan lanse-
ringen har det slappts dver 200
uppdateringar av spelet. Dessa
innehaller nya heists, ny funk-
tionalitet, ytterligare spelbara
karaktarer, fler vapen, masker,
drakter och nya utmaningar.

PAYDAY 2: Crimewave Edition
sléapptesijuni2015idetalj-
handeln och padendigitala
marknaden av Starbreezes
partner 505 games till konso-
lerna PlayStation 4 och Xbox
One.Uppdateringar har gjorts
vid ett antal tillfallen och gar
attkopatill spelet bade via
digital distribution pa konsol
ochibutik.

PAYDAY 2 for Nintendos platt-
form Switch lanseradesi
februari 2018.

PAYDAY 2 VR

Lanseringen av VR-versionen
av PAYDAY 2 skedde imars 2018
och arendelavhuvudspelet
pa Steam.

PAYDAY: Crime War ar ett paga-
ende utvecklingsprojekt av
ett mobilspel i PAYDAY-serien,
som licensierats till PopReach
Corporation. Forvantad lanse-
ring ar 2023.

VDLV

PAYDAY 3 ar vart nastaspeli
PAYDAY-serien. Spelet lanseras
under 2023.

Avtal med PLAION

Starbreeze och PLAION ingick
ett co-publishingavtal for
lansering av PAYDAY 3.

Lansering av SB Accounts

Starbreeze Accounts var ett
viktigt stegiutvecklingen
mot en egen spelarplattform
for nuvarande och framtida
spelare.

Idecember 2022 lanserades
dennyamedlemsplattformen
- Starbreeze Nebula-som en
vidareutveckling av Starbreeze
Accounts. Genom plattformen
utokas funktionernafor alla
Starbreeze spel.
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Community

Starbreeze Nebula
- var medlemsplattform

| slutet av 2022 uppdaterades mojligheten for spelare att fordjupa upplevelsen av var spelportfol,.
Starbreeze Nebula bygger vidare pa ambitionen att skapa en stark gemenskap mellan Starbreeze och
dess spelare. | slutet av mars 2023 har medlemsplattformen lockat drygt 400 000 anslutna spelare.

Nar Starbreeze Nebula uppdaterade sin grafiska
profilidecember 2022 sa etablerades en tydlig
kanal for att kommuniceramed véara spelare.
Medlemsplattformen arsprungen ur foregang-
aren Starbreeze Accounts, men med hojd ambi-
tionsnivad och enradfler funktioner.

Genom Starbreeze Nebula kan spelare fabelon-
ingar for framstegisitt spelande, bland annat nya
kosmetiskatillaggispelen.Beldningarnavarierar
ochinkluderar exempelvis sakallade cross-title
promotions, dar spelaren utforuppgifteriett spel
foratt sedanblibeldnadiettannat. Belonings-
formen ar ett exempel panyamojligheter som

Starbreeze Nebula erbjuder vad galler marknads-
foringen av helaStarbreeze spelportfol). Star-
breeze Nebula dppnar aven mojligheten for spel
dver plattformsgranser, sa kallat cross-play.

EnavambitionernamedNebula ar att pé sikt
aven ge mojlighet till att framsteginom ett spel
paen plattform ska kunna dverférastillenannan
plattform. Sammantaget arambitionen och for-
hoppningen med Starbreeze Nebula att spelare
skafaupp dgonen for fler Starbreeze-titlar, sam-
tidigt som det bidrar till att varje respektive spels
livslangd utokas.
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Community
ENTERTAINMENT

Mojligheterna att kunnadranyttaav styrkani
hela vart communitys storlek var, fram till intro-
duktionenav Starbreeze Nebula, begransat. Intro-
duktionen av plattformen skapar nyakommer-
siellamajligheter dar vivia Starbreeze Nebulas
landningssida kan kommunicera nyheter om vér
spelportfolj direkttill spelarna och marknadsfora
titlar direkt viaNebula eller mailutskick. Detinne-
bar att Starbreeze Nebulainte bara ar ett kraftfullt
verktyg for oss att kommuniceramed vara spelare
utankommer ocksa bidra till att gbra Starbreeze
till en attraktiv forlaggare av tredjepartsutveck-
lade spel.

| dagslaget lankas spelarens Starbreeze Nebula
till dess Steam-konto och Nebula finns darmed
tillgangligtinom ramen for spel pa PC. Med lanse-
ringen av PAYDAY 3, under 2023, kommer Starbreeze
Nebulafinnas tillgangligt for flera plattformar,
inkluderat Playstation och Xbox.
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”Fran ett kommersiellt
perspektiv ar det superviktigt
att ha koll pa sin anvandar-
databas. Hundratusentals
spelare spelar vara spel varje
manad och vi har fram tills
Nebulainte haft nagot satt att
prata med dem utanfor sociala
medier. Nu har vi en jattebra
chans att na ut tilldem”.

Hallbarhet Forinvesterare Bolagsstyrning

Starbreeze - storst pa Steam

Under 2022 passerade vi 8 miljoner
community-medlemmar och med 8,6
miljoner medlemmar ar Starbreeze-
communityt plattformens stérsta och har
savarit sedan 2018. Forumet for PAYDAY 2
ar likasa plattformens storsta. Steam ar
var mest betydelsefulla plattform for for-
saljning och digital distribution av spel.
Medlemsantalet ar ett tydligt bevis for
popularitetenivaraprodukter meninne-
bar ocksa en mojlighet till direktkontakt
med spelarna pa Steam. Den naradialogen
har bland annat medfért att viutvecklat
nagra av de tillaggspaket som medlem-
marna uppskattat mest.

Forvaltningsberattelse

Finansiellinformation  Ersattningsrapport

Fordelning av Starbreeze intakter
fran Steam per region 2022

Asien 18%

Latinamerika 5%

Oceanien 3%

Mellanostern &
Afrika 2%

Nordamerika
45%

Europa 28%
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TheKknowley, Youtuber och PAYDAY-partner

“Efter alla dessa ar vaxer fort-
farande PAYDAY 2:s community”

For dem sominte redan kanner dig - vem ar du?
Jag heterHarry, mer kénd online som TheKknowley.
Jaghargjortinnehall for PAYDAY 2 sedan betaver-
sionen 2013. Under de tusentals timmar jag har lagt
nerpaspelet ar jag formodligen mest kand for att
ha skapat Story of Payday-serien, som kulminerade
ienfyratimmarlang forklaringsvideo av spelets
lysande berattelsel

Varfor spelar du PAYDAY?

Anledningentill att jag spelar idag skiljer sig
mycket mot varforjag borjade spela fornastan

tio ar sedan. Jag drogs tillen borjan av den haftiga
estetiken, unika karaktarerna och samarbetsmaoj-
ligheterna.Nufortiden ar det som verkligen haller

TheKknowley

mig fast de till synes oandliga satten att spela
igenom spelet och allanya utmaningar som spelet
fortsatter erbjudaioch medvarje ny uppdatering.

Hur arbetar du tillsammans med

Starbreeze idag?

Jag harhaft turen att fa stod fran Starbreeze sedan
2014 nar nagra av de forsta initiativen forinnehalls-
skapare lanserades. Jag kommer aldrig att glomma
dagen damitt namnforevigades, ispelet, paen
plakettiranet"The Diamond". Nufortiden harjagen
annu mer aktiv relation med manga medlemmar i
teamet, som har varit direkt avgbrande for att
hjalpa mig att slutfora mina mer "forskningstunga"
videoprojekt! Sjalvklart kan jag ocksa alltid rakna

Finansiellinformation

Ersattningsrapport
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med stod fran utvecklarnanarjag diskuterar mitt
innehall pa socialamedier - speciellt fran PAYDAY
Twitter Man!

Hur ar det med PAYDAY Twitter Man?
Vihangerihop som ler ochlanghalm! Jag fragade
nyligen vad varlden skulle vara utan PAYDAY Twitter
Man.Konsensus var "en mycket morkare plats”. Jag
arbenagen att hallamed.

For de sominte vet, vem ar PAYDAY Twitter Man?
Han arinte baraen solstraleisociala medier, utan
han ar ockséa hjartatiPAYDAY:s online-community.
Hansroll aratt sprida PAYDAY:s gospel genom att
delainnehall franhelainternet och ge kraft &t alla
PAYDAY-skapares roster pa Twitter!

2023 gar PAYDAY 2in pasitt 10:e levnadsar.

Vad tror du ar framgéngsfaktorerna till att
spelet alltjamt ar hégaktuellt hos spelarbasen?
PAYDAY 2 ar helt enkelt en tidlos titel. Allt som var
bramedspelet 2013, arfortfarande braidag. Det ar
ettavfaspeldarute somharettspelupplagg som

trumfar alla tekniska framsteg som gjorts av spel-
industrin som helhet under aren.Heisting kommer
alltid vara kul. Hjalmar som flyger kommer alltid att
varatillfredsstallande och karaktarerna kommer
alltid att varaikoniska. Vi ar ocksa lyckligt lottade
som har ett utvecklarteam som har stottat spelet
med konsekventa uppdateringar genom aren och
jag méaste ocksé namnavart mycket begavade
modding-community, som jag ser framfor mig
kommer goranya skapelseriytterligare ett
decennium framover!

loch med Starbreeze lansering av Starbreeze
Nebula h6js ambitionsnivan féor medlems-
plattfomen. Hur skulle duvilja se att platt-
formen utvecklas?

Hittills har tillagget av Twitch Drops till kontosyste-
met varit lysande, bade for streamare och tittare.

Jagskulle garnase att det expanderade. Sjalvklart,

innerstinne, skulle jag ocksé élska att plattformen
utvecklades tillatt blimotorn for att fora PAYDAY in
icross-play-varlden, och antligen forasamman
o0ss PC-heisters med konsol-heisters!

Hur ar stamningeni PAYDAY:s community
nufortiden ochvad ar pa allas lappar?

Det arsvartatttro, men efteralladessaarvaxer
fortfarande PAYDAY:s community och jag har
kunnatkanna att det har byggts upp en spanning
sedan 2019. PAYDAY 3 har varit en viskningivinden
salangejagkan minnas, mennuér det lockande
naraochvikaninte vanta pa attfase merav det!

Till sist, elefantenirummet, PAYDAY 3.

Det slapps under 2023. Hur exalterad ar du,
baserat pavad du vetidag?

Justnuvetjag precis tillrackligt forattborja
spekuleraom spelet, menlite nog for att speku-
lationerna ska ga at alla de hall mitt hjarta dnskar.
Kan detblimer spédnnande ansé&? Lat oss se vad
enteasertrailer gor med mig.




STARBREEZE Inledning  Strategi Verksamhet Hallbarhet Férinvesterare Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse  Finansiellinformation  Ersattningsrapport

Medarbetare
ENTERTAINMENT

Medarbetare

The place to bel

Engagemang ar sprunget ur frihet, kreativitet och delaktighet. For att vaxa som foretag ar det en forutsattning
att vi stodjer varje enskild medarbetare i att vaxa och utvecklas hos Starbreeze. Genom handling skapas kultur.
Pa Starbreeze arbetare vi utifran foljande beteenden:

Smarter Together Accountability

Vianvander vara olika erfarenheter, kompe- Viar engagerade och haller oss sjélvaoch
tenser och bakgrunder for att nabasta andra ansvariga for att leverera fantastiska
mojligaresultat. resultat.

Learn & Develop Enabling creativity

Vilar oss genom vara misstag - att ge och fa Genomnoje, passion och kreativitet utforskar

feedback &ar en del av var dagligarutin. vinyaidéer och méjligheter.
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Medarbetare

Starbreeze arberoende av medarbetarnas krea-
tivitet, kunskap och engagemang for att kunna
skapa fantastiska upplevelser for spelare, com-
munity och bidra tilllénsam och hallbar tillvaxt. Vi
erbjuder stimulerande utmaningar och en 6ppen
och kreativ arbetsplats med drivna medarbetare
ienmultinationell och mangkulturell miljo.
Huvudkontoret finnsiStockholm déar majoriteten
av bolagets medarbetare aranstallda. Vihar stu-
diosiStockholm, Paris, Barcelona och London.
Organisationen har under aret forstarkts med 27
nyanstallningar. Detinnebar att verksamheten
vaxer forattkunnaaccelerera utvecklingen av
flera spel for PC och konsol. Totalt finns drygt
30 olika nationaliteter representerade pa
Starbreeze.

Samarbete ochinteraktion centralt

Starbreeze aren organisation déar medarbetarna
taransvar och moter utmaningar genom sam-
arbete och interaktioninom hela produktutveck-
lingen. Viarbetar utifran en modell dar varje
specialistomréde eller disciplin ansvarar for sin
kompetens genom samtliga produkter och sékrar
detaljer ochldser designuppgifter genom samlad
expertis. Dettagorsitvarfunktionella grupper
genom fokus péa problemlosning dar kvalitet ar
hogt prioriterat. Modellen tar vara pa den seniora
utvecklingsexpertisenibolaget pé bastasattoch
ger samtidigt tillgang till den fingertoppskansla
hosde unga utvecklarnasom lever mittiproduk-
tens anvandarbas.

Under 2022 har Starbreeze presenterat enny
policy for distansarbete. Policyn forsakrar att vi
fortsattervaraen modern arbetsplats med flexi-
belarbetsmiljo. Utgédngspunktenarattde
anstallda ska arbetafran det fysiska kontoret,
men darolika grad av distansarbete ar mojligt
beroende pa den enskildamedarbetarens for-
utsattningar. P& Starbreeze har vistor erfarenhet
av att erbjuda en digital arbetsplats men ser
ocksé hur det fysiska motet ar ndodvandigt for
framgangsrika kreativa processer.

Antalet anstallda uppgick per den 31december
2022 till 165 personer (138). Medelaldern var vid
samma tidpunkt 43 &r (40) och kédnsfordelningen
84 procent (82) man och 16 procent (18) kvinnor.
Under 2022 har vifortsatt fokusera péa utbildnings-
insatser for allaledare pé& Starbreeze, under 2023
kommer emfaslaggas pabredautbildningsinsat-
ser for helafoéretagetinom bland annat sjélvledar-
skap.

Starbreeze - for ett utvecklande och hallbart
yrkesliv

Viska erbjuda en fysiskt, psykiskt och socialt sund
och utvecklande arbetsplats for allamedarbetare,
darrisker férarbetsskador och arbetsrelaterad
ohalsafdrebyggs. Viutvarderarldpandeinsatser
inom arbetsmiljdomrédet for att standigt forbattra
det dagliga arbetsmiljoarbetet. Bevakning och
utveckling av arbetsmiljon ska utgdra en naturlig
deliallaverksamheterinom foretaget och med-
arbetarna skainte bara veta vilkarisker somkan
finnas, utan ocksa kunnaundvika sammarisker.

Forvaltningsberattelse Finansiellinformation  Ersattningsrapport

Fler kvinnor i spelbranschen

2022 arbetade totalt 1775 kvinnori
Sverige med spelutveckling, som
motsvarar 22,1 procent av branschen
totalt. Det ar 345 fler jamfort med aret
innan. Antalet kvinnor pa svenskagda
spelforetag utomlands 6kade an mer,
med 51procent. | dagslaget ar kons-
fordelningen som jamnastinom spel-
utvecklingsbolag som specialiserat
sig pa VR och mobila plattformar.
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P& Starbreeze arbetar vilopande med mangfald,

jamstalldhet och utvecklingsmojligheter for alla
medarbetare. Arbetet harhog prioritet bland alla
ledare och jamstélldhetsfragor beaktas och

bedrivsidetdagliga arbetet. Det finns tre grund-

ldggande malfor Starbreeze jamstalldhetsarbete:

® Allamedarbetares kompetenser ska
utvecklas och tas till vara pa

® Allamedarbetare skages samma arbets-
villkor och utvecklingsmojligheter

@ Allamedarbetare ska ges samma mojlig-
heter att kunna kombinera arbete med
familjeliv

Starbreeze attraherar, behéaller och motiverar
anstalldagenom att anvandakorrekta och ratt-
visa ersattnings- och formansvillkor. Loner satts
individuellt med hansyn till tjanstens art och kom-
plexitet samt medarbetarnas kvalifikationer och
arbetsinsats. Ersattning och féormanerarilinje
med gallande arbetsratt och kollektivavtal.

@® Marknadsméassigaloner ochincitaments-
program (LTI)

® Mojlighettillavancemang och karriar-
utveckling

® Kompetensutveckling, pasaval chefs-
som medarbetarnivé

® Enarbetsplats praglad av oppen stam-
ning, positiv attityd och starkt kamrat-
skap

® Enmultinationell och mangkulturell
arbetsplats som erbjuder spénnande
kontakter och nya perspektiv

® Mojlighet att utveckla kunskaper genom
samarbete med medarbetare fran méanga
olikalander, kulturer och bakgrunder

® Fokuspamental och fysisk halsa genom
savalindividuellasom gemensamma
insatser
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Medarbetare

Tobias Sjogren

CEO
Fredrik Malmqvist Mats Juhl Petra Takeva Karin Sigge Staffan Nystrom
VP Studio CFO VP Franchise VP Human VP Publishing

Resources
Development Finance team Marketing & HR team Publishing
team R Business
T Development

Antal anstallda per den 31 december 2022

Land Totalt
Sverige 144
Frankrike 16
USA 3
Spanien 2

Totalt 165

Ersattningsrapport

Nyckeltal anstallda

Helar 2022 Helar 2021 Helar 2020 Helar 2019
Medelantal anstallda 154 135 123 331
Antal anstélldavid arets slut 165 138 124 127
Genomsnittsalder, ar 42 40 37 34
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 827 931 959 846
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Filip Blom, Art Producer pa Starbreeze

“Vikan tanja pa granserna

for vad som ar mojligt”

Vilken ar dinroll pa Starbreeze?

Jag arArtProducer paStarbreeze. | storadrag
betyder det att jag ser dver skapandet av de visu-
ellainslagenivéra spel, sésom tillexempel karak-
tarer, vapen och banor. Utover det leder jag aven
storadelaravvarArt Outsourcing-pipeline, vilket
innebar forhandling med potentiella partners,
men jag ser aven se tillatt samarbetet med vara
nuvarande externa kollegor fungerar sé brasom
baramojligt.

Vad fick dig en gang att borja arbeta

for Starbreeze?

Redan nar jag gick pa gymnasiet borjade jag
grafiskt modifieraspel, det ledde senare till att

jag sokte en trearig spelutbildning i Stockholm for
attytterligare vassa mina kunskaper. Jag hade
lange varit ett fan av Starbreeze spel och anslot
mig till deras rekryteringstjanst under mina stu-
diear.Nar val en passande tjanst annonserades

i slutet av 2017 sokte jag tjansten snabbt och fick
komma paintervju. Ratt var det var, sa hade jag
fattett verkligt dromjobbl!

Mycket handlar om PAYDAY 3 nu. Utifran dinroll:

vad ar du mest spand infor?

Jag ser fram emot att se hur vikan knytaihop
sacken for PAYDAY 2. Spelet har ju en lang historia
med en trogen foljarskala och det staller krav pa
oss attforvaltadetval. Men jag ser forstas ocksa

Filip Blom

Finansiellinformation

Ersattningsrapport
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fram emot att eftertio arfaslappa ett nytt PAYDAY
iennyspelmotortill allavarafans.Detarmeden
skrackblandad fortjusning som man slépperen
fortsattning pé ett spel som har gatt sé extremt
bra och arsauppskattat som PAYDAY 2 ar!

Hur ar det att arbeta sa manga tillsammans
med en enda produkt?

Att arbetamed ett stortteamav utvecklare péen
enskild produkt kan varabade utmanande och
givande. A enasidan, att hamanga begavade indi-
vider som arbetar tillsammans leder till snabbare
framsteg och en produkt av hogkvalitet. Med
manga perspektivochidéer som samlas, kan vi
ténja pagranserna forvad som ar maojligt och
skapa verkligt exceptionella upplevelser. A andra
sidan kan det vara komplext att koordinera och
leda ett sé stortteam och detkravs stark sam-

arbetsférméga. Men jag tycker attvi har hittat
formernaférdetochmestavallt serjag fordelar
iattarbetamedettstortteamav utvecklare.

Nar ar det somroligast att vara pa Starbreeze?
Somvihar det mestjamt: enroligoch samar-
betande arbetsmiljo dar vi standigt jobbar med
spannande ochinnovativa projekt. Oavsett om
detinnebérattdeltaistudioarrangerade event
och socialasammankomster eller helt enkelt bara
njutaavumganget med allavara héarliga team-
medlemmar somkommer fran hela varlden. Det ar
aldrigen trékig stund pa Starbreeze. Jag vill ocksa
lyfta fram att Starbreeze verkligen prioriterar
balans mellanarbete- och privatliv. Detinnebar
attallaivartteamkan njuta av ett tillfredstallande
privatlivaven utanfor jobbet.
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Hallbarhet

En hallbar och ansvarstagande
spelaktor

Som spelutvecklare har Starbreeze ett ansvar for hur deras spelprodukter och bolagets spelutveckling

paverkar miljon, klimatet, manniskan och samhalleti ovrigt. Vi arbetar aktivt for att sakerstalla ett

ansvarsfullt forhallningssatt och agerande inom den egna verksamheten samtivardekedjan.

Verksamhetsstyrning

Hallbarhet, utifran ett socialt, miljdmassigt och
ekonomisktansvarstagande, utgérgrundenivar
verksamhet. Var vision, mission, varderingar, upp-
forandekod och dvriga styrdokument vagleder
medarbetare och cheferidet dagliga och strate-
giska arbetet, vilket bland annat omfattar perso-
nal och socialafragor, manskliga rattigheter, miljo
samt anti-korruption. Starbreeze ledningsgrupp
ansvarar for bolagets hallbarhetsarbete, dar VD ar
ytterstansvarig.

Miljo och klimat
Spelbranschen har enrelativtlag paverkan pa
miljo och klimat eftersom merparten av verksam-

heternabedrivs digitalt och distributionen av spel
framst sker via digitala kanaler. Vi har storst miljo-
ochklimatpaverkanisamband med serverhallars
energiforbrukning samt tjansteresor med flyg.

Serverdrift och digital distribution

Majoriteten av vara produkter séljs via nedladd-
ning. Vistravar efter att framja férsaljning via digi-
talakanaleristallet for fysisk forsaljning i butik,
dadigital hantering medfor en minskad klimat-
paverkan. Serverdrift och hardvarainnebaren
miljo- och klimatpaverkan, och féretaget foljer
aktivt utvecklingen av merklimatvanliga server-
hallar och andralésningarisyfte att minimera
foretagets negativa miljo- och klimatavtryck.

Forvaltningsberattelse Finansiellinformation  Ersattningsrapport
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Tjansteresor

Viefterstravar, nar saar mojligt, att fysiskt
resande och sammankomster ersatts med digi-
talaalternativ, sasom digitala konferenser och
moten. Under 2022 togs en policy for tjansteresor
framisyfte att sékerstallaett séhéllbartresesatt
som mojligt for varaanstallda. | policyn framgér
bland annat att transportmedel med minsta moj-
ligaklimatpaverkan ska prioriteras. Utmaningen
forossliggerframstiflygresornatillUSA, darde
flesta globalaméssornaoch fysiska konferen-
sernaforspelutveckling dgerrum.

Lokaler

Starbreeze hyr samtligalokaler vilkket medfor
begransad mojlighet till paverkan och kontroll
over exempelvisandel fornybar el, avfallshante-
ring och atervinningsmojligheter. Vifor en aktiv
dialog med véarahyresvardarisyfte att sakerstéalla
samiljo- ochklimatvanliga lokaler med tillhdrande
tjanster som mojligt.

Medarbetare

Starbreeze ar ett kunskapsforetag, dar foretagets
framgang ar beroende avvalméende och kreativa
medarbetare. Var malsattning ér att vara ett fore-
dome som arbetsplats och arbetsgivare vad gal-
lerméngfald, engagemang och karriarmojligheter.

Medarbetareifleralander

Vihar medarbetareifleralanderochdetarav
hogsta vikt att bedriva verksamheten rattvist och
tydligt med respekt for lokala forutsattningar.

Vara styrdokument géller for allamedarbetare
ochvifoljer samtligalagar och forordningaride
lander viar verksammai.

Héalsa och sékerhet

Méalsattningen med Starbreeze arbetsmiljoarbete
ar att skapaenséker och halsoframjande arbets-
plats. Risker for fysiska och psykosocialaarbets-
skador forebyggs aktivt. Viutvarderar kontinuerligt
genomfordainsatserisyfte att kunnaforbattra
detdagliga arbetet.

Spelutvecklingsbranschen karaktariserasihog
grad av stillasittande arbete ochinte séllan av
hog stressniva. Med ambitionen atthoja graden
av fysisk aktivitet samt minskarisken for arbets-
relaterad stress har viunder 2022 genomfort flera
olika aktiviteter. Vihar bland annat genomfort
ledarskapsutbildningarinriktade mot psykosocial
halsa, lunchférelasningar for all personal med
olika halsoframjande teman, sasom sjalvledar-
skap. Ettannat exempel ar att det under aret
genomfordes en halsoutmaning for all personal
isamtligalander, vilket var en digital friskvards-
insatsviaenapp. Ett annat exempel péd aktivitet
isyfte att sakerstalla kreativitet och halsofram-
jande arbetsséatt var attviunder 2022 inforde
“fokuseringstid” mellan halv nio och halv fyra
under hektiska perioder, ddinga moéten fick bokas
inutan medarbetarna gavs mojlighet att fulltutfa
fokuserapé sinarespektive arbetsuppgifter.

Under 2022 har viarbetat med att stéllaom efter
nagraar med pandemi-orsakat hemarbete, till att
nuistorre utstrackning atergatillkontoretigen.
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Under 2022 har vitagit fram policys och riktlinjer
forhemarbete och hybridmoten, vilka omfattar
allamedarbetare.

Mangfald, jamstalldhet och inkludering
Vivarderar allakollegor och blivande kollegor lik-
vardigt, oavsett kon, konsdverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion ellerannan
trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell lagg-
ning eller alder. Det ar viktigt attingen anstalld
upplever sigdiskriminerad eller trakasserad och
nolltoleransrader.

Vart méngfalds- och jamstalldhetsarbete syftar
tillatt skapa eninkluderande och medveten kultur,
saval bland medarbetare somide affarsrelationer
och aktiviteter som viinitierar och bedriver. Som
ettresultatavvart systematiska arbete har fler
kvinnor anstalltsinom bolaget de senaste aren.

Starbreeze genomfor fleraolikatyperavinsat-
ser och aktiviteterinomomrédet. Ett exempel ar
nar konferenser arrangeras sé forsoker vii mojli-
gaste méan sakerstallaenbred palett av fore-
lasare, bland annat utifran kon.

Attrahera ochbehallatalanger

Det finns en brist pa spelutvecklareiSverige, vilket
medfor att formagan att attrahera och behalla
talanger bliren nyckelfraga for Starbreeze. I syfte
attkunnaattraherakompetens har viarbetat
aktivtunder 2022 med att sakerstalla en valfunge-
rande rekryterings- ochintroduktionsprocess,
vilket bland annat gettresultatifler sokande samt
en Okad bredd av sokande.

For att sékerstélla att talangfulla medarbetare
stannar kvar arbetar vibland annat fokuserat med
atterbjuda godakarriarmojligheter och utrymme
for personlig utveckling, oberoende variorgani-
sationen medarbetaren arbetar. Se avsnitt Komp-
etensutveckling for merinformation. Tva ganger
perargenomférs medarbetarundersokningar och
déremellan pulsméatningarisyfte att bland annat
mata och dvertid folja medarbetarengagemanget.
Hostens (2022) medarbetarundersokning visade
etthogtresultat forengagemangsnyckeltalet
eNPS, vilket pavisar en hog engagemangsniva
bland medarbetarna.

Kompetensutveckling

Dentekniska kompetensen hos Starbreeze spel-
utvecklare sakerstalls genom diverse olika kom-
petensutvecklande kunskapsutbildningar. Ett gott
ledarskap ar centralt for att verksamheten ska
fungera optimalt och medarbetarnas vélmaende
och engagemang maximeras. Under 2022 har all
personal genomfort utbildning av extern parti
sjélvledarskap. Likas& har ett chefsmdte med
fokus péalarande och utveckling genomforts, ett
arbete som kommer att fortgaunder 2023. Under
2022 genomfordes en varderingsaktivitet for all
personal och underdecember genomférdesen
konferens for all personal medtemat mojliggora
kreativitet. Konferensens férelasningar berdrde
olika @mnen, bland annat harskarteknik.

“Vara arbetsplatser ska karaktariseras
av arbetsgladje, utveckling och kompe-
tentakollegor. Motivation, engagemang,
tydlighet och samarbete ar beteenden
som karaktariserar var kultur”.

Karin Sigge, VP Human Resources
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Samhallsengagemang

For Starbreeze ar det viktigt att ta sitt samhalls-
ansvar och bidratillen positivsamhallsutveckling
darforetaget sé kan.

Vart starkaste spelvaruméarke PAYDAY har 18-ars-
grans, vilketinnebar att viinte kan ta emot prakti-
kanteryngre anséa.Vihar darforinga nara praktik-
samarbeten med hogstadie- och gymnasieskolor,
daremot med universitet och hogskoloriSverige.
Starbreeze och specifikt VD ar en aktiv forelasare
padiverse olikaarbetsmarknadsdagar och andra
events kopplat till svenska universitet och hog-
skolor.

Som en foljd av Rysslands invasionskrig mot
Ukraina erbjod vispelutvecklare ibade Ryssland
och Ukrainaanstéllninghos Starbreeze i Sverige.
Totalt valde fem personer att medvar hjalp flytta
till Sverige for anstallning inom foretaget.

Affarsetik

Varverksamhet préglas av god affarsetik vad
galler samtliga aspekter av verksamheten och
affarsaktiviteter. Tillampligalagar, forordningar
och standarder efterlevside lander dar vihar
verksamhet.

Anti-korruption & rattvis konkurrens

| var uppforandekod anges grundlaggande princi-
per for hurbolaget ska gora affarer. Koden utgor
en etisk kompass for medarbetare, verksamheten
samtdess partners ochleverantorer. Harianges

bland annat reglering av hur vioch vara partners/
leverantorer ska verka mot korruption och mutor
samtframjarattvis konkurrens.

Samtliga medarbetare och chefer har tagit del
avoch signerat uppférandekoden, vilket gorsi
samband med rekryterings- och introduktions-
processen.Respektive chefansvarar foratt upp-
forandekoden efterlevsiden dagliga verksam-
heteninom sitt team.

God marknadsforing

Vifoljerrespektive geografisk marknads géllande
regelverk ochrekommendationer for markning
ochmarknadsforing av spel, exempelvis géllande
innehéll och éldersgranser foljer bolaget PEGI for
EU och ESRB for USA. Marknadsféringen ar etisk,
korrekt, arligochreflekterar allmant gangse
social standard for produkten.

Manskligarattigheter
Att sté bakom och efterleva manskliga rattigheter
sessomen sjélvklarhet, badeivaregen verksam-
hetsomivardekedjan.

Risken attinte efterleva manskliga rattigheter
iden egnaverksamheten servisomlag, mot bak-
grundav attviinternt arbetar aktivt med uppfo-
randekoden, vardegrund samt att vimedvetet
undvikerriskgeografier. Vibedriver endast egen
verksamhetilander daranstalldaharettbra
nationellt arbetsrattsligt skydd, inklusive arbets-
miljo.

Finansiellinformation

Ersattningsrapport




STARBREEZE Inledning  Strategi Verksamhet Hallbarhet Forinvesterare Bolagsstyrning Foérvaltningsberattelse  Finansiellinformation  Ersattningsrapport

Hallbarhet
ENTERTAINMENT

Det finns alltid enrisk att vara partners och
leverantorer ar verksammairiskgeografier. For
attimojligaste man undvika eventuellrisk for att
parterileverantorsledet bryter mot de manskliga
rattigheternaanvander vi kontraktsmassiga krav,
vilka tar sin grundiuppférandekoden samt natio-
nellalagar och forordningar.

Risker
Vararisker gallande verksamhetenredovisasi
Riksavsnittet pasidorna 40-41.

Om héllbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten galler forrakenskapsaret
Tjanuari- 31december, 2022 och avser Starbreeze
AB samt alladotterbolaginomkoncernen. Styrelsen
ansvarar for att hallbarhetsrapporten arupprattad

ienlighet medbestammelsernaiARL 6 kap.

Hallbarhetsrapporten arinkluderadidetta
dokument, vilken &ven omfattar bolagets lagstad-
gade arsredovisning for 2022.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Hur Starbreeze arbetar med internkontroll och riskhantering beskrivs i bolagsstyrningsrapporten.
Nedan beskrivs de mest vasentliga verksamhetsriskerna for Starbreeze, utan sarskild rangordning.

Riskerrelaterade till externa utvecklare
Starbreeze arinomramen for bolagets forlags-
verksamhet beroende av att de studios som
producerar de kontrakterade produktionerna
lever upp tillde avtal somingétts.

Forseningariprojekt

Forseningarkan agarumbade forinterna projekt
och projekt darextern partner skoter utveck-
lingen. Fardigstallandet av ett projekt kan aven
komma att krava merresurser énvad som
ursprungligen beraknats och da maste vanligen,
framstidetfalldet galler ettinternt projekt, kost-
naden baras av Starbreeze.

Lagaintaktervid lansering av spel eller
andraprodukter

Vidlanseringar av nya spelellerandra produkter
finnsrisken att dessainte mottas positivt pa
marknaden. Det galler sévél egenfinansierade
projekt som spel dar Starbreeze agerar forlaggare
ochstar forenvasentligandelav finansieringen.
Aktiverade utvecklingsutgifterriskerar aven att
behdva skrivas nedisadanafall.

Beroende av nyckelpersoner

Starbreeze ar ett kunskapsintensivt foretag och
arberoende av att fortsatt kunnaanstélla, utbilda
ochbibehallaettantal nyckelpersoner forattna
framganginom allafunktioner pa de orterdar
Starbreeze bedriver verksamhet. Det handlar

Forvaltningsberattelse

Finansiellinformation

bland annat om kommersiell erfarenhet, forsta-
else for spelarnas preferenser samt kompetens
inom spelutveckling och teknik. Verksamheten ar
aven beroende av nyckelpersoner palednings-
niva.

Finansieringsbehov och kapital

Inom ramen for Starbreezes verksamhet kommer
intékter ofta ojamnt fordelade over tid, vilket
paverkar likviditeten dver tid. Det finns saledes
risk forattbolagetiframtiden kommer attbehdva
kapitaliseras. Det finns vidare risk for att bolaget,
vid ett givet tillfalle, inte kan anskaffa ytterligare
kapital eller att detinte kan anskaffas pa gynn-
samma villkor for befintliga aktieagare. Bolaget
beddémer att antagandet om fortsattdrift arupp-
fyllt.Se dvennot 3D.

Ersattningsrapport
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Immaterialrattsliga fragor
Immateriellarattigheter utgdrenvasentligdel av
Starbreezestillgangar, framforalltiformav upp-
hovsratt tillegenutvecklade spel och mjukvara,
forlaggarlicensertill spel vars rattigheter ags av
tredje parter, patent och patentansdkningar,
varumarken, samt intern specifik kunskap och
know-how. Det ar saledes av stor vikt att de till-
géngar som utvecklasinomkoncernen forblir
Starbreezesegendom.Det finns vidare risk for att
utomstéende kan gdraintrangibolagetsimmate-
riellarattigheter eller attbolaget gorintrang pa
andrasimmateriella réttigheter.

Valutarisker

Starbreeze agerar pé eninternationell marknad.
Enstordelav Starbreezesintakter erhallsiUSD.
Samtidigt har bolaget kostnaderihuvudsakligen
SEK men aven EUR. Starbreeze ar darfor exponerat
mot fluktuationer pé valutamarknaden och
forandringarivalutakurser.

Risk for nedskrivningsbehov av goodwill

och andraimmateriella tilligangar
Koncernbalansrakningen bestar till stor del av
goodwill samt andraimmateriella tillgdngar som
perden 31december 2022 uppgick till sammanlagt

Hallbarhet

Forinvesterare
Risk

Bolagsstyrning

554,8 MSEK. Starbreeze bevakar kontinuerligt
relevanta omstandigheter som paverkar bolagets
verksamhet och bolagets allmanna ekonomiska
situation och den mojliga paverkan sadana
omstandigheter kan ha pavarderingen av bola-
getsgoodwillochandraimmateriella tillgédngar.
Detar mojligt att forandringar av sédana omstan-
digheter, eller avde méanga faktorer som bolaget
tarhansyntill vid sinabedémningar, antaganden
och estimatisamband med varderingen av good-
willoch andraimmateriellatillgangar,iframtiden
kankomma att krava att bolaget gér nedskriv-
ningar av goodwill och andraimmateriella till-
gangar.

Riskrelaterat till upptaget konvertibelt lan
Bolagets nuvarande konvertibellan och omfor-
handlingsskuld innefattar villkoret att vissa finan-
siellanyckeltal maste uppratthallas underlanets
|6ptid. Bolaget har atagit sigattinte lamna utdel-
ning 6verstigande 0,15 SEK per aktie per ar, att upp-
ratthallaminst 360 000 000 SEK som totalt eget
kapital, att tillse att Bolagetsrorelseresultatifor-
hallande till finansiella nettoutgifter avseende
vissa perioderinte underskrider kvoten 1,0 samt
attuppratthallaett forhallande mellan totalt eget
kapital och totalt eget kapital inklusive rante-

Forvaltningsberattelse

Finansiellinformation

béarande skulderom0,5ienlighet medden
senast avgivna arsredovisningen. Harigenom
begransasBolagets mojligheter att uppta ytter-
ligare l&n och mojligheterna attlamna utdelning.
Konvertibelinnehavaren harratt att begara
omedelbar dterbetalning avKonvertibellanet
inklusive upplupen obetald ranta och omfor-
handlingsskuldenbl.a. (i) vid brott mot dessa
ataganden avseende finansiella nyckeltal, (i)
handelse av ett visst definierat kontrollagar-
skifteiBolaget, (iii) ihandelse av att Bolagets
aktier avnoteras fran Nasdaq Stockholm, (iv) vid
beslut om att Bolaget skatradailikvidation eller
(v) om Starbreeze inte aterbetalar forfallen skuld
iannat finansieringsavtal (s& kallad cross-
default).

Ersattningsrapport
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Aktien

Aktien och agarna

Starbreezes aktier ar sedan 2 oktober 2017 noterade pa Nasdaq Stockholm i segmentet Small Cap. Aktierna handlas under
kortnamnen och ISIN-koderna, STAR A och STAR B respektive SE007158928 och SE0005992831. Vid arets utgang var slutkursen
1,56 (1,01) SEK for A-aktien och 1,58 (1,00) SEK for B-aktien och det totalaborsvardet uppgick till 1140 (726) MSEK.

Aktiekapitalet Varje rostberattigad far vid arsstammanrosta Aktieagare

Enligt Starbreezes bolagsordning ska aktiekapita- for fullaantaletavdenne égdaoch foretradda Starbreeze hade 32 298 aktiedgare (32 085 aktie-
let utgdralagst 7000 000 SEK och hogst 28 000 000 aktier utan begransningirostratten. Samtliga agare) perden 31december 2022, varav 18,6 pro-
SEK. Antalet aktier ska varalagst 350 000 000 aktier medfor likaratt tillandel i Starbreezes till- centvar utlandska égare.

stycken och hdgst 1400000 000 stycken. Aktier géngarochvinst.

kan gesutitvaslag: A-aktier och B-aktier. Enligt
bolagsordningen ska A-aktier pabegaran av
agare till sadana aktier omvandlas till B-aktier.
Bolagsordningeninnehélleringa sarskilda
bestammelser ominlésen. Samtliga aktier ar fritt
Overlatbara.Per den 31december 2022 var antalet
utestéende aktier 724 609 266 aktier (724 609 266
aktier), med envar ett kvotvarde om 0,02 SEK, mot-
svarande ett aktiekapital pa 14 492 TSEK (14 492
TSEK). Per den 31 december 2022 uppgick antalet
A-aktier till 166 261344 (166 371768) stycken samt 05
antalet B-aktier till 558 347 922 (558 237 498)

stycken.En A-aktie medfortioréster och en o
B-aktie medforen rost jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Utveckling av Starbreeze A- och B-aktie, 3 januari 2022-30 december 2022

M Starbreeze A M Starbreeze B
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Aktien
Storsta aktiedgarnaperden Aktiesgare A-aktier B-aktier Totalt Innehav % Roster %
31december 2022 Digital Bros S.P.A 61758 625 24890329 86 648 954 11,96 28,93
Swedbank Robur Fonder” 20360306 86 655 786 107 016 092 14,77 13,07
Forsta AP-Fonden 15590 358 58000000 73590358 10,16 9,63
Fjarde AP-Fonden 21241790 1400000 22641790 3,12 9,63
AvanzaPension 4018 821 43313658 43513700 6,53 3,76
AllbaHolding AB 2928499 0 5170000 0,40 1,32
Michael Hjorth? 2858210 290600 2998 810 0,42 1,30
Nordnet Pensionsférsakring AB 1421391 13692598 14982 574 2,09 1,26
Bengt Goran Westman 1104 360 3181614 3768768 0,59 0,64
Swedbank Forsakring 261378 7589814 8070572 1,08 0,46
1)Swedbank Robur bestar av Ny Teknik BTl Ovriga 34717606 319333523 356 207 648 48,90 30,00
2) Vialndian Nation Aktiebolag. Totalt 166 261344 558 347922 724 609 266 100,00 100,00
Eordelnmg av aktier 31 december 2022, Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Innehav % Roster %
agargrupperat
1-500 13 365 2129402 0,29 0,32
501-1000 3955 3118125 0,43 0,43
1001-5000 7998 20192980 2,719 2,48
@ Svenska privatinvesterare, 46,3% 5001-10 000 2668 20058060 2,77 2,4
@ Svenska Institutionella Agare, 31,4% 10 001-20 000 1855 27172 633 3,75 272
© Okéind gartyp, 2.4% 20 001- 2457 634193 962 87.53 90,80
@ Utléndska investerare, 2,1 Okand innehavsstorlek 0 17744104 2,44 110
@ Ovriga dgare, 17.7% Summa 32298 724609 266 100,00 100,00
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Aktiekapitalets utveckling Okning av Totalt Okning av Totalt Kvotvirde
Per den 1januari 2015 uppgick bolagets registre- Ar Transaktion aktiekapitalet aktiekapital antalet aktier antal aktier (19]
c rade aktiekapital till 2 899 707 SEK fordelat pa 2015 Fondemission 1449853 4349560 72492662 217 477 987 0,02
) 144986 325 aktier, envar med ett kvotvarde om 2015 Nyemissioner 203 462 4553022 10173120 227651107 0,02
o~ Dé -t NP,
+ V2SR, Deireriter e itolja vele o melngar & 2015  Utnyttjande av teckningsoption 54200 4607222 2709984 230361091 0,02
4 aktiekapitalet skett:
<C 2016 Nyemissioner 799155 5406 377 39957732 270318 823 0,02
2016 Utnyttjande av teckningsoption 132218 5538594 6610 890 276 929713 0,02
2017 Nyemissioner 41576 5580170 2078781 279008 494 0,02
2017 Utnyttjande av teckningsoption 80589 5660759 4029 447 283037 941 0,02
2018 Nyemissioner 818596 6 479 355 40929778 323967719 0,02
2018 Utnyttjande av teckningsoption 26 557 6505911 1327836 325295 555 0,02
2019 Konvertering av konvertibellan 81446 6587357 4072295 329367849 0,02

2020 Nyemissioner 7904 828 14492185 395 241417 724 609 266 0,02
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Allmant om bolagsstyrning

Starbreeze ar ett svenskt aktiebolag och ar
noterat pa Nasdaqg Stockholm. Bolagsstyrningen
iStarbreeze baseras pa Nasdagsregelverk for
emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden"), aktiebolagslagen, god sed pa aktie-
marknaden, bolagets bolagsordning, interna
styrdokument samt andratillampliga lagar, regler
ochrekommendationer.

De interna styrdokumenten omfattar frémst
styrelsensarbetsordning, instruktion for verk-
stallande direktoren, instruktion for ekonomisk
rapportering och bemyndigande- och finans-
policy. Vidare har Starbreeze ocksa ett antal
policydokument och manualer sominnehaller
regler och rekommendationer, vilkainnehéaller
principer och gervagledningibolagets verk-
samhet samt for dess medarbetare.

Bolag som tillampar Koden ar inte skyldiga att vid
varje tillfalle folja varje regeliKoden.Ombolaget
finner attenvissregelinte passar medhansyn till
bolagets sarskilda omstandigheter kan bolaget
véljaenalternativdsning, under forutsattning att

bolaget daredovisaravvikelsenochdenalter-
nativalosningen (allt enligt principen "folj eller
forklara”). Starbreeze tillampar Koden sedan 2
oktober 2017 d& bolaget noterades pa Nasdaq
Stockholm.

Bolagsstyrningsstruktur

Bolagsstamman
Aktiedgarnasinflytandeibolaget utdvas vid
bolagsstémman, som ar bolagets hdgstabeslu-
tande organ. Varje aktieagare som pa avstam-
ningsdagen for bolagsstamman arinfordiden
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken och
antecknadiettavstamningsregister eller paett
avstamningskonto harratt attdelta, personligen
eller genom befullmaktigat ombud. Stamman kan
beslutaiallafragorsomrérbolaget och sominte
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
uttryckligenfaller under ett annat bolagsorgans
exklusiva kompetens. Stamman kan till exempel
besluta om dkning eller minskning av aktiekapita-
let, andring av bolagsordningen samt att bolaget
skatradailikvidation. Vad galler nyemissioner av
aktier, konvertibler eller teckningsoptioner har

Externrevision

Revisionsutskott

Aktieagare

Bolagsstamma

Styrelse

Bolagsledning

Valberedning

Ersattnings-
utskott
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stamman, utdover mojlighet att sjalv beslutaom
detta, mojlighet att lamna bemyndigande till
styrelsen attfatta emissionsbeslutet. Varje aktie-
agare har, oberoende av aktieinnehavets storlek,
ratt attfa ett angivet arende behandlat pa
bolagsstédmman. Aktiedgare som 6nskar utdva
dennaratt méste framstalla en skriftligbegéran
till bolagets styrelse. En séddan begaran skainor-
mala fall vara styrelsentillhandaisadan tid att
arendet kantasuppikallelsen tillbolagsstamman.

Arsstdmma halls arligeninom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Stammans ordférande
skanomineras av valberedningen och valjas av
stéamman. Till arsstammans uppgifter hor att vélja
bolagets styrelse ochrevisorer, faststalla Kon-
cernensoch bolagets balans- ochresultatréak-
ningar, besluta om dispositioner betraffande
bolagetsvinsteller forlust enligt den faststallda
balansrékningen samt attbeslutaomansvars-
frihet for styrelseledamodter och verkstéllande
direktor. Stamman beslutar aven om de arvoden
som ska utga till styrelseledaméterna och bola-
getsrevisorer.

Extrabolagsstamma kan sammankallas av sty-
relsennar styrelsen anser att det finns skél att
hallaen stammafore nasta arsstamma. Styrelsen
ska ocksa sammankalla extrabolagsstammanar
enrevisor eller aktiedgare sominneharmer antio
procent av aktiernaibolaget skriftligen begar att
stamma ska héllas for att behandla ett specifikt
arende.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annon-
seringiPost- ochlnrikes Tidningar samt pabola-

getswebbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska
information om att kallelse skettannonserasi
DagensIndustri.Kallelse till ordinarie bolags-
stamma och extrabolagsstammadar andring av
bolagsordning ska behandlas utfardas tidigast
sex (6) och senast fyra (4) veckor fore bolags-
stamman. Kallelse tillannan extrabolagsstamma
utfardas tidigast sex (6) veckor fére och senast
tre (3) veckorinnan bolagsstéamman. Stammo-
protokollet finns tillgéngligt pé bolagets webb-
plats senast tva veckor efter stamman.

Underrakenskapsaret 2022 agde arsstamman
rumden 12 maj2022. Nasta arsstamma planeras
attagarumden 11 maj2023.

Valberedningen

Vid arsstéamman den 13 maj 2020 beslutades att
anta ettforfarande fortillsattande av valbered-
ning infor kommande arsstammor.

Enligt dettaforfarande skavalberedningen
bestaav styrelsens ordférande samt hogst fyra
ledamoter, vilka ska utses avde rostmassigt
storstaagarnaeller dgargrupperna. De fyratill
rostetalet storsta aktiedgarna kommer att kon-
taktas pagrundval avbolagets, av Euroclear
tillhandahallna, férteckning over registrerade
aktiedgare per den sistabankdageniaugusti.

Den aktieagare sominte arregistreradiEuroclear,
och soménskar attvararepresenteradivalbered-
ningen, skaanmala dettatill styrelsens ordfor-
ande senastden 1 september samt kunna styrka
agarforhallandet. Vidbedomningen av vilka som
utgorde fyratillrostetalet storstaagarnaskaen

grupp aktiedgare anses utgoraen agare omde (i)
agargrupperatsikuroclear-systemet eller (ii)
offentliggjort och till bolaget skriftligen meddelat
att de traffat skriftlig overenskommelse att
genom samordnat utdovande avrostrattenintaen
langsiktig gemensam hallning ifraga om bolagets
forvaltning. Styrelsens ordférande ska snarast
efterutgangen av augustimanad sammankalla de
fyrarostmassigt storstaaktiedgarnaibolaget till
valberedningen. Om néagon av de fyrardstmassigt
storstaaktieagarnaavstar sinratt att utse leda-
mot till valberedningen ska nésta aktieagarei
storleksordning beredas tillfélle att utse ledamot,
dock behoverinte fler antio aktieagare tillfragas.
Ordfoérandeivalberedningen ska, ominte ledamo-
ternaenas omannat, varadenledamot som
representerar den storsta aktieagaren. Namnen
péaledamoéterna och namnen pade aktiedgare
som utsett dem samt hurvalberedningen kan
kontaktas, ska offentliggéras sasnart valbered-
ningen utsetts, vilket ska ske senast sexmanader
fore arsstamman.

Valberedningens mandatperiod stréacker sig
framtilldess att ny valberedning utsetts. Arvode
ska ej utgatill valberedningensledamoter. Bolaget
skadock svara for skaligakostnader forenade
med valberedningens fullgbrande av uppdraget.

Valberedningens uppgift ska vara attinforars-
stammaoch, iforekommande fall, extrabolags-
stamma, framlagga forslag avseende antal
styrelseledamdter som ska valjas av stamman,
styrelsearvode, styrelsens sammansattning,
styrelseordférande, ordférande pa arsstamma,
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Styrelsens sammanséattning

Innehaft Oberoende Narvaro Narvaro Narvaro

Namn Revisions- och ersattningsutskott befattning sedan Bolaget/Agare styrelsemoten revisionsutskott ersattningsutskott
Torgny Hellstrom Revisionsutskott ochersattningsutskott 2019 Ja/Ja 14/14 8/8 3/3
Kerstin Sundberg Revisionsutskott(ordférande) 2019 Ja/Ja 13/14 8/8
Mike Gamble 2021 Ja/Ja 12/14
ThomasLindgren Revisionsutskott 2021 NEVRE] 14/14 8/8

cC Annalagerborg Ersattningsutskott 2021 NEVRE] 14/14 3/3

)

(2]

o

| -

>

e

w I
Styrelsens ersattningar

Grund|dn/ Rérlig Ovriga

2022 (TSEK) styrelsearvode ersattning formaner Pensionskostnad Summa
Torgny Hellstrom, styrelseordférande 833 - - = ERK]
Kerstin Sundberg, styrelseledamot 461 - - - 461
Annalagerborg, styrelseledamot 295 - - - 291
ThomasLindgren, styrelseledamot 332 - - - 332
Mike Gamble, styrelseledamot 250 - - - 250
Tobias Sjogren, vd 3038 - - 530 3568
Ovrigaledande befattningshavare, igenomsnitt 5 personer, vid drets utgang 5 personer 6400 = 143 1092 7635

Summa 11608 = 143 1622 13373
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Starbreeze arshjul for revision och kontroll

November-december Januari-februari
- Rapporttill styrelse ochrevisions- - Riskbeddmning
utskott paidentifierade svagheter - Granska och uppdatera policyer,
eppErEnE Riskerna rutiner och kontroller
hanteras - Bolagsstyrningsrapport
3
E Oktober Mars-april
2]
— - Statusuppfoljining péidentifierade - Faststéallomfattning och planera
<L svagheter fran sjalvbedémningen Intern Planoch for sjalvbeddmning
kontroll omfattning

- Utfardainstruktioner for
sjalvbeddmning

Juli-september Maj-juni

- Atgarder avidentifierade svagheter - Sjalvbeddmning

fran sjalvbedomning - Rapportera sjalvbeddmning till

revisionsutskottet och styrelsen
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valav revisorer ochrevisorsarvoden samthur val-
beredningen ska utses.

Valberedningensledamoter ska offentliggoras
péabolagetshemsidasenast sexméanader fore
arsstamman.

Bolagets valberedning infor &rsstdamman 2022
ochfortidenintilldess att ny valberedning utsetts
bestar av: MichaelHjorth (Digital Bros och Indian
Nation), Caroline Sjosten (Swedbank Robur Fonder
AB), Ossian Ekdahl (Forsta AP-fonden), och Torgny
Hellstrom (styrelsens ordforande).

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsenbar det ytterstaansvaret for bolagets
organisation och forvaltningen avbolagets verk-
samhet, som ska ske ibolagets och samtliga
aktieagaresintresse. Nagra av styrelsens huvud-
uppgifter ar att hantera strategiska fragor avse-
ende verksamhet, finansiering, etableringar, till-
vaxt, resultat och finansiell stallning och fortlo-
pande utvardera bolagets ekonomiska situation.
Styrelsen ska ocksé se tillatt det finns effektiva
system for uppfoljining och kontrollav bolagets
verksamhet och sékerstalla att bolagetsinforma-
tionsgivning praglas av oppenhet och ar korrekt,
relevant och tillforlitlig.

Styrelsens sammansattning

Enligt Starbreezes bolagsordning ska styrelsen
bestaavlagsttre ochhogst attaledamoter med
hogsttva suppleanter. Ledamdterna véljs normalt
arligen pa arsstémman fortiden intill slutet av

nastaarsstémma, menytterligare styrelse-
ledamoter kan valjas under éretvid en extra
bolagsstamma.

Styrelsenbestéar vid tiden for arsredovisningens
offentliggdorande av fem ordinarie ledamoter:
Torgny Hellstrom (ordférande), Kerstin Sundberg,

Mike Gamble, Thomas Lindgren och Annalagerborg.

Vid arsstémman 2022 omvaldesledamoterna

Torgny Hellstrém, Kerstin Sundberg, AnnalLagerborg,

Mike Gamble och Thomas Lindgren.

Samtliga styrelseledamoter valdes for tiden
intill slutet av nasta arsstamma, vilkken kommer att
hallas den 11 maj 2023. Varje styrelseledamot ager
dockrattattnarsom helstfrantrada uppdraget.

Valberedningen har gjort beddémningen att
Torgny Hellstrom, Kerstin Sundberg, Mike Gamble,
Thomas Lindgren och Annalagerborg ar obero-
endeiforhallande till séval bolaget och bolags-
ledningen som storre aktieagare. Styrelsens
sammansattning uppfyller darmedKodenskrav
paoberoende.

Styrelseledamoternaibolaget presenterasi
narmare detaljiavsnittet "Styrelse ochrevisorer”
pasidan b65.

P& sidan 47 finns en tabellavseende ledamoter-
nas deltagandeiolika utskott, nérledamoten till-
tradde sin position samt styrelsens beddmning
av de olika ledamoternas oberoende.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande har till uppgift att bland
annat leda styrelsens arbete samt att tillse att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrel-

senfullgorsinaaligganden. Ordforanden ska
genom kontakter med verkstallande direktoren
fortlopande fa deninformation som behovs for
attkunnafoljabolagets stéllning, ekonomiska
planering och utveckling. Ordféranden ska vidare
samrada med verkstéallande direktoren i strate-
giskafragor samtkontrollera att styrelsens beslut
verkstélls pa ett effektivt satt.

Styrelsens ordforande ansvarar for kontakter
med aktieagarnaiagarfragor och forattformedla
synpunkter fran agarnatill styrelsen. Styrelsens
ordférande véljs avbolagsstamman.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsenfoljer en skriftligarbetsordning som ses
over arligen och faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet som hallsianslutning till arsstam-
man. Arbetsordningenreglerar bland annat styrel-
sens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsord-
ning inom bolaget, styrelsens motesordning,
ordférandens arbetsuppgifter samt arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Instruktion avseende ekonomisk
rapportering och instruktion till verkstallande
direktor faststélls ockséisamband med det
konstituerande styrelsemotet.

Under verksamhetsaret 2022 genomfordes 14
protokollforda sammantraden. Respektive leda-
mot som har narvarat vid styrelse- och utskotts-
moten framgéar enligt tabellen pasidan 47.

Foredragandeistrategiska fragor ar verkstal-
lande direktéren ochiekonomiska och finansiella
fragorkoncernens ekonomiansvarig. Under verk-
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samhetsaret sammantradde styrelsen medrevi-
sornvid ett flertaltillfallen.

Styrelsens utskott

Bolagets styrelse harinrattat tva utskott, revi-
sionsutskott och ersattningsutskott. Styrelsen
har antagit arbetsordningar for bada utskotten.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets uppgift arattbereda styrel-
sens arbete med att kvalitetssékrabolagets
finansiellarapportering. Vidare skarevisionsut-
skottet faststallariktlinjer for vilka andra tjanster
anrevision som bolaget farupphandla av bolagets
revisorer. Utskottet har aventill uppgift att ge sin
utvardering av revisionsarbetet till valbered-
ningen vid framtagandet av valberedningens
forslag till &rsstamman till val av revisorer samt
storleken parevisionsarvodet. Under verksam-
hetséaret 2022 har revisionsutskottet bland annat
samratt medbolagetsrevisorer kring forekom-
mande redovisningsbeddmningar. Vidare har revi-
sionsutskottet foreslagit atgarder for att bolaget
lopande ska forbattrainternkontroller.
Revisionsutskottet bestar sedan det konstitue-
rande styrelsemotet efter drsstéamman 2022 av:
Kerstin Sundberg (ordforande), Torgny Hellstrom,
samt Thomas Lindgren.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen
attberedafragor omersattning ochandra
anstallningsvillkor for VD och andra ledande

befattningshavare. Ersattningsutskottet ska
ockséfoljaoch utvardera pagaende ochunder
aret avslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen samt folja och utvarderatillamp-
ningen av deriktlinjer for ersattningar tillledande
befattningshavare som arsstamman fattat beslut
om.

Ersattningsutskottet bestar sedan det konsti-
tuerande styrelsemotet efter arsstamman 2022
av: Torgny Hellstrom (ordférande) samt Anna
Lagerborg.

Ersattning till styrelsensledamoter
Ersattningentill, avbolagsstédmman valda,
styrelseledamoter beslutas av bolagsstamman.
Vid arsstamman 2022 beslutades att arvode skulle
utgdmed 650 000 SEK till styrelsens ordférande
samt med 260 000 SEK vardera till dvriga styrelse-
ledamoter som inte ar anstalldaibolaget.

Darutover faststallde arsstamman om arvode till
revisionsutskottets medlemmar om 175 000 kronor
till ordférande och tillledamot 65 000 kronor, till
ersattningsutskottet ett arvode om 50 000 kronor
till ordforande och 40 000 kronor tillledamot. Arv-
ode tillrevisor utgar enligt godkand rakning.

Den ersattning som utgatt till styrelsens leda-
moter under 2022 framgar pa sidan 47.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsearbetet utvarderas arligen med syfte att

utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.

Det ar styrelsens ordférande som ansvarar for
utvarderingen och for att presenteraden for val-

beredningen. Avsikten med utvérderingen arattfa
enuppfattning om styrelseledamoternas asikter
om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka étgarder
somkan vidtas for att effektivisera styrelsearbe-
tet samt om styrelsen érkompetensmassigt val
balanserad. Utvarderingen ar ett viktigt underlag
forvalberedningeninfor arsstamman.

Under aret 2022 har utvardering av styrelsens
arbete utforts och presenterats valberedningen.
Valberedningen har diskuterat vilka erfarenheter
och kompetenser sombehdvsistyrelsen, bland
annat mot bakgrund av den nu avslutade fore-
tagsrekonstruktionen och den kérnverksamhet
som bolaget definierat.

Verkstallande direktoren och andraledande
befattningshavare

VD och ovrig koncernlednings uppgifter
Denverkstéllande direktoren utses av styrelsen
och skoterKoncernens ldpande forvaltning enligt
styrelsensriktlinjer och anvisningar. VD ansvarar
foratthéllastyrelseninformerad ombolagets
utveckling ochrapporteraom vasentligaavvikel-
ser fran faststallda affarsplaner och om handel-
ser som har stor inverkan pébolagets utveckling
ochverksamhet, samt atttaframrelevant besluts-
underlag till styrelsen exempelvis géllande eta-
bleringar, investeringar och dvriga strategiska
fragestallningar. Koncernledningen, som leds av
bolagets VD, bestéar av personer med ansvar for
vasentligaverksamhetsomrédeninom Starbreeze.
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Ersattning till VD och ledande befattningshavare
Tillledande befattningshavare inklusive verkstal-
landedirektoren har en totalsummaavseende 10n,
rorligaersattningar och andra formaner utgatt
med 11203 TSEK (6 048) TSEK under 2022. Aktierela-
terad ersattning uppgértill 0 (0) TSEK. For ledande
befattningshavare erléaggs avgiftsbestamda
pensionspremier vilka motsvarar kostnaden enligt
ITP-plan.

Ingen kostnad for aktieoptioner, som tilldelats
anstallda, belastar réakenskapsaretsresultat 0 (0)
TSEK. Se not 13 for detaljer.

Riktlinjer for ersattning tillledande
befattningshavare

Dessariktlinjer omfattar ledande befattningsha-
vare i Starbreeze, vilka utgors av de som fran tid till
annaningariBolagetsledningsgrupp. Riktlinjerna
skatillampas pé ersattningar som avtalas, och
forandringar som gorsiredan avtalade ersatt-
ningar, efter det attriktlinjerna antagits av ars-
stamman. Riktlinjerna omfattarinte ersattningar
som beslutas avbolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder
under andraregler an svenska farvederborliga
anpassningar ske for att foljatvingande sédana
regler eller lokal praxis, varvid dessariktlinjers
overgripande andamal ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets affars-
strategi, langsiktigaintressen och hallbarhet.

Bolagets affarsstrategiarikorthet féljande:
Starbreezes ar en oberoende utvecklare, skapare,
forlaggare ochdistributorav PC och konsolspel
med ett globalt marknadsfokus, med studiosi
Stockholm, Barcelona,Paris och London. Med
detframgangsrika varumarket PAYDAY i centrum,
utvecklar Starbreeze spelbaserat péd egnaoch
andrasvarumarken, bade internt ochisamarbete
med externa spelutvecklare.

Starbreeze huvudsakliga verksamhet bestar
av egenutveckling avtv- och datorspelsomhelt
eller delvis finansieras med egna medel. Majori-
teten av bolagets anstalldahar som huvudsaklig
sysselsattning att utveckla bolagets produkter.
Spelendistribueras sedanihuvudsak via digitala
plattformar sdsom Steam, elleripartnerskap med
andraforetag for fysisk distribution. Bolagets
slutkund ér de konsumenter som koper spelet via
de olika spelplattformarna eller aterforsaljare.

Forytterligareinformation om bolagets affars-
strategi, se www.starbreeze.com

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor
som gor att Bolaget kanrekryteraoch behalla
kompetent personal.

Rorligersattning som omfattas av dessariktlin-
jer ska syftatillatt framjabolagets affarsstrategi

ochlangsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhet.

Formernaav ersattningm.m.
Ersattningentillbolagsledningenkan bestaav
fast1on, rorligersattning, pension och andra sed-
vanligaformaner. Darutover ska styrelsen arligen

utvarderahuruvida aktierelaterade eller aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram bor foreslas
arsstamman. Sadana aktierelaterade eller aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram beslutas av
bolagsstémman och omfattas darforinte av
dessariktlinjer.

Den fastalonen omprovas som huvudregel en
géng per ar och ska beaktaindividens kvalitativa
prestation. Ersattningen tillden verkstallande
direktéren och dvrigaledande befattningshavare
skavaramarknadsmassig.

Styrelsen skavidare aga fatta beslut omrorlig
ersattningiformav kontant bonus till Bolagets
ledande befattningshavare.Denrorliga ersatt-
ningen ska vara kopplad till féorutbestamda och
matbarakriterier. Denrorliga erséttningen pa ars-
basis faruppgéatillhdgst 75 procent av den fasta
arslonen for denverkstallande direktéren och 50
procentavdenfastaarslonen for 6vrigaledande
befattningshavare.

Forverkstallande direktor och ledande befatt-
ningshavare erlaggs avgiftsbestamda pensions-
premier vilka motsvarar kostnaden enligt sed-
vanlig ITP-plan. Andra sedvanligaforméaner far
sammanlagt uppgétillhdgst 10 procent av den
fastaarslonen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder
under andraregler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andraformaner, veder-
borligaanpassningar ske for att foljatvingande
sadanaregler eller lokal praxis, varvid dessarikt-
linjers dvergripande andamal ska tillgodoses.
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Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran verkstallande direktorens
sidaraderen uppséagningstid om sex manader
ochvid uppsagning fran Bolagets sida galler en
uppsagningstid om sex manader medtillagget
attettavgéngsvederlag om 6 manader skall utgé.
Ovrigaledande befattningshavare skahaen
uppsagningstid patre till niomanader.

Darutover kan ersattning foreventuellt &tagande
om konkurrensbegransning utgé. Sadan ersattning
skakompenseraforeventuelltinkomstbortfall och
skaendastutgaiden utstrackning som dentidi-
gare befattningshavaren saknar ratt till avgangs-
vederlag. Ersattningen ska uppgé tillhogst 60 pro-
centavdenfastakontantlonen vid tidpunkten for
uppsagningen, ominte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utga under den
tid som &tagandet om konkurrensbegransning
galler, vilket skavarahogst 18 manader efter
anstallningens upphdrande.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda
Vidberedningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har lon och anstallningsvill-
kor for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalerséttning, ersatt-
ningenskomponenter samt ersattningens 6kning
och dkningstakt dver tid har utgjortendel av
ersattningsutskottets och styrelsensbesluts-
underlagvid utvarderingen av skaligheten av rikt-
linjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver
och genomforariktlinjerna

Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskott. |
utskottets uppgifteringarattbereda styrelsens
beslutom forslag tillriktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska upp-
rattaforslagtill nyariktlinjer atminstone vart
fjarde arochlagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman.

Riktlinjerna ska gélla tilldess att nyariktlinjer
antagits avbolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska aven foljaoch utvardera program forrorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen
avriktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéeribolaget. Vid styrelsensbehand-
lingavochbeslutiersattningsrelaterade fragor
narvararinte verkstallande direktoren eller andra
personeribolagsledningen,iden mande berors
av fragorna.

Frangéende avriktlinjerna

Styrelsen harratt att fréngé ovanstaende riktlin-
jer helt eller delvisom styrelsenbeddmer att det
iett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar
detochettavsteg arnddvandigt for att tillgodose
bolagetslangsiktigaintressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstallabolagets eko-
nomiska barkraft. Som angivits ovaningardeti
ersattningsutskottets uppgifter att bereda sty-
relsens beslutiersattningsfragor, vilketinne-
fattar beslut omavsteg franriktlinjerna.

Revision och kontroll

Externrevisor
Bolagetsrevisorutsesavbolagsstamman. Revisorn
ska granska bolagets arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och denverkstallande direktorens
forvaltning.

Utoverrevisionsberattelsen avgerrevisorn aven
normalt sett en 6versiktlig granskningsberattelse
vid tredje kvartalets delarsrapport.

Vidarsstamman den 12 maj 2022 omvaldes revisions-
firman Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, (Tors-
gatan 21,113 21 Stockholm) till bolagets revisorer for
tidenintill slutetavden arsstamma som halls under
2023. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit
bolagetsrevisor for ar 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020,
2021,2022 och framtill arsstamman 2023. Huvudan-
svarigrevisor arauktoriserade revisorn Aleksander
Lyckow.

Aleksander Lyckow ar medlemiFAR. Revisions-
berattelsen undertecknas av Aleksander Lyckow.

Ersattning tillrevisorn

Beslut omersattning till revisorn fattas av bolags-
stamman, efter forslag fran valberedningen. Vid
arsstédmman den 12 maj 2022 beslutades attarvode
till revisorn skulle utga enligt godkand rakning.

Internrevision och kontroll

Styrelsens ansvar fordeninterna kontrollenregle-
rasiaktiebolagslagen och arsredovisningslagen
sominnehaller krav paattinformationen om de
viktigasteinslageniStarbreezes system forintern
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kontroll ochriskhanteringisamband medden
finansiellarapporteringenvarje arskaingai
bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens ansvar for
deninternakontrollenregleras aveniKoden.
Styrelsen skabland annat se till att Starbreeze har
godintern kontroll och formaliserade rutiner som
sakerstaller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs samt att
detfinnsandamalsenliga system for uppfoljning
och kontrollav bolagets verksamhet och de risker
sombolaget och dessverksamhet arforknippad
med. Deninterna kontrollens dvergripande syfte
arattirimlig grad sakerstallaatt bolagets opera-
tiva strategier och malfoljs upp och att agarnas
investering skyddas. Deninterna kontrollen ska
vidare sakerstalla att den externa finansiella
rapporteringen med rimlig sékerhet ar tillforlitlig
och upprattadiodverensstammelse med god
redovisningssed, uppfyller krav péainformations-
givningienlighet medinternapolicies samt att
tillampligalagar och forordningar foljs samt att
kravpénoterade bolag efterlevs.

Kontrollmiljo

Deninternakontrolleninom Starbreeze baseras
paen kontrolimiljd som omfattar organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar. Styrelsen
har en skriftlig arbetsordning som klargor styrel-
sensansvar och somreglerar styrelsens arbets-
fordelning. larbetsordningen framgar aven vilka
fragor som ska forelaggas styrelsen for beslut.
Rollférdelning mellan styrelse och verkstallande
direktéren finns kommuniceradistyrelsens

arbetsordning samtidessvd-instruktion. Verk-
stallande direktorenleder darutover verksam-
heten utifrén aktiebolagslagen, andralagar och
forordningar, regelverk for aktiemarknadsbolag,
svensk kod for bolagsstyrning med mera. Styrel-
senfoljer upp att fastlagda principer for den
finansiellarapporteringen ochinterna kontrollen
efterlevs samt uppratthéller andamalsenligarela-
tioner med bolagets revisorer. Bolagsledningen
ansvarar for det systemavinterna kontroller
somkravs for att hantera vasentligariskeriden
|I6pande verksamheten. Vidare bereder revisions-
utskottet fragor for beslutistyrelsenisyfte att
uppratthallaen godkontroll.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Entydlig organisation och beslutsordning syftar
till att skapaen god medvetenhet omrisker hos
medarbetarna och ettval avvagtrisktagande.
Inbyggda kontrollpunkter syftar aventill att risken
forfelaktigheteriredovisningen minimeras. Likasa
finns dokumenterade rutiner avseende hante-
ringen av bolagets ekonomi- och konsoliderings-
system. Uppfoljning skerlopande for att vidmakt-
hallagodintern kontroll och déarmed forebygga
och upptackarisker.

Riskhantering

De vasentligarisker som péaverkar deninterna
kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen och operationella kontrolleridentifieras
och hanteras saval pakoncern-, affarsomrade-,
somdotterbolagsniva.lstyrelsen ansvarar revi-

sionsutskottet for att vasentliga finansiellarisker
respektive risker for feliden finansiellarappor-
teringenidentifieras och bereds for beslut om
eventuella atgarderistyrelsen for att sékerstalla
enkorrektfinansiell rapportering. Sarskilt priori-
terat arattidentifieraprocesserdarrisken for
vasentliga fel relativt sett éarhogre pagrund av
komplexiteteniprocessen ellerisammanhang
dar storavardenarinvolverade.

Styrelsengerledningeniuppdrag attanalysera
verksamheten och identifiera och kvantifierade
risker somkoncernen exponeras for. Efter att
riskernaidentifierats har de rangordnats efter
sannolikhet och konsekvens. Utifran denna analys
har bolaget tagit fram ett stort antal kontroller
inom omréadena Finans, Management, IT, HR och
Game Development, Marketing och PR samt IR. En
planlagd sjalvbedémningsrutin utfors enligt en
fastlagd plan och avrapportering av utfallet sker
till revisionsutskottet och styrelsen, som saker-
staller att kontrollerna utforts. Resultat, analys
och atgarder avdettaarbete rapporteras direkt
till revisionsutskottet och styrelsen.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt deninforma-
tion som bolagsledningen och revisionsutskottet
presenterar. Styrelsens arbete innefattar ocksa
att sakerstalla att dtgardervidtas rorande even-
tuellabrister och forslag till &tgarder som fram-
kommit vid externrevision och deninternaupp-
foljningen avinternkontroll som bolaget har
implementerat. Efter att styrelsen erhallit analys
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avinternkontrollen berederrevisionsutskottet
forslagtillbeslutistyrelsenréorande atgarder av
de brister och svagheter som haridentifierats.

Vid slutet av aret erhaller revisionsutskottet en
slutligrapport dver internkontrollens utfalloch
status.Baserat padennaberederrevisionsut-
skottet forslagtill styrelsen avseende forbatt-
ringsatgarder. Dettaar en standigt pagaende
process enligt arshjulet for revision och kontroll
nedan.

Styrelsenerhéller avenldpande rapporterom
koncernens finansiella stallning och utveckling.
Efter varje kvartalsslut behandlas koncernens
ekonomiska situation ochledningen analyserar
manatligenresultatutvecklingen péa detaljniva,
vilket sedan manatligen avrapporterasisamman-
fattad formtill styrelsen. Revisionsutskottet foljer
vid sina sammantraden upp den ekonomiska
redovisningen och revisionsutskottet och styrel-
senfarvidetttillfalle perréakenskapsér en sarskild
foredragning franrevisorerna avseende deras
iakttagelser.
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Torgny Hellstrém Mike Gamble
Styrelseordférande sedan Styrelseledamot sedan 2021.
extrastamman 2019. F&dd 1964

Fodd 1958.

Utbildning Jur. kand, Stockholms
Universitet. Executive education
Thunderbird (University of Phoenix).

Huvudsaklig sysselsattning Torgny
Hellstrom &érverksam som styrelse-
ledamot och managementkonsult och
har tidigare haftledande positioner
som Ordférande i DDMHolding AG och
MagComp AB, styelseledmotiTrue
Heading AB och Seapilot AB,inom Anoto
Group, senast som VD och tidigare som
COO och chefsjurist. Torgnys tidigare
arbeteninkluderar dvenblandannat
Vice President Litigationinom Erics-
sonkoncernen samt befattningarinom
IBM Europe och IBMNordic.

Andrauppdrag Styrelseordforande
iPrecise Biometrics, Drupps Group AB
och Swipp AB. Styrelseledamot i
ImagnineCare AB.

Innehavibolaget Ager direkt 500 000
B-aktier.
Torgny Hellstrom ar oberoende i forhal-

lande till Bolaget, dess ledning och
storre aktieagare.

Utbildning Ministry of Defence,
Mechanical and Production Engineer.

Huvudsaklig sysselsattning Agare
ochledamot av RH45 Game Consulting
Ltdsom ar specialiserade paatt arbeta
med tv-spelsutvecklare kring strategi,
ekonomioch utveckling. Branschvete-
ranfran over ett kvarts sekel, tidigare
haftledande roller p&Epic, THQ och
Microsoft samt ett antal nystartade
middleware bolag. Mikes erfarenhet
stracker sig fran ledande positioner
inom utveckling tillren affarsutveckling
med en teknisk vinkling.

Andrauppdrag Ledamot RH45
Game Consulting Ltd.
Innehavibolaget -

Mike Gamble ar oberoendeiforhal-

lande till Bolaget, dessledning och
storre aktieagare.

Hallbarhet

Forinvesterare

Bolagsstyrning

Styrelse ochrevisor

Kerstin Sundberg

Styrelseledamot sedan
extrastamman 2019.

Fodd 1964

Utbildning Ekonomexamen,
Stockholms Universitet.

Huvudsaklig sysselsattning: Kerstin
Sundberg arsedan 2017 verksam som
styrelseledamot. Tidigare bakgrund
som auktoriserad revisor och finansiell
radgivare, senast som partner pa
Deloitte. Hennes branschinriktning
innefattar bland annat Media och
Telecommunications samt M/A och
Transaction services.

Andrauppdrag Styrelseledamotioch
ordférande avrevisionsutskotteti
World Wide Fund for Nature (WWF) samt
styrelseledamot for Impero Software
och Skogsaktiebolaget EternaliAB.

Innehavibolaget -

Kerstin Sundberg ér oberoendeifor-
hallande till Bolaget, dess ledning och
storre aktieagare.

Thomas Lindgren
Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd1971.

Utbildning Dubbel Master of Sciencei
Finance and Managerial Accounting,
Stockholm School of Economics.

Huvudsaklig sysselsattning Investe-
rare, mentor och flertalet styrelseupp-
drag. Tidigare exekutiva befattningar
péaFatshark, Goodbye Kansas Game
Invest och ISD. Tidgare CEO pa Glorious
Games (Stardoll), Gamefederation och
ISD, grundare av Wanderword, TNTX,
Northify och Boden Intressenter Fast-
ighets AB.

Andrauppdrag Styrelseordféorande
Wanderword, Ecobloom ochBoden
Intressenter Fastighets AB. Ledamot
iNorthify, Rahms Stad och TNTX.

Innehavibolaget Ager direkteller
indirekt 400 000 aktier av serie Boch
261879 avserie A.

ThomasLindgren aroberoendeifor-
hallande till Bolaget, dessledning och
storre aktieagare.

Forvaltningsberattelse

Annalagerborg

Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd 1966.

Utbildning Fil.kand.isystemvetenskap

Huvudsaklig sysselsattning: Anna
arbetaridag med executive search
och afféarsutveckling paSafemind, ett
rekyteringsforetag specialiseratinom
tech ochdigitalisering. Annaharen
l&ng bakgrund av att leda tech-organi-
sationer bland annat fran NetEnt dar
honvarit utvecklingschef ochingéatti
koncernledningen och franHemnet dar
hon varit CTO, tillférordnad vd och vice
vd.

Andrauppdrag -

Innehavibolaget Ager direkt eller
indirekt 100 000 aktier av serie B.

Annalagerborgaroberoendeifor-
hallande till Bolaget, dessledning och
storre aktieagare.

Finansiellinformation

Ersattningsrapport

Revisor

Det auktoriserade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
arvaldatill revisorer.

Aleksander Lyckow
Huvudansvarig revisor
RevisoriStarbreeze AB (publ)
sedan 2022.

Fodd 1980
Auktoriseradrevisor.
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Tobias Sjogren Mats Juhl
CEO sedan mars 2021. CFO sedan maj 2020.
Fodd 1975. Fo6dd 1973.

Utbildning EMBA Gruppen.

Bakgrund Tidigare VD for bolaget White
Wolf Entertainment, tidigare anstall-
ningar pa Paradox Interactive, Stardoll
ochdeninternationella agentfirman
DDM Agency. Chef fér DICE Stockholms
studiounder tiden det forsta Battle-
field-speletlanserades.

Innehavibolaget Ager direkt eller
indirekt 830 000 aktier avserie Boch
30000 avserie A.

Utbildning Magisterexameni
Finansiering Lunds Universitet.

Bakgrund CFO Mips AB (publ.), CFO
Tengbomgruppen AB, CFO Sweden
ArenaManagementKB (Friends Arena),
Finance Director Ticnet AB, Ekonomi-
chefEnea AB (publ.)

Innehavibolaget Agerdirekteller
indirekt 1035000 aktier av serie B.

Hallbarhet

Forinvesterare

Bolagsstyrning

Bolagsledning

Forvaltningsberattelse

Fredrik Malmqvist
VP Studio sedan 2021.
Fodd1979.

Utbildning Bachelor of Science -
Computer Science, Karlstad University.

Bakgrund fFredrik har lang och gedigen
erfarenhet fran spelbranschen, de
senaste 10 aren som Development
Director p&DICE darhan arbetade med
derasBattlefield franchise, bade live
ochbox produkter.Han har utéver det
8 arserfarenhet fran software utveck-
ling.

Innehavibolaget Ager direkt 100 000
aktier avserieB.

Karin Sigge

VP Human Resources sedan 2022.
Fodd 1981.

Utbildning Masterimarknadsforing
fran HandelshogskolaniGoteborg.

Bakgrund Har arbetat medHR och
rekrytering sen 2007. Har senast arbetat
somegenkonsult ochinnan det haft
roller somHR chef paNetlight Consul-
ting och Digpro Solutions.

Innehavibolaget Ager direkt 82 666
aktierav serieB.

Petra Takeva
VP Franchise sedan 2021.
Fodd197T.

Utbildning IHM Business School,
Forsbergs School, Bergs School of
Communication.

Bakgrund Petrahar over 18 ars erfaren-
hetav attarbetamed marknadsforing
och affarsutveckling pabéde byré- och
kundsidan.Hon har utvecklat koncept
och format for produkt, tjanster och
marknadsforing, framstinom teknik-
ochunderhallningsindustrin.

Innehavibolaget Ager direkt eller
indirekt 100 000 aktier av serie B.

Finansiellinformation

Ersattningsrapport

Staffan Nystrom
VPPublishing sedan 2021.
Fodd1978.

Utbildning Civilingenjor - Industriell
Ekonomi, Lule& Tekniska Universitet.
Bakgrund Over 18 ars erfarenhetinom
marknadsforing pa bade byra-och
kundsidan. Staffan drev tidigare den
internafullservicebyran pa Wargaming
ochinnandessvar hanHead of Marke-
ting for Expansive Worlds p& Avalanche
Studios.

Innehavibolaget Ager direkt 620 154
aktier av serieB.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen ochverkstéllande direktoren for Starbreeze AB (publ), 55656518932,

avgerharmed arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret
2022-01-01-2022-12-31, Starbreeze tjugofemte réakenskapsar. | arsredovis-
ningen angivna uppgifter avser,omejannatanges, koncernen. Uppgifter
inom parentes avser foregaende ar.

Allmént om verksamheten
Starbreeze arenoberoende utvecklare, skapare, forlaggare och distribu-
toéravPC- ochkonsolspel for den globala marknaden.

Starbreeze grundades 1998 och har sedan dess utvecklatstillen valeta-
blerad spelutvecklare och forlaggare av dator- och tv-spelmedkontori
fleralanderivarlden och sin huvudsakliga verksamhetiStockholm. Under
2022 bestod verksamheten huvudsakligen av egen spelutveckling och for-
lagsverksamhet med fokus pa det egnalP:t PAYDAY.

Ovrig verksamhet bestéar till delav det som definierats somicke-karn-
verksamhet, ochingaresurser harunder aret belastat dennaverksamhet.

Starbreeze-koncernen omfattasav moderbolaget Starbreeze AB (publ)
ochdotterbolagen Starbreeze Production AB, Starbreeze Studios AB, Star-
breeze Publishing AB,New Starbreeze Publishing PD IP AB, Starbreeze VR AB,
Starbreeze USAInc, Starbreeze LA Inc, Starbreeze IP LUX, Starbreeze IP LUXII
Sarl, Starbreeze Barcelona SL, Starbreeze Paris SAS, New Starbreeze Studios
AB, New Starbreeze Publishing AB, Enterspace AB, Starbreeze IP AB och Star-
breeze Studios UK Ltd. Koncernen ager aven 33,3 procentijoint venture-
bolaget StarVR Corporation.

Vasentligahandelserunder aret

Den8december 2022 meddelande bolaget att det expanderar med ny stu-
dioochteamiStorbritannien, genomrekryteringenav tva brittiska spelve-
teraner. Den brittiska studion kommer fungerasomenhub forrekrytering

av utvecklare, medfokus paatt utveckla och publiceranyforvarvade IP:n
ochframtida projekt.

Den 12 maj 2022 holls arsstamma. Arsstamman omvalde, enligt valbered-
nings forslag, styrelsenisinhelhet och Torgny Hellstrom omvaldes som
styrelsens ordférande.

|februari2022 inledde Ryssland ett anfallskrig mot Ukraina. Starbreeze
haringen exponering motRyssland eller Ukraina. Koncernenharingen verk-
samhet eller direkt konsumentforsaljning i Ukraina, Ryssland eller Belarus.
Konsumentférséaljning sker genom digitalamellanhander och har historiskt
representerat cirka 7% procent av totalt sélda enheter.

Optionsprogram
Perden31december 2022 finnsinga utestaende personaloptioner eller till-
delade utestéende teckningsoptioner. Se vidare not 30.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Detharinteintraffat nagravasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgéng.Fordetaljeradinformation omhandelser hanvisas till Starbreeze.com.

Nettoomsattning ochresultat
Rékenskapséaret omfattar 12 manader (januari-december 2022)

Nettoomsattningen uppgick till 127.6 MSEK (125.7), varav PAYDAY stod for
121,9 MSEK (119,8). Av nettoomsattningen uppgick PC till 103,9 MSEK (102,5) och
konsol till 18,9 MSEK (18,1).

Nettoomsattningen fran Steamfdrséaljning avbasspelet PAYDAY 2 mins-
kade med cirka 14 procent (3,8 MSEK) jamfort med motsvarande period 2021,
nettoomsattningen fran DLC forséljningen (forsaljning av tilldggspaket)
Okade med1procent (0.5 MSEK). PC-férséljning via andra plattformar upp-
gick forperiodentill 7,3 MSEK jamfort med 2,7 MSEK foregéende &r.

Valutakursféorandringen mot dollarn har haft en positiv paverkan pa
nettoomsattningen om 14,3 MSEK jamfort med genomsnittlig valutakurs
motsvarande period foregaende ar.

Direkta kostnader uppgick till 60,5 MSEK (56,3) och bestar av kostnader
kopplade till spelproduktion och spelutveckling samt hogre ej aktiverbara
I6nekostnader. | direktakostnaderingar avskrivningar om 44,2 MSEK (42,4).

Aktiverade utvecklingsutgifter minskade de direkta kostnaderna med
112,56 MSEK (81,6) och avser spelen PAYDAY 2, PAYDAY 3 samt nya IP:n.

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader uppgick till 15,8 MSEK (12,9)
ochavser framst personalkostnader och marknadsaktiviteter. Okningen ar
framst hanforlig till genomforda marknadsaktiviteter.

Administrationskostnader uppgick till 64,1 MSEK (51,2) och avser bland
annat kontorskostnader och loner till personal sominte arbetarinom spel-
produktion eller marknadsforing, samt kostnader hanforliga tillexterna
tjanster.De hogre kostnaderna ar framst hanforliga okade personal- och
lokalkostnader.De hogre personalkostnaderna beror ocksa pa avsattning
forframtida kostnader kopplade till personalens langsiktiga incitaments-
program kopplat till PAYDAY 3 samt omstruktureringskostnader av
engangskaraktar.

ladministrationskostnadernaingar avskrivningar om 15,4 MSEK (17,6). Ak ti-
verade utvecklingsutgifter minskade administrationskostnadernamed 30,6
MSEK (29,9) och avser spelen PAYDAY 2, PAYDAY 3 samt nya IP:n.

Ovrigaintakter uppgick till 19,5 MSEK (9,7). Posten bestar av vidarefakture-
rade kostnader, omvardering av langfristig skuld, valutakurseffekter samt
hyresintékter. Valutakurseffekten arhanforlig till omvardering av tillgangar
och skulderiutlandsk valuta.

Ovrigakostnader uppgaér till 0,0 MSEK (-68,7). Under 2021 aterfordes aktive-
rade utvecklingsutgifter relaterat till PAYDAY Crime War i samband med teck-
nandet avlicensavtal med PopReach.
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Rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar, EBITDA, uppgick
till 66,4 MSEK (6,3). Justerat for engangseffekterrelaterat till licensavtalet for
PAYDAY Crime War uppgick EBITDA till 66,4 MSEK (74,9). Resultatandel fran sam-
riskbolaget StarVR Corporation uppgick till 0,2 MSEK (0,1). Finansnettot upp-
gick till -61,1 MSEK (-51,5). Kostnaderna ar huvudsakligen hanforliga till bola-
gets konvertibellan samt darmed forenlig skuld om -58,5 MSEK (-51,5). Under
arethardenspelfinansiering somkommer att erhallas avseende utveck-
ling av PAYDAY 3 valutasakrats genom kdp av valutaderivat. De framtida deri-
vaten marknadsvarderas manatligen ochiperiodenhardennavardering
medfort ennegativ paverkan paresultatet genom en orealiserad vardefor-
andring om -2,1 MSEK.

Under perioden belastades finansnettot avrantekostnad pé leasingsskuld
med -0,7 MSEK (-1,1), vilket ar en effekt avredovisningsstandarden IFRS 16.

Resultat fore skatt uppgick for perioden till -54,4 MSEK (-105,2). Periodens
resultat uppgick till-59,8 MSEK (-103,5). Resultat per aktie, fore och efter
utspadning, uppgick till-0,08 SEK (-0,14).

Finansiell stallning
Anlaggningstillgdngar
Goodwill uppgick vid arets utgang till 48,3 MSEK (42.4). Immateriella anlagg-
ningstillgangar, som fréamst bestér av IP-rattigheter, uppgick till 174,3 MSEK
(199,9).

Balanserade utgifter for egen spel- och teknikutveckling uppgick till 328,2
MSEK (201.6).

Investeringariforlagsprojekt uppgick till 4,0 MSEK (4,0).

Av- och nedskrivningar avseende immateriellatillgéngar uppgick till 44,1
MSEK (39,5).

Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6évriga fordringar uppgick till 11,6 MSEK (16,2) och bestar
frémst av moms- och skattefordringar.

Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter uppgickvid periodens
utgangtill 40,6 MSEK (29,0) varav 16,8 MSEK (14,6) avser fordran for digital forsalj-
ning via framst Steam, PlayStation Store, Xbox Live och Switch.

Egetkapital
Pabalansdagen uppgick koncernens egnakapital till 56,8 MSEK (122,8).

Langfristiga skulder.

Langfristiga skulder uppgick till 386,56 MSEK (442.7) varav konvertibellan och
relaterad skuld uppgick till 378,0 MSEK (319,6). Langfristig del av leasingskuld
uppgick till 5,4 MSEK (21,0).

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder uppgick totalt till 303,2 MSEK (108,6). Leverantorsskulder
och dvriga skulder uppgick vid periodens utgang till 245,7 MSEK (59,9). D& PAY-
DAY 3 planeras for lansering under 2023 har skuld avseende erhéallen spelfi-
nansieringom 176,9 (91.0) omklassificerats fran langfristig till kortfristig
skuld. Kortfristig skuld avseende spelfinansiering kommer att dkaitakt med
attfinansiering erhélles och skulden kommer krediterasisamband med
framtidaintéktsdelning av forsaljningsintakterna fran PAYDAY 3. Da kredite-
ringen sker genomintaktsdelninginnebar det att den aricke kassflodespa-
verkande.

Kortfristig skuld forleasingkontrakt uppgick till 16,2 MSEK (17.8). Upplupna
kostnader ochfoérutbetaldaintékter uppgick vid arets slut till 39,2 MSEK (30.8).

Kassaflode
Kassaflode fran denlépande verksamheten fore forandringarirorelsekapi-
tal uppgick till 65,4 MSEK (61,3) dar rorelseresultatet for aret uppgick till 6,7
MSEK (-53,7) och justeringar for poster sominte ingérikassaflddet uppgick
till 59,9 MSEK (121,6). Under 2021 beaktades en redovisningsmassig forlust om
68,7 MSEK, vilket avsag tidigare aktiverade utvecklingsutgifter avseende PAY-
DAY Crime War. Justering for poster som ejingérikassaflodet bestar framfor
allt avavskrivningar patillgdngar om 59,6 MSEK och valutakurseffekterom 1,1
MSEK.

Kassaflode fran denldépande verksamheten efter forandringarirorelse-
kapital uppgick till 57,8 MSEK (73.9).

Kassaflodet franinvesteringsverksamheten uppgick till -143,9 MSEK (-109,0)
varavinvesteringariegen spelutveckling uppgick till -143,1 MSEK (-111,5).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 65,5 MSEK (6,2)
varav IFRS 16 Leasing uppgick till 19,1 MSEK (-19,1). Under aret erhéll bolaget
spelfinansiering fran Plaion (tidigare Koch Media Group) om 86,1 MSEK.

Periodenstotalakassaflode var-20,6 MSEK (-29,0).

Likvida medel vid periodens utgéng uppgick till 108,2 MSEK (128,6).

Investeringar

Under perioden uppgick koncernensinvesteringarimateriella anlagg-
ningstillgangar till -1,3 MSEK (-1,0). Investeringar iegen spel- och teknik-
utveckling uppgick till -143,1 MSEK (-111,5).

Nedskrivningar

Starbreeze gorldépande nedskrivningsprovningar av tillgangar utan bestamd
livslangd for att sékerstéllaattredovisat varde av entillganginte dverstiger
verkligtvarde. Under réakenskapsaret har dessa nedskrivningsprovningar
inte medfort nagra nedskrivningar.

Forskning och utveckling

Koncernenbedriver forskning och utvecklinginom spelutveckling.Den
storstadelen av bolagets utvecklingsutgifter ldggs péa att tafram och upp-
dateraspel och forenlig utveckling och bestéar huvudsakligen av personal-
kostnader. Storstadelen av arbetet ar specifikt for olika spel. Viss del av
utvecklingenavser funktioner och mekanik gemensamma for flera spel.
Kostnadernafordettatas|dpande under sjalva utvecklingsfasen, det vill
sagatilldess attdet ar tekniskt mojligt att fardigstalla produkten och att
den arkommersiellt gangbar.Nar projektet natt dennanivaochdarmed
gatt overien utvecklingsfas, aktiveras utgifterna och redovisas dasomen
immateriell tillgang. Nar tillgangen ar fardigstalld, skrivs den avitakt med
tillgdngens ekonomiska livslangd.

Miljopaverkan

Ingen avkoncernensbolag bedriver nagon tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Starbreeze har dock en uttalad ambition att minimera
dennegativa paverkan pa miljon som verksamheten har och har fastslagit
ettantalriktlinjer kring detta.
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Hallbarhet
Starbreeze héllbarhetsrapport aterfinns pa sidorna 35-39idennaérsredo-
visning. En god och séker arbetsmiljo arenviktig héllbarhetsfraga for Star-
breeze.Malet med Starbreezes arbetsmiljoarbete ar att skapa en fysiskt,
psykiskt och socialt sund och utvecklande arbetsplats for allamedarbetare.
Ibolagets uppforandekod anges de grundlaggande principerna for hur
Starbreeze gor affarer. luppférandekoden framgar dven vad medarbetarna
kan forvanta sig av Starbreeze somarbetsgivare nar det géller exempelvis
arbetsmiljo, sakerhet, manskligarattigheter, jamstalldhet, halsa ochindivi-
densintegritet.
Marknadsforingen skavara etisk, arlig och skareflekteraallmant géngse
socialastandarder for vad som anses vara god smak och anstandigt.

Personal

Antalet anstallda uppgick vid arets utgang till 165 personer (138), varav 139
man och 26 kvinnor. Medelaldern uppgick per 31 december 2022 till 43 &r (40).
Formerinformation se not 11 och 12 samt koncernens héllbarhetsrapport
pésidorna35-39idennaarsredovisning.

Ersattning till styrelse ochledande befattningshavare

Beslutade ochinfor arsstamman 2022 foreslagnariktlinjer for ersattning

till styrelse och ledande befattningshavare aterfinnsiBolagsstyrnings-
rapporten péasidan 31.Kostnaderunder 2022 for ersattning till ledande
befattningshavare framgar av not 13 samt av Erséttningsrapporten for2022.

Moderbolaget
Starbreeze AB (publ) &rmoderbolag for koncernen. Ledningsgruppen och
andracentrala gruppfunktioner finns samlade imoderbolaget.

Moderbolagets nettoomsattning for 2022 uppgick till 28,8 MSEK (24,1) och
resultat fore skatt uppgick till -52,9 MSEK (-26,5). Resultat efter skatt var
-52.9 MSEK (~26.5).

Aktieridotterbolag uppgicktill 326,0 MSEK (325,9).

Vid periodens utgéang uppgick likvida medel till 2,8 MSEK (7,6) och moder-
bolagets egnakapital var 705,1 MSEK (758,0).

Langfristiga skulder dkade till 378,0 MSEK (319,5). Okningen beror pa tkade
skulder relaterat till finansiering av spelutveckling.

Aktien och agarférhallande

Starbreeze aktier ar sedan 2 oktober 2017 noterade péa Nasdag Stockholmi
segmentet Small Cap. Aktierna handlas under kortnamnen STAR A och STARB
med ISIN-koderna SE0071568928 och SE0005992831.

Vid &rets utgéng uppgick det totala borsvardet till cirka 1140 MSEK, jamfort
med cirka 726 MSEK foregéende &r.

Inom ramen for bolagets konverteringsprogram konverterades 110 424
A-aktier till B-aktier under aret.

Starbreeze hade 32 299 aktieagare (32 085) vid arets utgéng. De tre storsta
agarnavid arets slut var Digital Bros S.P.Amed 11,96 procent av aktiekapitalet
och 28,93 procentavrosterna, Swedbank Robur med 14,77 procent av aktie-
kapitalet och 13,07 procent av rosterna samt Forsta AP- fonden med 10,16
procent av aktiekapitalet och 9,63 procent av rosterna. Merinformation om
aktien och agare finnsiavsnittet Aktie och égare.

Risker och osékerhetsfaktorer

Hur Starbreeze arbetar med internkontroll ochriskhantering beskrivsi
bolagsstyrningsrapporten. Nedan beskrivs de mest vasentliga verksam-
hetsriskerna for Starbreeze, utan sarskild rangordning.

Riskerrelaterade till externa utvecklare

Starbreeze arinomramen for bolagets forlagsverksamhet beroende av att
de studios som producerar de kontrakterade produktionerna lever upp till
de avtal somingéatts.

Forseningariprojekt

Forseningarkan agarumbade forinternaprojekt och projekt darextern
partner skoter utvecklingen. Fardigstallandet av ett projekt kan aven
komma att kréavamerresurser anvad som ursprungligen beraknats och
damaéastevanligen, framstidet fall det géller ettinternt projekt, kostnaden
barasav Starbreeze.

Lagaintakter vidlansering av spel eller andra produkter

Vidlanseringar av nya spel eller andra produkter finnsrisken att dessainte
mottas positivt pa marknaden. Det géller séval egenfinansierade projekt
somspeldar Starbreeze agerar forlaggare och starforen vasentligandel
avfinansieringen. Aktiverade utvecklingsutgifterriskerar aven att behdva
skrivas nedisadanafall.

Beroende av nyckelpersoner

Starbreeze ar ett kunskapsintensivt foretag och éarberoende av att fort-
sattkunnaanstalla, utbilda och bibehélla ett antal nyckelpersoner for att
naframgénginomallafunktioner pé de orter dér Starbreeze bedriver verk-
samhet. Det handlarbland annat omkommersiell erfarenhet, forstaelse for
spelarnas preferenser samt kompetensinom spelutveckling och teknik.
Verksamheten ar aven beroende av nyckelpersoner paledningsniva.

Finansieringsbehov och kapital

Inom ramen for Starbreezes verksamhet kommerintékter ofta ojamnt for-

delade overtid, vilket paverkar likviditeten dver tid. Det finns séledes risk for

attbolagetiframtiden kommerattbehdvakapitaliseras. Det finns vidare

risk foratt bolaget, vid ett givet tillfalle, inte kan anskaffa ytterligare kapital

eller att detinte kan anskaffas pa gynnsammavillkor for befintliga aktieégare.
Bolagetbeddmer attantagandet omfortsattdrift aruppfyllt. Se dvennot 3.

Immaterialrattsliga fragor
Immateriellarattigheter utgor envasentlig del av Starbreezes tillgéngar,
framforalltiformavupphovsratt tillegenutvecklade spel och mjukvara,
forlaggarlicensertillspelvarsrattigheter ags av tredje parter, patent och
patentansdkningar, varumarken, samtintern specifik kunskap och know-
how.

Det arséledesav storvikt att de tillgdngar som utvecklasinomkoncernen
forblir Starbreezes egendom.
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Detfinnsvidarerisk foratt utomstaende kan goéraintrangibolagetsimma-
teriellarattigheterellerattbolaget gorintrang paandrasimmateriella rat-
tigheter.

Valutarisker

Starbreeze agerar paeninternationell marknad. En stor delav Starbreezes
intakter erhallsiUSD. Samtidigt har bolaget kostnaderihuvudsakligen SEK
men aven EUR. Starbreeze ar darfor exponerat mot fluktuationer pavaluta-
marknaden och forandringarivalutakurser.

Risk for nedskrivningsbehov av goodwill och andraimmateriella tiligangar
Koncernbalansrakningen bestar till stor delav goodwill samt andraimmate-
riellatillgangar som perden 31 december 2022 uppgick till sammanlagt 554,8
MSEK. Starbreeze bevakar kontinuerligt relevanta omstandigheter som
péaverkarbolagetsverksamhet och bolagets allmanna ekonomiska situation
ochdenmojliga paverkan sadana omstandigheter kan ha pévarderingen av
bolagets goodwilloch andraimmateriellatiligangar. Det ar mojligt att for-
andringar av saddana omstandigheter, eller av de ménga faktorer sombola-
gettarhansyntillvid sinabedémningar, antaganden och estimatisamband

med varderingen av goodwill och andraimmateriella tillgangar, i framtiden
kankomma att krava att bolaget gor nedskrivningar av goodwilloch andra
immateriellatillgangar.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten om 690 606 941 kronor 6ver-

forsinyrakning. Voderbolapet
oderbolage

SEK 31dec 2022

Balanserat resultat -1168 602 269

Overkursfond 1912 127 083
Arets resultat -52 917 873
Disponeras iny rakning 690606 941
Utdelning

Styrelsenforeslarattingen utdelning (0) lamnas for rékenskapséaret 2022.

Arsstamma
Ordinarie arsstémmaiStarbreeze AB (publ), 5565518932, halls torsdagen den
11'maj2023.
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Finansiell oversikt

Koncernens totalresultati sammandrag Koncernens balansrakning i sammandrag
TSEK 2022 2021 2020 2019 1januari - 31 december, TSEK 31dec 2022 31dec 2021 31dec 2020 31dec 2019
Rorelsens intdkter Tillgdngar
Nettoomséattning 127602 125689 118 006 280002 Anlaggningstillgangar
Rérelsens kostnader -120 856 -179409 -107131 -784 364 Immateriella anlaggningstillgangar 563406 462494 454289 384565
Rorelseresultat (ebit) 6746 -53720 10 875 -504 362 Materiella anlaggningstillgangar 22520 36013 55570 76 614
Finansnetto -61149 -51506 -141348 51938 Summa anléggningstillgangar 585926 498 507 509 859 461179
Resultat fore skatt -54403 -105226 -130473 -452424 . .
Omséattningstillgangar 160479 175 640 198 847 129709
Inkomstskatt -5405 1758 193 51325 Tillgang tiligangliga for forsaljning - - - 1084
Periodens resultat -59808 -103468 -130280 -401099 Summa tillgangar 746 405 674147 708 706 591972
Eget kapital och skulder
Eget kapital 56 786 122817 228498 6158
Skulder
Langfristiga skulder 386462 442743 329849 184196
Kortfristiga skulder 303157 108 587 150 359 400155
Skulder tillgéngliga for forsaljning - - - 1463
Summa skulder 689619 551330 480208 585814

Summa eget kapital och skulder 746 405 674147 708 706 591972
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

TSEK 2022 2021 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 57825 73868 -24640 49508
Kassaflode fran investeringsverksamheten -143 936 -109 006 -96 215 -36239
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 65522 6172 195 599 -
Periodens kassafléde -20589 -28966 74744 13269
Likvida medel vid periodens ingang 128 572 157423 82787 69289
Kursdifferensilikvida medel 234 15 -108 229
Likvida medel vid periodens utgang 108 217 128 572 157423 82787

Koncernens nyckeltal

TSEK 2022 2021 2020 2019
EBITDA marginal, % 52,0 5,0 41,8 -41,6
EBITDA marginal, % justerat? 52,0 59,6 41,8 -41,6
Vinstmarginal, % -42,6 -83,7 -110,6 -161,6
Resultat per aktie fére utspadning, kr -0,08 -0,14 -0,28 -1,22
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,08 -0,14 -0,28 -1,22
Soliditet, % 7,6 18,2 32,2 1,0
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning, st 724609 266 724609 266 724609 266 329367849
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, st 724 609 266 724 609 266 724 609 266 329367849
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, st 724609 266 724609 266 469754144 328349775
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st 724 609 266 724 609 266 469754144 328349775
Antalet anstélldai genomsnitt, st 154 135 123 331
Antalet anstéllda vid periodens slut, st 165 138 124 127

1.Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningariprocent av nettoomséattning justerat for engdngseffekter relaterade
tilllicensavtal avseende PAYDAY Crime War.
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Finansiell information

Definitioner, koncernens nyckeltal Innehall
larsredovisningenrefereras det till ett antal icke-IFRS resultatméatt som Rapport dver totalresultat, koncernen 64 Not19 Utdelning peraktie 83
anvands for att hjalpa savalinvesterare som ledning att analysera foreta- Finansiell stéllning, koncernen 65 Not20 Immateriellaanlaggningstillgangar 84
getsverksamhet. De matt som presenterasidennarapportkan avvikafran Koncernens forandringi eget kapital 66 Not21 Materiellaanlaggningstillgédngar 86
méatningar med liknande namniandra foretag. Kassaflédesanalys, koncernen 66 Not22 Finansiellaanlaggningstillgangar 86
Resultatrakning, moderbolaget 67 Not23 Andelarikoncernforetag 87
EBITDA Balansrakning, moderbolaget 68 Not24 Finansiellainstrument perkategori 88
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar. ‘e : Not25 Finansiellatillgangarskreditkvalitet 89
Moderbolagets forandring i eget kapital 69 - o ,

' Kassaflodesanalys, moderbolaget 69 Not 26 Kt‘{ndfordrmgaroch ovrigafordringar o 90
EBITDA-marginal Not27 Forutbetaldakostnaderoch upplupnaintakter 90
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningariprocent av netto- Noter till de finansiellarapporterna Not28 Likvidamedel 90
omsattning. Not1  Allmaninformation 70 Not29 Forandringiantalaktier 90

Not2  Sammanfattning avviktigaredovisningsprinciper 70 Not 30 Aktierelaterade ersattningar 91

EBITDA justerat Not3  Finansiellriskhantering 75 Not31 Avsattningar 91

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar justerat for Not4  Viktigauppskattningar och bedémningar Not32 Skuldtillaggskopeskilling 91

engangseffekterrelaterade till icensavtal avseende PAYDAY Crime War. forredovisningsandamal 76 Not33 Leverantodrsskulder och andraskulder 91

Notb  Segmentsinformation Il Not34 Upplupnakostnaderochférutbetaldaintakter 91

EBITDA-marginal justerat Not6  Nettoomséattning 79 Not35 Stallda sakerheter 92

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningariprocent av netto- Not7  Ovrigarérelseintakter 79 Not36 Eventualférpliktelser 92

omsattning justerat forengangseffekterrelaterade till licensavtal avse- Not8 Kostnaderfordelade pakostnadsslag 79 Not37 Avyttringavdotterbolag 92

ende PAYDAY Crime War. Not9  Erséattningtillrevisorer 9 Not38 Transaktionermednarstaende 93

Not10 Nyttjanderatter 80 Not39 Justeringavpostersomejingéarikassaflodet 94

Vinstmarginal Not1l Medelantalanstallda 80 Not40 Nettoskuld 95
Resultat efter finansiella posteriprocent avsumman av nettoomsattning. Not12 Kostnader fér ersattningar till anstallda 30

. Not13  Ersattningtill styrelse ochledande befattningshavare 81 Revisionsberattelse 97
Resultat per aktie o o ) ) Not14  Ovrigarorelsekostnader 82
Resultat efter skattdividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden. Not15  Finansiellaintakter och kostnader 89
. Not16 Bokslutsdispositioner 82

Soliditet :

Eget kapital | procent av otalt kapital, Not 17 \nkomstskattogh uppskjuten skatt 82
Not18 Resultat peraktie 83
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Rapport over totalresultat, koncernen

TSEK NOT 2022 2021
Nettoomsattning 5,6 127602 125689
Direkta kostnader 5,8 -60527 -56 302
Bruttoresultat 5 67075 69387
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 8,10,12,13 -15795 -12946
Administrationskostnader 8,9,10,12,13 -64074 -51159
Ovrigarérelseintakter 7 19 540 9670
Ovrigarérelsekostnader 8,14 - -68672
Rérelseresultat (EBIT) 6746 -53720
Finansiellaintakter 15 39 82
Finansiella kostnader 15 -61356 -51638
Andel av resultat franinnehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 39 168 50
Resultat fore skatt -54403 -105 226
Inkomstskatt 17 -5405 1758
Arets resultat -59 808 -103 468

Aretsresultat ar hanférligt till:
Moderféretagets aktieagare -59808 -103468

Ovrigt totalresultat fér ret som senare kan omklassificeras till resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser -6223 -2213
Summa totalresultat for aret -66 031 -105681

Summa totalresultat for aret hanforligt till:
Moderféretagets aktiesdgare -66 031 -105681

Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktieagare under perioden
(uttrycktiSEK)

Resultat kr per aktie fére utspadning 18 -0,08 -0,14
Resultat kr per aktie efter utspadning 18 -0,08 -0,14
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Koncernens rékenskaper

Finansiell stallning, koncernen

TSEK NOT 31dec 2022 31dec 2021 TSEK NOT 31dec 2022 31dec 2021
Tillgangar 1,2,3,4 Eget kapital och skulder

Anléggningstillgangar Eget kapital som kan hanforas till moderféretagets aktieagare 19,29, 30

Immateriella anléggningstillgangar Aktiekapital 14 492 14 492
Goodwill 20 48 339 42 445 Ovrigt tillskjutet kapital 19791 19791
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar 20 174 310 199903 Reserver 13210 19433
Balanserade utgifter for egen spel- och teknikutveckling 20 328190 201569 Balanserat resultat inklusive arets resultat -1950027 -1890219
Investeringar i forlagsprojekt 20 3974 3974 Summa eget kapital 56 786 122 817
Finansiella anléggningstillgangar 24,25 Langfristiga skulder 24

Finansiella anlaggningstillgangar 22 7291 801 Uppskjuten skatteskuld 17 1383 -
Andelarijoint venture 39 1302 1133 Langfristig leasingskuld 10 5432 21001
Langfristig leasingfordran 10 = 1181 Ovriga langfristiga skulder 38 379 647 421742
Uppskjuten skattefordran 17 = 4278 Summa langfristiga skulder 386462 442743
Materiella anléggningstillgangar Kortfristiga skulder 24

Datorer och évrigainventarier 21 2157 2045 Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 31,38,40 245708 59936
Nyttjanderatter - byggnader 10 20363 33968 Derivat 3 2102 -
Summa anlaggningstillgangar 585926 498 507 Kortfristig leasingskuld 10 16187 17806
Omséttningstillgangar 24,25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 39160 30845
Kundfordringar och 6vriga fordringar 26 11622 16190 Summa kortfristiga skulder 303157 108587
Kortfristig leasingfordran 10 - 1845 Summa skulder 689619 551330
Férutbetalda kostnader och upplupnaintakter 27 40640 29033 Summa eget kapital och skulder 746 405 674147
Likvida medel 28,40 108 217 128572

Summa omsattningstillgangar 160479 175 640

Summa tillgangar 746 405 674147
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Koncernens rékenskaper
ENTERTAINMENT

Koncernens forandring i eget kapital Kassaflodesanalys, koncernen
Ovrigt TSEK NOT 2022 2021
tillskjutet Balanserat  Summaeget
TSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Ingdende balans 1januari 2022 14492 1979111 19433 -1890219 122817 Rorelseresultat R : 6746 ~53720
Arets resultat . . . 59808 _59808 Justering for poster sominte ingérikassaflodet 36 59945 121610
Betald kreditkkostnad inkl rénta 36 - -3394
Ovrigt totalresultat for aret Betaldainkomstskatter -1268 -3169
Omrakningsdifferenser - - -6223 - -6223 Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandring av rorelsekapitalet 65423 61327
Summa totalresultat - - -6223 -59 808 -66 031 . . . .
Utgaende balans 31 december 2022 14492 1979111 13210 -1950 027 56786 Kassaflddet fran foréndringar I rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -15925 7298
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 8327 5243
Iﬂ"gae“de balans 1januari 2021 14492 19791 21646 -1786 751 228498 Kassaflode fran den Iopande verksamheten efter foréandring av rérelsekapitalet 57825 73868
Aretsresultat - - - -103468 -103468

i Investeringsverksamheten
Ovrigt totalresultat for aret

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 21 -1271 -993
Omrékningsdifferenser _ _ -2213 _ -2213 Avyttring av materiella anladggningstillgangar - 70
Summa totalresultat - - -2213 -103468 -105 681 Avyttring immateriella anlaggningstillgangar - 2103
Utgaende balans 31 december 2021 14492 1979111 19433 -1890219 122 817 Férvéry avimmateriella anlaggningstillgangar 20 17N 91
Forandring finansiella anlaggningstillgangar 2224 1393
Investeringar i egen spel- och teknikutveckling 20 -143118 -111488
Kassaflode fran investeringsverksamheten -143 936 -109 006

Finansieringsverksamheten

Aterbetalning avlan -673 -55887
Finansiering spelutveckling 86119 79999
Checkrakningskredit -860 1115
Effekt av finansiell leasing -19064 -19055
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 65522 6172
Aretskassaflode -20589 -28966
Likvida medel vid arets boérjan 128572 157423
Kursdifferensilikvida medel 234 15

Likvida medel vid arets slut 28 108 217 128 572
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Moderbolagets réakenskaper
ENTERTAINMENT

Resultatrakning, moderbolaget

TSEK NOT 2022 2021
1,2,3,4
Nettoomsattning 6 28773 24100
Ovrigarérelseintakter 7 17181 35116
Summaintakter 45954 59216
Ovriga externakostnader 8,9 -12910 -12500
Personalkostnader 8,11,12,13 -35265 -28597
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 8,21 -12 -244
Rorelseresultat -2333 17875
Resultat fran andelar i koncernféretag - 19
Ovriga finansiellaintakter 15 7917 5599
Finansiella kostnader 15 -58502 -50008
Resultat efter finansiella poster -52918 -26 515
Bokslutsdispositioner 16 - -
Resultat fore skatt -52918 -26 515
Inkomstskatt 7 - -

Aretsresultat -52918 -26515
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Moderbolagets réakenskaper
ENTERTAINMENT

Balansrakning, moderbolaget

TSEK NOT 31dec 2022 31dec 2021 TSEK NOT 31dec 2022 31dec 2021

Tillgangar 1,2,3,4 Eget kapital och skulder

Anléggningstillgangar Eget kapital 19,29, 30

. . L Aktiekapital 14 492 14492

Materiella anlaggningstillgangar

Datorer och 6vrigainventarier 21 33 145 Fritt eget kapital

Finansiella anlaggningstillgangar 24 Overkursfon(.i 1912128 1912128

Andelar i koncernféretag 23 331373 325924 Balanserad vinst -1168603 -1142088

Andelarijoint venture 39 4656 4656 Arets resultat ~52918 ~26515

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 22 2215 2621 Summa eget kapital 705099 758017

Summa anlaggningstillgangar 338 277 333 346 Langfristiga skulder 24

Omséttningstillgangar on é)vr?ga Iéngfristiga skulder, Konvertibla lan 38 220855 187982

Kundfordringar och 6vriga fordringar 26 1094 1223 Ovriga langfristiga skulder 38 157161 131932

Fordringar koncernféretag 26,35 1366562 1346719 Summa langfristiga skulder 378016 319514

Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 27 516 629 Kortfristiga skulder 24

Likvida medel 28 2782 7594 Leverantorsskulder 31 756 1531

Summa omséattningstillgangar 1370954 1356 165 Skulder tillkoncernbolag 31,35 605239 598 807

Summa tillgangar 1709 231 1689511 Ovriga skulder 31 2508 2452
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 17613 9190
Summa kortfristiga skulder 626116 611980

Summa eget kapital och skulder 1709 231 1689511
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Bundnareserver Friareserver TSEK NOT 2022 2021
TSEK Aktiekapital verkliggcg:c?er Overkursfond Balf:ssjzg'; Summkaai%teatl Denlgpande verksamheten
Rorelseresultat -2333 17875
Ingdende balans 1januari 2022 14492 - 1912128 -1168 603 758 017 Justeringar fér poster sominte ingar | den I6pande verksamheten 36 112 -2975
Aretsresultat - - - -52918 -52918 Betald kreditkostnad inkl ranta 36 - -1392
Utgaende balans 31december 2022 14492 - 1912128 -1221521 705099 Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréandring av rérelsekapital -2221 13508
) Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital
Bundnareserver P Fria relserver Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -11685 -9155
TSEK Aktiekapital verkligt)cgrcfi)er Overkursfond o raenssjlt-:: Summlfai%teatl Okning (+)/minskning () av rérelseskulder ST 24394
Kassaflode fran den lopande verksamheten -5168 28 747
Ingdende balans 1januari 2021 14492 - 1912128 -1142087 784532 X
Aretsresultat - - - 26515 26515 Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -121
Utgaende balans 31december 2021 14492 - 1912128 -1168 603 758 017 R .
Investeringar i dotterbolag 23 -50 -
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga placeringar 406 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 356 -121
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning avlan - -31938
Kassaflode fran finansieringsverksamheten = -31938
Aretskassaflode -4812 -3812
Likvida medel vid arets borjan 7594 10906
Kursdifferensilikvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 2782 7594
Summa disponibla likvida medel 28 2782 7594
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STARBREEZE

ENTERTAINMENT

Noter

Starbreeze AB (publ) &ren oberoende utvecklare, skapare, forlaggare och distributor
av PC- och konsolspel med ett globalt marknadsfokus.

Starbreeze grundades 1998 och har sedan dess utvecklats tillen véaletablerad
utvecklare och forlaggare av dator- och tv-spel med kontorifleralanderivarlden
ochsinhuvudsakligaverksamhetiStockholm.

Moderforetaget, med organisationsnummer 556551-8932, ar ett registrerat aktie-
bolag med sateiStockholmiSverige. Adressentill foretaget ar Regeringsgatan 38,
Box 7731,103 95 Stockholm. Starbreeze AB (publ) &r noterat p&d Nasdag Stockholmi
segmentet Small Cap.

Dennakoncernredovisning harden 13 april 2023 godkants av styrelsen for offent-
liggdrande.

E Sammanfattning av viktigaredovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar dennakoncernredovisning
uppréattatsangesnedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presen-
terade ar,ominte annatanges.

2.1Grund forupprattande av moderbolagets och koncernens finansiellarapporter
Koncernredovisningen fér Starbreeze AB har uppréattatsienlighet med Arsredovis-
ninglagen, RFR1Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samtInternatio-
nalFinancial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sédana de antagits av
EU.Denharupprattats enligt anskaffningsvardemetoden med undantag avomvarde-
ring av skulder varderade till verkligt varde éver resultatrakningen.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporte-
ringsvaluta for moderbolaget ochkoncernen. Detinnebéar attde finansiellarappor-
ternapresenterasisvenskakronor. Samtligabelopp, omingetannatanges, aravrun-
dade tillnarmaste tusental.

Attupprattade finansiellarapporternaidverensstammelse med IFRS kréaver
anvandning av en del viktigaredovisningsméassiga uppskattningar. Vidare kravs att

foretagsledningen gorvissa bedomningar vid tillampningen av foretagets redovis-
ningsprinciper. Uppskattningar och antaganden ar baserade péa historiska erfaren-
heter och ettantalfaktorersomunderradande forhallanden synesvararimliga.
Resultatet avdessauppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma
deredovisade vardena patillgangar och skulder sominte annars framgar tydligt fran
andrakallor. Verkligt utfallkan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
De omraden sominnefattarenhog gradavbedomning, som arkomplexeller sédana
omraden darantaganden och uppskattningar arav vasentligbetydelse for koncern-
redovisningen angesinot 4. Moderforetagetsredovisningsprinciper &terfinnsinot
2.26.

2.1.1Andringariredovisningsprinciper och upplysningar

A.Nyaoch andrade standarder som tillampas avkoncernen

IngalFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta géangen ar obligatoriska for det raken-
skapsérsombodrjade Tjanuari 2022 har haft nagon vasentliginverkan pakoncernen.

B.Nyastandarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som annuinte
hartrattikraft och sominte hartillampatsifortidavkoncernen

Ettantal nyastandarder ochtolkningar traderikraft for rakenskapsarsomborjar
efter1januari 2022 eller senare och harinte tillampats vid uppréattandet avdenna
finansiellarapport. Dessaforvantasinte fanédgon vasenlig effekt pakoncernens
finansiellarapporter.

2.2 Koncernredovisning
Dotterforetag arallaforetag dver vilkakoncernen harbestéammande inflytande.
Koncernenkontrollerar ett foretag narden exponeras foreller harratttillrorlig
avkastning fran sittinnehaviféretaget och har mojlighet att paverka avkastningen
genom sittinflytande iforetaget. Koncernen beddémer ocksé om bestammande infly-
tande foreligger fastan deninte har ett aktieinnehav uppgéende tillmer an halften av
rostratternamen andahar mojlighet att utéva bestd@mmande inflytande genom de-
factokontroll. De-facto kontroll kan uppsté under omstandigheter darandelen av
koncernensrostratterirelationtill storleken och spridningen pa ¢vriga aktiedgares
rostratter gerkoncernen mojlighet att styrafinansiella och operativa strategier etc.
Dotterforetaginkluderasikoncernredovisningen frén och med dendagdéadet
bestdmmande inflytandet dverforstillkoncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Forvarvsmetodenanvands forredovisning avkoncernensrorelseférvarv. Kope-
skillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa dverlatna till-

géngar, skulder somkoncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget
ochde aktiersomemitteratsavkoncernen.képeskillingeningaravenverkligt varde
paallatillgangareller skulder som aren foljd aven dverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Identifierbaraforvarvade tillgangar och évertagna skulderiettrorelse-
forvarvvarderasinledningsvis till verkliga varden paforvarvsdagen. For varje forvarv
-detvillségaforvary forforvarv - avgdrkoncernen ominnehav utan bestammande
inflytandeidet forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller tillinnehavets
proportionellaandelidetredovisade vardet av det forvarvade foretagets identifier-
baranettotillgéngar.

Forvarvsrelaterade kostnader redovisas nérde uppstar.

Varje villkorad kopeskilling som ska dverforas avkoncernen redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en skuld redovisasienlighet medIFRS 9iresultat-
rakningen.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen och
verkligt varde forinnehav utan bestammande inflytande dverstiger verkligt varde
paidentifierbaraforvarvade tillgdngar och dvertagna skulder. Om kopeskillingen ar
lagre anverkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas skillna
dendirektiresultatrakningen.Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter
ochkostnader pé&transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och for-
luster somresulterar fran koncerninternatransaktioner och somarredovisadei
tillgéngar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag harifore-
kommande fallandrats for att garantera en konsekvent tillampning avkoncernens
principer.

2.3Segmentsrapportering

Rorelsesegmentrapporteras paettsatt som dverensstammer med deninterna
rapportering som lamnas till ledningen som aransvarig for tilldelning av resurser och
bedémningavrorelsesegmentetsresultat.

Starbreeze kérnverksamhet bestéarav spelutveckling med PAYDAY i framsta rum-
met.Bolaget har fran rékenskapsaret 2020 endast ett segment, vilket stéar for den
absoluta majoriteten av allomséattning och resultat. Eventuellaintakter och kostna-
dersomejarrelaterade tillkarnverksamhetenklassificeras som évrigaintakter och
kostnader.Segmentet Starbreeze Games bestéar av Starbreeze egenutvecklade spel.
Intékternaforaret avsertill storsta delen forsaljningsintéakter och royalty for rattig-
heternatill PAYDAY. Inom Ovrigt redovisas koncerngemensamma kostnader och
projekt sominte arhanforligatill ovanstaende segment.
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STARBREEZE

ENTERTAINMENT

Noter

>NOT 2 FORTS.

2.4 Omrakning av utlandskvaluta

Funktionellvaluta ochrapportvaluta

Poster somingéride finansiellarapporternaikoncernen arvarderadeiden valuta
somanvandsidenekonomiska miljo darrespektive foretag huvudsakligen ar verk-
samt (funktionellvaluta). | koncernredovisningen anvéands SEK, som ar moderfore-
tagets funktionellavaluta ochrapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioneriutléandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enligt de valuta-
kurser som géller patransaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som upp-
kommervid betalning avséddanatransaktioner och vid omrakning av monetara till-
géngar och skulderiutlandsk valutatillbalansdagenskurs, redovisasiresultat-
rakningen som ovrigarorelseintékter respektive dvrigarorelsekostnader.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag (av vilkainget haren hog-

inflationsvalutasom funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta éan

rapportvalutan, omraknastillkoncernens rapportvaluta enligt foljande:

1. tillgadngar och skulder for var och enav balansrakningarna omraknas till balans-
dagenskurs

2.intékter ochkostnader forvar och enavresultatrakningarna omraknas till genom-
snittligvalutakurs (savidadenna genomsnittliga kurs utgorenrimlig approximation
avdenackumulerade effekten av de kurser som géller patransaktionsdagen,
annars omréknas intakter och kostnader till transaktionsdagenskurs), och

3. allavalutakursdifferenser som uppstarredovisasiovrigt totalresultat.

Goodwilloch justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos dennaverksamhet och omrak-
nastillbalansdagenskurs. Valutakursdifferenser redovisasiovrigt totalresultat.

2.5 Materiellaanlaggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar. | anskaffningsvardetingar utgifter somdirektkan hanforas till forvar-
vetavtillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas somen separat tillgédng, beroende pa vilket som arlampligt, endast da det
arsannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgangen
kommer att kommakoncernentillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas
paetttillforlitligt satt. Allaandraformeravreparationer och underhall redovisas som
kostnaderiresultatréakningen underden period de uppkommer.

Avskrivningar patillgangar goérslinjart enligt plan éver den beraknade nyttjande
perioden, enligt féljande:

- Datorer3ar

- Ovrigainventarierb ar

Tillgangarnasrestvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och juste-
rasvidbehov.

Entillgédngsredovisade varde skrivs genast nertilldess atervinningsvarde om till-
gangensredovisade varde 6verstiger dess bedomda atervinningsvarde (punkt 2.7).

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genomenjamforelse mellan forsalj-
ningsintékten och detredovisade vardet vid forsaljningstidpunkten.

2.6 Immateriella anlédggningstillgangar

A.Goodwill

Goodwill uppstarvidforvarv av dotterforetag och avser det belopp varmed kope-
skillingen dverstiger Starbreeze andelidet verkliga vardet avidentifierbara till-
géngar, skulder och eventualforpliktelseridet forvarvade bolaget samt det verkliga
vardet painnehav utan bestammande inflytande i det forvarvade bolaget.

Isyfte att testanedskrivningsbehov, fordelas goodwillsom forvarvatsiettrorel-
seforvarv tillkassagenererande enheter eller grupper avkassagenererande enhe-
tersomforvantasbligynnade av synergier franforvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har fordelats tillmotsvarar denlagstanivaikoncernen pavil-
kengoodwillenifréaga dvervakasideninternastyrningen. Goodwill dvervakas for varje
kassagenererande enhet. Fornarvarande finns det 1 kassagenererande enheter.

Gooduwill skrivsinte av, men nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller éndringariforhallandenindikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade
vardet av goodwill jamférs med &tervinningsvardet, vilket ar det hogstaav nyttjande-
vardet och det verkliga vardet minus férsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart somenkostnad och aterforsinte.

B.Balanserade utgifter for spel- och teknikutveckling

Kostnader forunderhéllav programvara kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsut-
giftersomardirekt hanforliga till utveckling och testning avidentifierbara och unika

programvaruprodukter (vanligtvis spelutvecklingsprojekt) somkontrolleras av kon-

cernen, redovisas somimmateriella tillgangar nar foljande kriterier ar uppfyllda;

- detartekniskt mojligt att fardigstallaprogramvaran sé att denkananvandas,

- foretagets avsikt ér att fardigstallaprogramvaran och att anvanda eller saljaden,
- detfinnsforutsattningar att anvéanda eller sélja programvaran,

- detkanvisas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,

- adekvatatekniska, ekonomiska och andraresurser foratt fullfélja utvecklingen
ochforattanvandaeller sélja programvaran finns tillgéngliga, och

- de utgiftersom arhanférliga till programvaran under dess utveckling kan beraknas
paetttillforlitligt satt.

Forutvecklingsprojekt sombeddms uppfyllasamtliga kriterier for aktiverbarhet akti-
veras dessa utgifteribalansrakningen och be- néamns "Balanserade utgifter foregen
spel- ochteknikutveckling” Starbreeze kostnadsfor utgifter for utveckling om ovan-
stdendeinte ar uppfyllt.

Koncernenharunder éret aktiverat spelutvecklingsutgifter avseende PAYDAY 2,
PAYDAY 3 samtnyalP:n.

Aktiveringen nettoredovisasiresultatrakningeninnebarande att utgifternasom
aktiveras minskar kostnadernairesultatréakningen padenraddardenursprungliga
utgiftenredovisats. Tillgdngen skrivs av fran och med lanseringen av spelet och déver
enbedomdnyttjandeperiod vilket vanligtvis &r mellan 18 och 120 manader.

C.Rattigheter till programvaror
Spelrattigheter, spelmotorer och dévriga programvarulicenser (teknologi) som for-
varvats genom ettrorelseforvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Forvarvade programvarulicenser aktiveras pabasis av de utgifter som uppstatt
dadenaktuellaprogramvaran forvarvats och sattsidrift. Dessaaktiverade utgifter
skrivs avunderdenbeddmdanyttjandeperioden vilket vanligtvis ar mellan 18 och 60
manader. Da avskrivningstiden skall spegla den ekonomiska livslangden aravskriv-
ningstideninte alltid linjar.

D.Licenser ochandrarattigheter

Licenserochandrarattigheter som forvarvats separat redovisas till anskaffnings
varde.Licenser som forvarvats genomettrorelseforvarvredovisas till verkligt varde
paforvarvsdagen. Licenserochrattigheter harenbestambarnyttjandeperiod och
redovisas tillanskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskriv-
ningar gors for att fordela kostnaden forlicenser éver deras bedémda nyttjandepe-
riodpa3-10ar.

2.7 Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Tillgadngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivsinte av utan provas éarligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms med
avseende pavardeminskning néarhelst handelser eller forandringariforhallanden
indikerar att detredovisade vardet kanske inte ar dtervinningsbart. En nedskrivning
gors meddet belopp med vilket tillgdngensredovisade varde dverstiger dess ater-
vinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av entillgangs verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Under aret har koncernen skrivit
nericke finansiellatillgdngar om 0 MSEK (0).

2.8Finansiellainstrument

Finansiellatillgangar och finansiella skulderredovisas narkoncernenbliravtalspart
ifragaomdet finansiellainstrumentets avtalade villkor. Finansiella tillgangar tas bort
fréanrapporten 6ver finansiell stallning nar de avtalsenligarattigheterna avseende
den finansiellatillgangen upphor, eller nar den finansiella tillgdngen och samtliga
betydanderisker och fordelar dverfors. Enfinansiell skuld tas bort franrapporten
over finansiell stallning narden utslacks, det vill séga nar den fullgors, annulleras
ellerupphor.
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Klassificering och vardering av finansiella tillgédngar vid férstaredovisningstillfallet
Forutomde kundfordringar sominte innehéller enbetydande finansieringskomponent
ochvéarderastilltransaktionsprisetienlighet medIFRS 15, varderas alla finansiella till-
gangarinitialt till verkligt varde justerat for eventuella transaktionskostnader.

Efterfoljande vardering av finansiella tillgangar
Finansiellatillgangar, andra an de som aridentifierade och effektiva som sékrings-
instrument, klassificerasifoljande kategorier:

- upplupet anskaffningsvarde
- verkligtvarde viaresultatrakningen

- verkligt varde via dvrigt totalresultat

Koncernenharingafinansiellatillgangarikateogoriernaverkligt varde viaresultat-
rékningen respektive via Ovrigt totalresultat under 2022. Klassificeringen bestéams
bade av:

- foretagets affarsmodell for forvaltningen av den finansiella tillgéngen och

- egenskapernahosde avtalsenliga kassaflddena franden finansiellatillgangen

Allaintakter och kostnader avseende finansiella tillgangar somredovisasiresultatet
klassificeras som finansiellakostnader eller finansiellaintakter, forutom nar det gal-
ler nedskrivning avkundfordringar som klassificeras som forsaljningskostnader.

Finansiellatillgangar varderas tillupplupet anskaffningsvarde omtillgangarna
uppfyller féljande villkor ochinte redovisas till verkligt varde viaresultatet:

- deinnehasinomramen foren affarsmodellvars méal éar attinneha de finansiella till-
gangarnaochinkasseraavtalsenligakassafldden, och

- avtalsvillkoren forde finansiella tillgdngarna ger upphov till kassafloden som endast
arbetalningar av kapitalbelopp ochrénta pa det utestéende kapitalbeloppet.

Efter forstaredovisningstillfallet varderas dessatill upplupet anskaffningsvarde med
anvandning av effektivrantemetoden. Diskontering utelamnas om effekten avdis
kontering ér ovasentlig.

Koncernens likvida medel, kundfordringar och de flesta 6vriga fordringar hor till
dennakategoriav finansiellainstrument.

Klassificering och vardering av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulderinnefattar leverantorsskulder och évriga skulder,

ovriga langfristiga skulder samt skuld avseende tillaggskopeskilling.
Finansiellaskuldervarderasinitialt till verkligt varde justerat for transaktionskost-

nader, sévidakoncerneninte klassificerat den finansiella skulden till verkligt varde

viaresultatréakningen.

Finansiella skulder varderas efter forstaredovisningstillfallet till upplupet anskaff-
ningsvarde med hjélp av effektivrantemetoden, forutom finansiella skulder som véar-
derastill verkligt varde viaresultatet. Finansiella skulder varderade till verkligt varde
viaresultatrakningen ar finansiella skulder sominnehas férhandel och utgérsikon-
cernenav villkorad kopeskilling. Skulderidennakategoriklassificeras som kortfris-
tigaskulderomde féorvantasblireglerade inomtolv ménader, annars klassificeras de
som langfristiga skulder.

Allarénterelaterade avgifter och,omdet artillampligt, andringariettinstruments
verkligavérde somredovisasiresultatetingériposternaFinansiellakostnadereller
Finansiellaintakter, alternativt Ovrigarorelseintékter eller Ovrigarorelsekostnader.

2.9 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernenbeddmer vardet pade finansiellatillgdngarna genom attbedomakunders
ochochandraavtalsparters styrkor och svagheter utifran deninformation som finns
tillganglig. Dabolagets 6vriga fordringar avser ett fatal motparter som ar finansiellt
starkaochbetalarenligt planeller tidigare betalningsménster samtidigt som kon-
cernenhistoriskt settinte haft nagravasentligakreditforluster gérs bedémningen
atteneventuell forlustreserv utéver deredanreserverade fordringarnainte beho-
verredovisas pagrundav ovasentligabelopp.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar arbelopp som ska betalas av kunder for saldavaror eller utforda
tjansteridenlépande verksamheten.Ombetalning forvantasinom ett ar klassifice-
ras de somomsattningstillgangar. Ominte, tas de upp som anlaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisasinledningsvis till verkligt véarde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde medtillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning.

Koncernens kunder bestarav ett fatal stora och finansiellt starka kunder, vilket gor
attkreditriskenikoncernen arlég. Intakternakommerinte fran slutkunder. Fordringar
forfallnamer an 6 manaderavser det gamlasegmentet VRtech and Operations och
harreserveratsisinhelhet.

2.11Likvidamedel
Ilikvidamedelingar kassa, banktillgodohavanden och kortaplaceringar med forfal-
lotidinom tre méanader fran anskaffningstidpunkten.

2.12 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas tillemission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter eventuell
skatt,ieget kapital som ettavdrag fran emissionslikviden.

2.13 Leverantorsskulder
Leverantorsskulder arforpliktelser att betala forvaroreller tjganster som har forvar-
vatsidenldpande verksamheten. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga

skulderomde forfallerinomettarellertidigare. Ominte, tas de upp som langfristiga
skulder.

Leverantorsskulderredovisasinledningsvis till verkligt varde och darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde medtillampning av effektivréntemetoden.

2.14Upplaning

Bolaget har emitterat konvertibelt skuldebrev, sé kallat sammansatt finansiellt
instrument, darinnehavaren kan krava konvertering tillaktier, och darantalet aktier
som skaemitterasinte paverkas av forandringariaktiernas verkliga varde. Skuldde-
leniettsammansatt finansielltinstrument redovisasinledningsvis till verkligt varde
forenliknande skuld sominte medfor ratt till konvertering till aktier. Fullstandiga vill-
kor for dessakonvertibla skuldebrev finns pabolagets hemsida.

Eget kapitaldelenredovisasinledningsvis som skillnaden mellan verkligt varde for
heladet sammansattafinansiellainstrumentet ochinstrumentets verkliga varde om
konverteringsmojlighet skulle saknas. Direkt hanférbaratransaktionskostnader for-
delas pé&skuld- respektive eget kapitaldeleniproportiontillderasinitialaredovisade
varden. Eget kapitaldelenredovisasieget kapital netto efter skatt.

Efter anskaffningstidpunktervarderas skulddelen av ett sammansatt finansiellt
instrument tillupplupet anskaffningsvarde genom anvandandet av effektivranteme-
toden.Egetkapitaldelen av ett sammansatt finansielltinstrument omvarderasinte
efteranskaffningstidpunkten.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Arets skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisasiresul
tatrakningen.Den aktuella skattekostnaden beréknas pabasis avde skatteregler
som pé balansdagen arbeslutade elleripraktiken beslutade ide lander darmoder-
foretaget och dessdotterforetag arverksamma och genererar skattepliktigaintak
ter.Ledningen utvéarderar regelbundet de yrkanden som gjortsisjalvdeklarationer
avseende situationerdar tillampliga skatteregler arféremal for tolkning. Den gor, nar
s&bedodmslampligt, avsattningar for belopp somtroligen ska betalas till skattemyn-
digheten.

Uppskjutenskattredovisasisin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar
och skulder och dessasredovisade vardenikoncernredovisningen. Om emellertid
denuppskjutna skatten uppstéartill foljd aventransaktion somutgérden forstaredo-
visningen aventillgangeller skuld sominte ar ett foretagsforvarv och som, vid tid-
punktenfortransaktionen, varken paverkarredovisat eller skattemassigt resultat,
redovisasdeninte. Uppskjuten skattredovisas hellerinte om den uppstéar till foljd av
forstaredovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt beréknas med tillampning av
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skattesatser (och-lagar) somharbeslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas gallanardenberdrda uppskjutna skattefordranrealiseras eller den upp-
skjutna skatteskuldenregleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisasiden omfattning det artroligt att framtida
skattemassiga éverskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporéara skill-
nadernakan utnyttjas.

Underskott kan ejutnyttjas mellanbolagiolikalander och detkvarvarande svenska
underskottsavdraget har en koncernbidragsspéarr gentemot Enterspace ABoch de
ovriga svenskakoncernforetagen, for forluster genererade fram tom 2016-12-31och
kantidigast utnyttjas 2023. For underskott genererade framtilloch med 2019 finns en
koncernbidragsspéarrmot de tvanyabolagenikoncernen, New Starbreeze Studios AB
ochNew Starbreeze Publishing AB. Dessa underskott kan tidigast utnyttjas ar2026.
Forunderskott genererade tilloch med utgangen av 2021 finns koncernbidragsspéarr
mot ettdotterbolagiKoncernen, New Starbreeze PublishingPD IP AB, och sédana
underskottkandarfor tidigast utnyttjas 2028. For underskott genererade tilloch med
utgéngenav 2022 finns dessutom enkoncernbidragsspéarr mot ett dotterbolagiKon-
cernen, Starbreeze IP AB, och sédanaunderskott kan darfor tidigast utnyttjas 2029.

2.16 Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen bestar till bvervagande del pensionsplaner av avgiftsbestamda
pensionsplaner.lavgiftsbestamda planer betalar féretaget faststallda avgiftertillen
separatjuridiskenhet och haringen forpliktelse attiframtiden betalaytterligare
avgifter.Koncernensresultat belastasiformav personalkostnaderitakt medatt
férmanernaintjanas.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningarvid uppsagning utgéar néaren anstallds anstallning sagts upp avkoncer
nenféorenormal pensionstidpunkt eller da den anstéllde accepterar frivilligavgang
iutbyte mot sadanaersattningar. Avgangsvederlagredovisas forst déd koncernen
erbjudit frivilligavgang eller da formell, oaterkallelig, plan faststallts.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernenredovisar en skuld och enkostnad forbonusprogram ochrorliga ersatt
ningar. For bonusprogram kopplad till séljroyalty redovisas skuld och kostnad forst da
villkoren fératt erhallaroyalty aruppfyllda. Kostnad och skuld forrérliga ersattningar
baseras péberakningar av forvantat utfall.

2.17 Aktierelaterade ersattningar

Koncernenharper3idecember 2022 inga utestéaende personaloptionsprogram.
Koncernen har ett teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare och

vissaandranyckelpersoner,isyfte att hanteranyrekryteringar och befordringar.

Programmet beskrivsinot 30.

2.18 Avsattningar
Avséattningarredovisas narkoncernenharenlegalellerinformell forpliktelse till foljd
avtidigare héandelser, det ar sannolikt att ett utflode avresurser kommer att krévas
forattregleradtagandet ochbeloppet har beréknats péetttillforlitligt satt. Inga
avsattningar gors for framtidarorelseforluster.
Avsattningarnavarderastillnuvardet avdet belopp som forvantas krévas for att
regleraforpliktelsen.Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeg-
laren aktuellmarknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och deris-
kersom arforknippade med avsattningen. Den dkning av avsattningen somberor pé
atttid forflyterredovisas som rantekostnad. Per 31december finnsinga avsattningar
ikoncernen.

2.19Intaktsredovisning

Koncernens lopande intakter kommer huvudsakligen fran slutkunder som betalar ett
engéngspris for spelet samt fran forsaljning av DLC:er, det vill saga tillaggspaket till
spel.Dessa modeller beskrivs utforligare pasid 12. 76 %Z av koncernens omsattning for
2022 skedde via plattformen Steam. Intakterna fran Steam och dvriga plattformar
faktureras ménadsvis alternativt kvartalsvis ménaden efter foérsaljningsperioden.
Betalningsvillkoren varierar fran direkt betalning vid mottagande av faktura till 30
dagar fran fakturadatum.

Intékter frankunder somkoper speldelas oftamellan fleraparter beroende paden
rollparten hariaffaren.Beroende pdomen part ardistributor, forlaggare, utvecklare
ellerinneharrattigheter som spelet bygger paerhalls olika andelar av bruttointakten
frankund.Forvarje avtal somkoncerneningérisom part, gdrsenanalys avrollen och
vaddetinnebarifragaom attredovisningsmassigt agerasom huvudman (principal)
ellerombud (agent)iintaktsflodet. For de fall darkoncernenbedéms som huvudman
(principal) for ettintaktsflode bruttoredovisasintékten som nettoomsattning och
de andelar som férsvidare tillandra parter redovisas som kostnaderiresultatrak-
ningen. | dagslégetklassas koncernensomagentisamtligaavtal ochredovisar
darmed nettotavintékternaochandelarnatillhuvudman som nettoomsattning.

Ide fallforsaljining av forlagsrattigheter och eventuella licensieringsaffarer sker
skall dessasarredovisas.Under aret haringa sadanatransaktioner skett. Se dvennot
5oché.

Forattavgdéraomkoncernenarhuvudman eller agentiintéktstransaktionernanar
fleraparter érinvolveradeiattlevereraett speltill slutkunden, bedéms omkoncer-
nenhar kontroll 6ver dentillgdng som kunden képerinnan den dverfors. Nar koncer-
nenséljerviaenannanpart arbedomningenatt maninte kontrollerar forsaljnings-
tjanstensomdetinnebaratt séljaspelettill slutkunden.Koncernens beddémning ar
aven att maninte hellerkontrollerar sjalva spelet (varan)idetled dér det saljs till slut-
kundenviaenannan part. Starbreeze satter priset nar forsaljning sker via digitala
kanaler.|de fallsom spelet utgérs av en fysisk produkt som séljs via aterforsaljare
beddmsavenomden aterforsaljande partenhar tagit dver varulagerrisken med
spelet, vilket ar falletiall sddan forsaljning. Starbreezes sammantagnabeddmning ar

attmanide olikatransaktionskedjornainte harkontroll 6ver det sista forsaljnings-
ledet ochdarforredovisar sinaintékter netto efter avdrag for samarbetspartners
och aterforséljares andelavkundens betalning for ett spel.

Royalty for sélda spelredovisas somintaktiden period som forsaljningen skett
enligtreglernailFRS15. Enligt vissa avtal saljer Starbreeze distributionsratten av ett
spel-IPforen specifik plattform. Detta sker oftast under spelets utveckling. Starbreeze
redovisardennabetalning som skuld tilldess att spelet arklart och levererat. Efter
leveransav grundspelet, som ar prestationséatagande 1,intaktsfors skulden. Eventuell
framtidaintéktsdelning, somkan komma Starbreeze tillgodo, kommer attintéktsforas
l[6pande.Dennaintéktsstrom avser prestationsatagande 2, som ar framtida DLC:er som
enligtavtalkommer atttillhandahéllas om spelet arframgangsrikt.

Vidforsaljning av speltill detaljhandeln erhéller koncernen royalty forst efter slut-
konsumentenkdpt spelet ochinte narvaran levererats utidetaljhandeln. Butikerna
harinte mojlighet attreturnera eventuellt saldavaror.

Réanteintakterredovisas fordelat dverloptiden med tillampning av effektivrante-
metoden.

2.20 Leasing
Bolaget tillampar IFRS 16 Leasing.

Samtliga lokalhyresavtal redovisats enligt IFRS 16 avser hyreslokaler. Ovriga hyres-
kontrakt fallerunderundantagsreglernaforkontrakt av mindre varde eller medkort
|6ptid och avser huvudsakligen hyraavkontorsmaskiner.

Bolaget har en bilsomredovisas enligt IFRS16.

Per bokslutsdatum hade koncernen ettbokfort varde panyttjanderatternaom
20,4 MSEK (34,0). En langfristig fordran om 0,0 MSEK (1,2) samt en kortfristig fordran om
0,0 MSEK (1,8) har redovisatsienlighet med standarden avseende sublease-kontrakt.
P& skuldsidanharkoncernen tagit upp enlangfristig skuld om 5,4 MSEK (21,0) och en
kortfristig skuld om 16,2 MSEK (17,8). Vardet pa nyttjanderatterna har minskat med
14,2 MSEK (14,9) som en direkt foljd av avskrivningar pa nyttjanderatternaunder éret.
Finansnettot har belastats negativt med 0,7 MSEK (1,1). Den deposition som erlagts
forlokalernaiStockholmredovisas somenfinansiellanléaggningstillgangibalans-
rakningen.

Inga hyresavgifter har betalatsiforskottvid arsskiftet.

Viddiskontering av framtida leasingavgifter har Starbreeze anvant den marginella
l&nerantan perland som diskonteringsrénta. Den marginella uppléningsrantan ar
baserad péleasetagarensfinansiella styrka, land samt det aktuellaleasingavtalets
langd.

Dadetbeddmts som osannolikt att dessa kommernyttjas harinte hansyn tagits till
eventuellaforlangningsoptionerikontrakten vid berakningarna. Ickeleasingkompo-
nenter sasomtill expempel elkostnader harinte medtagitsiberékningarna. Se aven
not 10 Nyttjanderéatter.
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2.21Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysenupprattas enligtindirekt metod. Detredovisade kassaflddet
omfattarendasttransaktioner sommedforin- eller utbetalningar. Bolagets likvida
medel bestéar pabalansdagen av kassa- och banktillgodohavanden.

2.22 Resultat per aktie

Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadningberéknas genom att det resultat som arhanforligt
tillmoderforetagets aktieagare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utesta-
ende stamaktier under perioden exklusive eventuella aterkopta aktier sominnehas
som egna aktier avmoderforetaget.

Efter utspadning

Forberakning avresultat per aktie efter utspédningjusteras det végda genomsnitt-
ligaantalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella
stamaktier.Ingen sadan utspadningseffekt foreligger for rakenskapséaret 2022.
Bolaget haren utestédende konvertibel somvid en eventuell framtida konvertering
kan medforaenutspadning om upp till 131,9 miljoner aktier.

2.23 Joint ventures

Enligt IFRS 11 ska ettinnehaviett samarbetsarrangemangklassificeras antingen som
gemensam verksamhet eller ettjoint venture beroende pa de kontraktuella rattig-
heterna och skyldigheternavarje investerare har.Koncernen har endastjoint ventu-
res.Jointventuresredovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisasinnehavijoint ventures initialt ikoncer-
nens balansréakning tillanskaffningskostnad. Det redovisade vardet dkar eller mins-
kardarefter for att beaktakoncernensandel avresultat och ovrigt totalresultat fran
sinajointventures efter forvarvstidpunkten.Koncernens andel avresultatingari
koncernensresultat och koncernens andelav 6vrigt totalresultatingéariévrigt total-
resultatikoncernen. Utdelningar frén joint venturesredovisas som en minskning av
investeringensredovisade varde. Orealiserade vinster patransaktioner mellankon
cernenochdessjointventures elimineras tillomfattningen avkoncernensinnehav
ijointventures. Orealiserade forluster elimineras ocksé savidainte transaktionen
utgérenindikation panedskrivning av tillgangen som dverfors. Redovisningsprinci
pernaforjointventures harjusterats omnodvandigt for att sakerstalla dverens-
stammelse med koncernensredovisningsprinciper.

2.24Tillaggskopeskillingar
Tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde och balansdagskurs. Omvarde-
ringen gér dver resultatréakningen ochredovisasifinansnettot. Se not 4 och 32.

2.25Tillgadngar och skulder tillgéngliga for forsaljning
Balansposternaarvéarderade till detlagstaav detredovisade vardet och det verkliga
vardet. Utlandskatillgangar varderas till balansdagens kurs.

2.26 Moderbolagets redovisningsprinciper

Uppstallningsformer

Resultat- ochbalansrékning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Det
innebar skillnader, jdmfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intakter och kostnader, avsattningar och rapport éver forandringarieget kapital.

Arsredovisningen fér moderforetaget, Starbreeze AB, har upprattatsienlighet med
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendation RFR 2. RFR 2 anger
attmoderforetagetisinéarsredovisning skatillampa International Financial Reporting
Standards (IFRS) séddana de antagits av EU, iden utstrackning detta &rmojligt inom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med hansyn till samban-
detmellanredovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
ochtillagg somkravsiforhallande till IFRS.

Moderforetaget tillampar féljaktligen de principer som presenterasikoncernre-
dovisningensnot 2, med de undantag somanges nedan. Principerna har tillampats
konsekventfoérallapresenterade ar, ominte annat anges. Sammaredovisningsprin-
ciper som foregdende ar hartillampats.

Aktier och andelaridotterféretag ochintresseforetag

Aktieroch andelaridotterforetag ochintresseféretagredovisas tillanskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som
intakter.

Nérdetfinnsenindikation paattaktierochandelaridotterforetagellerintresse-
foretag minskativarde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar dettalagre an det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Nedskriv
ning av aktieridotterforetag.

Moderbolaget tillamparinte koncernensredovisning av kostnader for forvarv. |
moderbolagetingarkostnader avseende forvarviandelarikoncernforetag under
postenanlaggningstillgangar.

Finansiellainstrument

Inoternaomde finansiellatillgdngarna framgér hur posternaibalansrakningen ar
relaterade tillden klassificering som anvandsikoncernens balansrakningochi
koncernensredovisningsprinciper. Foretaget tillampar vardering till verkligt varde
enligt ARL 4: 14 a-d och beskrivningen av redovisningsprinciperikoncernens not 2.8
gallerdarmed aven for moderforetaget.

Koncernbidrag
Koncernbidragredovisas som en bokslutsdisposition.

Uppskjuteninkomstskatt

Belopp somavsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktigatemporéra skillna-
der.Pagrund avsambandet mellanredovisning och beskattning redovisar emellertid
ienjuridisk personden uppskjutna skatteskulden paobeskattade reserversomen
delavde obeskattade reserverna. Avenbokslutsdispositionernairesultatrakningen
redovisasinklusive uppskjuten skatt.

Leasing
Leasingavtal, oavsettomde ér finansiella eller operationella, redovisas som opera-
tionellleasing.
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ﬂ Finansiell riskhantering

Koncernenutsatts genom sinverksamhet foren mangd olika finansiellarisker: mark-
nadsrisk (omfattande framst valutarisk, samt en ejvasentlig ranterisk), kreditrisk,
likviditetsrisk och kapitalrisk.Koncernens 6vergripande risk-hanteringspolicy foku-
serar paoforutsagbarheten pade finansiellamarknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernensresultat. Riskhanteringen
skots avekonomiavdelning och vdienlighet med de beslut som fattas av styrelsen.
Enutforligare beskrivning av koncernensrisker och hantering avdessa finnsifor-
valtningsberattelsen.

A.Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernenverkarinternationellt och utsatts for valutarisker frén olika valutaexpo-
neringar. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade till-
géngar och skulder och nettoinvesteringariutlandsverksamheter. For atthantera
denvalutarisk somuppkommer fran framtida affarstransaktioner, redovisade till-
gangar och skulder harkoncernen moéjlighet att anvanda termins-kontrakt. Innan
kontraktiutlandsk valutaingasdiskuterar CEO eller CFO eventuellhedging med sty-
relsen somkanbeslutaomsadan skall ske.Koncernen matcharimojligaste manin-
ochutgéende kassaflodenide olika valutornaoch erhéaller darmed en naturlig form
av hedging. Valutaflédena bevakas och foljs upp kontinuerligt av finansavdelningen.
Under 2022 har bolaget anvéant sigav valutaderivat kopplade till forvantad framtida
spelfinansiering fran Plaion (tidigare Koch Media Group). Valutaderivaten anvands for
att sakravalutarisken for den framtida forvantade finasieringen. Derivaten redovisas
till verkligt varde 6ver resultatrékningen och per 31december 2022 har dennavarde-
ring medfort en negativ paverkan paresultatet genomen orealiserad vardeférand-
ring om -2,1 MSEK (0).

Koncernenerhallerroyalty for salda spel samt andraintakteriUSD.

Valutarisker uppstéarnar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar
och skulderuttrycksienvaluta sominte arkoncernens funktionellavaluta. Beslut om
terminssékring fattas av styrelsen.

Omkursen for USD hade varit 10 procent hogre i forhallande till SEK med alla andra
variabler konstanta, skulle aretsintakter perden31december 2022 havarit 12,2 MSEK
(13,9) hogre och érets kostnader skulle ha varit 2,6 MSEK (1,5) hogre.

Omkursen for USD hade varit 10 procent lagre i forhéallande till SEK med alla andra
variablerkonstanta, skulle aretsintakter perden 31december 2022 havarit 12,2 MSEK
(13,9) lagre och arets kostnader skulle havarit 2,6 MSEK (1,5) lagre.

Omkursen forEUR hade varit 10 procent hogre i forhéallande till SEK med allaandra
variablerkonstanta, skulle éretsintékter perden31december 2022 ha varit 0,4 MSEK
(0,3) hogre och arets kostnader skulle havarit 1,1 MSEK (2,3) hogre.

Omkursen forEUR hade varit 10 procent lagreiforhallande till SEK med allaandra
variablerkonstanta, skulle aretsintékter per den 31december 2022 ha varit 0,4 MSEK
(0,3) lagre och arets kostnader skulle ha varit 1,7 MSEK (2,3) lagre.

Av de nettotillgdngar som pébalansdagen 31december 2022 fannsiutlandska
valutorvar ca 12,7 MSEK (0,4) hanforliga till USD. Om valutakursen for USD hade varit 10
procenthogre/lagre jamfort med den valutakurs som géllde per 31december 2022 sé
skulle koncernensresultat/eget kapital efter skatt paverkats positivt/negativt med
ca 1,6 MSEK (0,0).

Av de nettotillgdngar som pabalansdagen 31december 2022 fannsiutlandska
valutorvar ca-172,0 MSEK (-72,7) hanforliga till EUR. Om valutakursen for EUR hade varit
10 procent hogre/lagre jamfort med den valutakurs som géllde per 31december 2022
séskullekoncernensresultat/eget kapital efter skatt paverkats negativt/positivt
med ca 17,2 MSEK (7,3).

Omdensvenskakronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procentiférhallande
tillEUR med alla andravariabler konstanta, skulle den omréknade vinsten efter skatt
perden3ldecember 2022 havarit 0,3 MSEK (0,5) lagre/hogre.

Omden svenskakronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procentiforhallande
tillUSD, med alla andra variabler konstanta, skulle den omréknade vinsten efter skatt
perden3ldecember 2022 havarit 0,1 MSEK (0,1) lagre/hogre.

Moderbolaget har aven fordringar p& dotterbolagen, i framforallt EUR och USD.
Dessafordringar omvarderas tillbalansdagens kurs och forandringar bokas via
rorelseresultatetimoderbolaget.

Ranterisk avseende kassaflode och verkliga varden

Bolaget harférnarvarande rantebarande skulderiformavkonvertiblalédnsamten

checkrakningskredit med endispoitionsranta kopplad till STIBOR. En 6kad ranta kan
innebéraen dkad kostnad om cehckréakningskrediten nyttjas. Det konvertiblalanet
|6permed en fastrantapé?2 procent.Denfastarantan gorattingenranterisk fore-
ligger.Ingarantebarande tillgangar finns.

Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisk om placeringar, vilka klassificeras som tillgangar
varderade till verkligt varde viaresultatrékningen,innehas avkoncernen.Per den 31
december 2022 finnsinga kortfristiga placeringaribolaget.

B. Kreditrisk
Kreditrisk uppstéar genom likvidamedel ochtillgodohavanden hos banker och finans-
institut samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende fordringar
ochavtalade transaktioner.Koncernenharingen vasentlig koncentration av kredit-
risker. Maximal kreditriskexponering motsvaras av det redovisade varden pade
finansiella tillgangarna.

Endast banker och finansinstitut somav oberoende varderare fattlagst kredit-
rating "A"accepteras och de finansinstitut som ar godkanda finns namngivnaifore-

tagets finanspolicy. Omannatinstitut skallanvandas kravs styrelsebeslut. De huvud-
sakligabankmedlen finnsisvensk affarsbank.

Forattminimerakreditrisker gérsl6pande beddmning av partnerskreditvardighet.
Eventuella obetaldabelopp foljs direkt upp och kontakt tas med kunderna. Vifoljer
branschenoch harlépande och narakontakt medvarakunder.Koncernens kunder
bestarav ett fatal storaoch finansiellt starka kunder, vilket gor att kreditriskenikon
cernenarlag. Intékternakommerinte fran slutkunder. Se dvennot 2.9 Nedskrivning av
finansiellatillgangar.

Kvarvarande koncerninterna skulder forvantas blibetalda d& samtliga fordrings
agare enligt den fastslagnarekonstruktionsplanen.

C.Likviditetsrisk
Kassaflodesprognoser uppréattas for koncernenisinhelhet. Finansavdelningen upp-
rattarochutvarderarldpande prognoser férkoncernenslikviditetsreserv. CFO ar
ansvarig foratt dessatas fram ochrapporterastill VD och styrelseienlighet med
koncernens finanspolicy.

Koncernens policy arattomplaceringar gors sé skall dessavara sakra placeringar
med lagrisk och medkortaléptider vilket minskar risk for likviditetsbrist.

Tabellennedananalyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid
som pé&balansdagen aterstar framtillden avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
angesitabellen arde avtalsenliga, odiskonterade kassafloden. Bolaget har externa
lan fran Digital Bros (somimars 2020 6vertog fordran fran Smilegate). 215 MSEK avser
ettkonvertibeltlan (somkan konverteras till aktier med enl6senkurs pa1,63 SEK per
aktie). Externa skulder uppgar till totalt 320 MSEK. Lanen amorteras nar respektive
lantagande bolag har tillgéngliga medel och ett positivt kassaflode. Konvertibellanet
ochomforhandlingsfériusten haren l6ptid till 6 december 2024. For beskrivning anga-
ende risk forknippad med konvertibeltlan, se sid 41.

Mellan1 Mellan2  Mer &n

1-6 man 7-12mén och2ar ochb5ar 5ar
Per 31 december 2022
Leverantérsskulder 15 816 - - - -
Leasingskuld 7418 8769 5263 169 -
Konvertibelt l1an - - 215000 - -
Skuld omfoérhandlingsforlust - - 165000 - -
Ovriga skulder 4732 48222 3012 - -
Summa 27 966 56 991 388275 169 -
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Mellan1 Mellan 2 Mer &n

1-6 médn 7-12man och2ar ochb5ar 5ar
Per 31 december 2021
Leverantérsskulder 6746 - - - -
Leasingskuld 8174 9631 14 802 6199 -
Konvertibel lan - - - 215000 -
Skuld omférhandlingsforlust - - - 165000 -
Ovriga skulder 4685 48 505 11208 - -
Summa 19605 58136 26010 386 199 -

D.Kapitalrisk
CFObevakarkontinuerligt koncernens likviditet och kapitalbehov fér de kommande
tolvméanaderna.

Styrelsenharutvarderat om antagandet om fortsatt drift ar uppfyllt. Nedan foéljer
detsomliggertillgrund for styrelsensbedomning:

- Bolaget har tecknat forlagsavtal for PAYDAY 3 med Plaion (tidigare Koch Media) som
innebar att spelutvecklingen for PAYDAY 3 ar finansierad fram till lansering under
2023.

- Bolagetkommer erhéallalopande intékter fran forsaljning kopplad till PAYDAY 2 och
PAYDAY 3.

- Langfristig skuld relaterad till spelfinansiering fréan Plaion (tidigare Koch Media)
kommer att 6kaitakt medattfinansiering erhalles och skulden kommer krediterasi
samband med framtidaintaktsdelning av forsaljningsintéakternafran PAYDAY 3.

- Bolaget har signat ett licensavtal med PopReach Corporation avseende PAYDAY Cri-
meWar, mobilspelsversionen av PAYDAY2.

Baserat p& ovanstédende bedoms antagandet om fortsatt drift vara uppfyllt.

E.Berakning av verkligt varde

Tabellennedan visar finansiellainstrument varderade till verkligt varde, utifran hur
klassificeringeniverkligt vardehierarkin har gjorts. De olika nivéderna definieras enligt
foljande:

- Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader foridentiskatillgangar eller skul-
der (nival)
- Andra observerbaradata for tiligadngen eller skulden an noterade priserinklude-

radeinival antingendirekt (det vill séga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill
sagaharleddafran prisnoteringar) (niva 2).

- Datafortillgangen eller skulden sominte baseras pa observerbaramarknadsdata
(detvill ségaejobserverbaradata) (niva3).

Tabell panéastasidavisar koncernens finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde per 31december 2022. Under éret haringen dverforing skett mellan
nivaerna.

Finansiellainstrumentiniva2
Verkligt varde péafinansiellainstrument sominte handlas paen aktivmarknad (exem-
pelvis OTC-derivat) faststéalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvandsisa
storutstrackning som mojligt marknadsinformation da denna finns tillgénglig medan
foretagsspecifikinformationanvandsiséaliten utstrackning som mojligt. Férkoncer-
nen aterfinns harkonvertiblalan och ettinbaddat derivat som aterfinnsidet konver-
tiblalanet Digital Bros. For den konvertibla lanefordran bedoms anskaffningsvardet
motsvaraverkligt varde daloptiden forkonvertibeln arkort. Detinbéddade derivata-
tetikonvertibelntill Digital Bros varderas till verkligt varde baserat paradande aktie-
kurs, aktiens volatilitet ochriskfriranta.

Ide fallettellerfleravasentligaindatainte baseras paobserverbar marknads-
information klassificeras det berordainstrumentetiniva3.

Finansiellainstrumentiniva3

Verkligt varde har uppskattats genom att beraknanuvardet av framtida forvantade
kassafléden.Berakningarna ar baserade p&endiskonteringsranta uppgéende till
9 procentochantagnasannolikhetsjusteradeintakter.

Berakning verkligt varde, koncernen 2022 Niva 2 Niva 3

Finansiella tillgédngar och skulder varderade till
verkligt varde over resultatrékningen per 31

december 2022

Finansiella skulder

Derivat 2102 =
Berakning verkligt varde, koncernen 2021 Niva 2 Niva 3

Finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde 6ver resultatrakningen per 31
december 2021

Finansiella skulder

Derivat - -

Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Uppskattningar och beddomningar utvarderas l6pande och baseras pé historisk erfa-
renhet samtandra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses
rimligaunderradande forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
forredovisningséndamal som blir foljden av dessakommer, definitionsméassigt, sal
lanatt motsvaradet verkligaresultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebarenbetydande risk for vasentliga justeringariredovisade varden for till-
gangar och skulder under nastkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

Inkomstskatter

Uppskjutna skattefordringar redovisas avseende skatteméassiga underskottsavdrag
idenutstrackningsomdet érsannolikt att de kantillgodogdras genom framtida
beskattningsbaravinster.

Eftersom bolagets framtida beraknade vinsterinte kan beréknas paett tillfred-
stéllande satt, har koncernen perden 31december 2022 ingaredovisade skatteford-
ringar kopplade tillunderskottsavdrag. Underskott kan ej utnyttjas mellan bolagi
olikalander och det kvarvarande svenska underskottsavdragetharenkoncernbi-
dragssparrgentemot Enterspace AB och de ¢vriga svenska koncernféretagen, for
forluster genererade fram tom 2016-12-31 och kan tidigast utnyttjas 2023. Underskott
genereradetom 2019 arkoncernbidragsspéarrade gentemot de tvanyabolageni
koncernen, New Starbreeze Publishing AB och New Starbreeze Studios AB. For under-
skott genererade tilloch med utgangenav 2021 finns koncernbidragssparr mot ett
dotterbolagiKoncernen, New Starbreeze Publishing PD IP AB, och séddana underskott
kandarfortidigast utnyttjas 2028.Foér underskott genererade tilloch med utgangen
av 2022 finns dessutom en koncernbidragsspéarr mot ett dotterbolagiKoncernen,
Starbreeze IP AB, och sédana underskott kan darfor tidigast utnyttjas 2029

Starbreeze har dvenbolag som arlokaliserade i Luxemburg, dar framtida vinster
kankomma att beskattas tillenlagre skattesats aniSverige. Skulle detta skatteupp-
lagginte godkénnas av skattemyndigheten kan eventuella framtida vinster drabba
Starbreeze panegativt satt.

Intéktsredovisning

Forséljning av egentillverkade spel sker digitalt och fysiskt viaexternadistributorer
forsaval PC som spelkonsoller som PS4, Xbox Live och Nintendo Switch. Bruttobetal-
ningsstrommen gérisamtligafall via plattformsdistributéren. Starbreeze har bedémt
attavtal gallande forsaljning av egenutvecklade spel skall klassificeras somintékts
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delningsavtalinnebarande att Starbreezeisinresultatrakning endast redovisar sin
andelavintakten, sinroyalty. Foravtal darbedémningenistéllet ératt Starbreeze ar
part mot slutkunden séskall bolagetredovisa helaintaktenbrutto ochférlaggarens
andelavintékternaskallredovisas somenavgéende kostnadspost vilketinnebar
samma nettoresultat som mednuvarande redovisning. | nettoomséattningeningar
aven forsaljning avlicenser, spelfranchise ellerandra liknande rattigheter da sadana
transaktioner arav aterkommande karaktar for Bolaget. Under 2022 haringa sadana
transaktioner forekommit.

Aktivering av utgifter for spelutveckling

Koncernens utgifter for spelutveckling aktiveras narenbeddmning avdenkommer-
siellapotentialen avspelet kan goras. Bedomningen av kommersialiserbarhet och
avkastningbaserasbland annat pétidigare slappta spel.

Tillaggskopeskilling ePawn

Forvillkorad kopeskilling, som ar kopplad tillintékternakopplade till den teknologi
som forvarvades 2016, har sannolikhetsbeddmning gjorts och skulden tas upp som
skuldimoderbolaget och koncernen. Per 31december 2022 ar tillaggskopeskillingen 0.

Leasingavtal

D& bolaget |6pande ser dver sittlokoalbehov ar det osékert huruvida eventuella for-
langningsoptioner pahyresavtalenredovisade enligt IFRS16 kommer att utnyttjas. |
berékningarnahardarforinte hansyn tagits till dessa.

Nedskrivningstestimmateriella tillgangar
Koncernenundersoker varje &rom néagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill
ochandraimmateriellatillgdngar med obestambar nyttjandeperiod,ienlighet med
IFRS och1AS 36. Prévningen sker oftare omindikation finns pa vardenedgéng. Arests
nedskrivningstest visade inte pa nagot nedskrivningsbehov. Om den planerade lan-
seringen avPayday 3 inte skulle bliframgangsrik kan det leda till eventuella framtida
nedskrivningsbehov av balanserade utgifter.

Forkanslighetsanalys se not 20 Immateriella anlaggningstiligéngar.

Vardering avdotterbolagsaktier och fordringar pa dotterbolag

Moderbolaget undersdker varje arom nagot nedskrivningsbehov for dotterbolags-
aktieroch fordringar padotterbolag féreligger. Ingen nedskrivning har gjorts under
rakenskapséaret.

Fortsattdrift
Senot3D.

E Segmentsinformation

Starbreeze harunder rakenskapséret redovisat per segmenten; Starbreeze Games
och Ovrigt. Rapporteringen skerned tillrérelseresultat ochingenrapportering sker
patillgangar och skulder.

Rorelsesegmentrapporteras paettsatt som dverensstéammer meddeninterna
rapportering somlamnas tillledningen, som ar ansvarig for tilldelning av resurser
ochbedodmning avrérelsesegmentetsresultat. Ledningenbeddmer verksamheten
uppdelat patvasegment.

Se dven punkt 2.3 underredovisningsprinciper for ytterligare information om
bolagets segment.

Segmentsrapportering, Koncernen 2022 2021

Starbreeze Games

Nettoomsattning 121904 120213
Direkta kostnader -60322 -55442
Bruttoresultat 61582 64771
Rorelsekostnader -43379 -109 020
Rorelseresultat 18203 -44249
2022 2021
Ovrigt
Nettoomsattning 5698 5476
Direkta kostnader -205 -860
Bruttoresultat 5493 4616
Rorelsekostnader -16 950 -14087
Rorelseresultat -11457 -9471
2022 2021
Totalt
Nettoomsattning 127602 125689
Direkta kostnader -60527 -56 302
Bruttoresultat 67075 69387
Rorelsekostnader -60329 -123107

Rorelseresultat 6746 -53720

Det forekommeringaintékter fran transaktioner mellanrorelsesegmenten varfor
presenterad nettoomsattning avserintékter fran externakunder. Férdelningen av
resultat per segment skertilloch med Rorelseresultat.

Rorelseresultat stams av mot resultat fore skatt enligt foljande:

2022 2021
Starbreeze Games 18 203 -44 249
Ovrigt -11457 -9471
Summa 6 746 -563720
Finansiella poster, netto -61149 -51506
Resultat fore skatt -54 403 -105 226

Koncernensintakterkommer fran fyra olikaregioner enligt nedan. Koncernen saljer
inte direkt till slutkund utan forsaljningen sker till distributorer/ plattformséagare. Den
storstadistributoren /plattformsagaren, Steam, stod for 76 procent av omsattningen
under 2022.
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Segmentsrapportering, Koncernen

Tillgadngar ochinvesteringar, férdelning 31dec 2022.

2022 Nettoomsattning Starbreeze Games Ovrigt Totalt Sverige USA Frankrike Spanien Koncl?rtmzlrf
Spel (PC & Konsol) Immateriella anlaggningstillgangar 509 283 45530 - - 554 813
Europa 20 797 825 21622 Finansiella anlaggningstillgangar 7516 810 7 260 8593
Nordamerika 98 512 152 98 664 Materiella anlaggningstillgangar 22 492 - 26 2 22520
Asien 2508 - 2508 Summa 539 291 46 340 33 262 585 926
Ovriga varlden - - -
Tjénster Tillgangar ochinvesteringar, fordelning 31dec 2021.
Europa - - -
Nordamerika - - - Sverige USA Frankrike Spanien Koncl?rtmzlr:
Licensaffar
Europa - - - Immateriella anlaggningstillgangar 408 140 39 750 - - 447 890
Nordamerika - 4721 4721 Finansiella anlaggningstillgangar 6296 1410 6 658 239 14 603
Ovrigt Materiella anlaggningstillgangar 35659 310 37 8 36 014
Europa 87 - 87 Summa 450 095 41470 6 695 247 498 507
Total nettoomsattning 121904 5698 127 602
2021 Nettoomsattning Starbreeze Games Ovrigt Totalt
Spel (PC & Konsol)
Europa 33746 - 33 746
Nordamerika 53 549 730 54 279
Asien 21104 - 21104
Ovriga varlden 11437 - 11437
Tjanster
Europa - 90 90
Nordamerika 16 - 16
Licensaffar
Europa 227 - 227
Nordamerika - 4656 4 656
Ovrigt
Europa 134 - 134
Total nettoomséattning 120 213 5476 125 689



Inledning  Strategi Verksamhet Hallbarhet Forinvesterare Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiellinformation  Ersattningsrapport

STARBREEZE

ENTERTAINMENT

Noter

ﬂ Nettoomsattning

Tidpunkten forintaéktsredovisningen sker enligt foljande: Intéktsredovisning for

Ovrigarérelseintakter

E Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

utecklingsuppdrag skeriden period datjansten utforts och for royalty skerdeni 2022 2021 2022 2021 PWC 2022 2021 2022 2021
denperioddéslutkunden forvéarvat produkten.

Ovrigatjansterintéktsredovisasiden period som prestationen har uppfylits. Valutakursvinster 4137 6 554 17178 6772 Revisionsuppdraget 1202 1294 1202 1294

Vidarefakturering publishing- Revisionsverksamhet utover
Avtalstillgangar och avtalsskulder kostnader 3596 - - - revisionsuppdraget 160 262 160 262
Koncernen haringa avtalstillgangar. Inom koncernen forekommer, férutom kund- Ovrigaintakter 11807 3116 3 28344 Skatteradgivning 205 268 205 268
fordringar, fordringar fran avtal med kunder dar ersattningen for tjanster endast ar Summa 19 540 9670 17181 35116 Ovriga tjanster 131 27 131 27
beroende avden tid som forflutit. Fordringar fréan avtal med kunderredovisassomen
delavForutbetaldakostnader och upplupnaintékter paraden Royalty. Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 70 76 - -

Aterstaende ouppfyllda prestationsataganden Summa 1768 1927 1698 1851

Samtligaavtalavseende forséaljining av tjansteringdendeiutvecklingsuppdrag haren
ursprungligloptid pa hogst ett areller faktureras baserat panedlagd tid.

E Kostnader férdelade pa kostnadsslag

Koncernen: Av revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser 0,2 MSEK (0,3)

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget F?w(?Svgr.ige. avarvoden for skatterédgwmng avser 0,2 MSEK (0,3) PwC Sverige och
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 ovriga tjanster 0. MSEK (0.0)PwCSverige. )
Dettotalarevisionsarvodet féorkoncernenarilinje med foregéende ér.
Royalty 122 794 120 672 - - Aktiverat utvecklingsarbete -143 118 -111488 - - Moderbolaget: For moderbolaget avserrevisionsverksamhet utdver revisionsupp-
Ovriga tjénster 4808 5017 28 773 24100 Externa tjanster 56 195 38 609 12 910 12 500 draget 0,2 MSEK (Q.'S) ‘PWC.S”verige, avarvoden for skatterédg'\.vmng avser 0,2 MSEK (0.3)
Summa — 125689 —— 22100 Personalkostnader 160 996 131874 35265 28 597 PwC Sverige och dvriga tjanster avser 0,1 MSEK (0,0) PwC Sverige.
Lokalkostnader 6 689 1424 - -
Ovriga kostnader - 68672 - -
Av- och nedskrivningar 59634 59988 12 244

Summa 140 396 189 079 48 287 4134
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. B B man tillersattningsutskottet ettarvode om 50 TSEK (70) till ordférande och 40 TSEK
Nyttjanderatter Medelantal anstallda (60) tillvaroch enav évrigaledamoter. Till revisionsutskottet antogs ett arvode om
175 TSEK (280) till ordférande och 65 TSEK (120) till ledamot.
Koncernentillampar IFRS 16. De avtal som faller under standarden avser hyresavtal for 2022 2021 Verkstallande direktéren
lokaleriSverige. Ovrigaleasingavtal, t exfor kontorsmaskiner, gér under undantags Modelantalet anstillda Totalt Vi]rgr‘: Totalt V‘;”;‘gr‘: Styrelsens ordférande forhandlar med verkstallande direktéren betraffande dennes
reﬂg\ema fo.r a‘vt.a\ mved kort ‘OPT‘deCh ellermindre varde ochkostnadsfors aven fort- l6nochvillkor. Dessa foredras darefter av ordforande for dvriga styrelseledamoter,
sattvmn‘gsvwshmvart\resu\tafrakmmgen. v Moderbolaget innan slutgiltigt beslut fattas av styrelsen.lléneroch ersattningar till styrelse och vd
V\d”dwskonteﬂﬂg avframbt\da\easjmgav“g\ﬁerharStarbreezeanvahtdennmarglume\\a Sverige 12 5 12 6 ingarloner och formaner for verkstéallande direktor under aret med 3038 TSEK (3 001)
lanerantan perland som d\s.kontgr\ngsranta. Denmarginella upp\amngsr.antan ar och pensionskostnader med 530 TSEK (845). For verkstallande direktor géller en upp-
bﬂaserad pa\easetagarensﬁnanswe\\a styrka, land samt det aktuellaleasingavtalets Dotterbolagen sagningstid om 6 manader vid bade egen uppsagning och om uppsagning sker fran
langd. Se avennot 2.20. Sverige 123 101 105 85 bo\ggets sidg.En\igta‘vtaluppgéravgémgsveder\agetti\\6mén§der. ‘
Nyttjanderatter i balansrikningen 2022-12-31 2021-12-31 Frankrike 15 14 12 n Forverkstéllande d‘\rektoren erlaggs avgiftsbestdamda pensionspremier vilka mot-
USA ] svarar kostnaden enligt ITP-plan.
Hyreslokal Stockholm 20 363 33968 Spanien 4 2 5 5
- = Ledande befattningshavare
Summa nyttjanderatter 20363 33968
vty Summa 154 124 135 107 Ersattningartillandraledande befattningshavare beslutas av verkstéallande direktéren.
Foréandring av nyttjanderétter under aret 2022-12-31 2021-12-31 2022 2021 Kostnader for ersattning till anstallda
Ingdende nyttjanderatter per 1januari 2021 33968 48 866 Antal Antal
.g i ; “p J Styrelseledaméter och ledande balans- Varav  balans- Varav Koncernen Moderbolaget
Tillkommande nyttjanderéatter 557 - befattningshavare dagen man dagen man Totalt 2022 2021 2022 2021
Valutajustering - 14 . L
hrots avskrivning 14162 J14 912 Koncernen ) Lon(.-,\r och andra ersattningar 108 227 88 073 24 055 18 408
Redovisat véarde 31 december 2021 20363 33968 Styrelseledaméter S 3 5 3 Sociala kostnader SR 57715 BERELER] 8 956
Vd samt ledande befattningshavare 6 a4 2 2 (varav pensionskostnader) 11165 8839 2802 2786
I « . . 1o Summa 154676 125188 331 27264
Loptidsanalys for leasingskulden 2022-12-31 2021-12-31 Moderbolaget
3 Styrelseledaméter 5 3 5 3
Inom ett &r LS et L y - Lonerochersattningar fordelade mellan styrelse och vd samt évriga anstallda
Senare &n ett &r men inom fem ar 5432 21001 Vd samt ledande befattningshavare 6 4
Senare &n fem ar - - Styrelsen och VD Ovriga anstillda
Summa 21619 38 807 Totalt 2022 2021 2022 2021
Loptidsanalys for leasingfordran 2022-12-31 2021-12-31 m Kostnader for erséttningar till anstallda Koncernen 5209 541 103 018 82662
A Moderbolaget 5209 5411 18 846 12997
Inom ett ar = 1845
Senare an ett ar men inom fem ar - 1181 Styrelsen . S . e
- . ) B . ) o ) Underéaretharenreservforkostnaderrelaterade till pagaende langsiktigtincita-
Senare &n fem ar = - Till styrelsens ordforamdeoch\edamoterutgararvodeQn\\gtgrsstammaﬁs beslut. Av mentsprogram bokats upp om totalt 15 064 TSEK (7 200).
Summa - 3026 arsstamman, den 12 maj 2022, beslutat styrelsearvode for perioden fram till nastkom-

mande arsstamma uppgar till 2 085 TSEK (2 525). Styrelseordforande erhéller 650 TSEK
(750) och styrelseledamoterna 260 TSEK (225) vardera. Darutover faststallde arsstam-
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Ersattning till styrelse ochledande

Styrelse ochledande befattningshavare 2022

befattningshavare Grundlon/ Rorlig ersattning
styrelse arvode ochroyalty Ovrigaférmaner Pensionskostnad Summa
Principer Torgny Hellstrém, styrelseordférande 833 - - - 833
Principernaforersattningartillledande befattningshavare faststalldes pa arsstam Kerstin Sundberg, styrelseledamot 461 - _ - 461
manimaj2022.Ersattning till verkstallande direktor och ovriga ledande befattnings- Anna Lagerborg, styrelseledamot 205 _ _ _ 205
hav?re ska\‘lbesté avfastlon. Styrelsen ager avenrétot attfatta bgs\utqm rorlig Mike Gamble, styrelseledamot 250 . . N 250
ersattningiformavkontant bonustillbelopp som pa arsbasis ej dverstiger 75 pro .
centavdenfastaérsionen for denverkstallande direktdren och 50 procent avden Thomas Lindgren, styrelseledamot 332 - - - 332
fastaarslonen for dvrigledande befattningshavare. Tobias Sj6gren, vd 3038 - - 530 3568
Forverkstallande direktér ochledande befattningshavare erléaggs avgiftsbe- Ovriga ledande befattningshavare, i genomsnitt 5 personer, vid arets
stémda pensionspremier vilka motsvarar kostnaden enligt sedvanligITP-plan. For utgéng 5 personer 6400 - 143 1092 7635
verkstallande direktor géller en uppsagningstid om 6 manader vid egen uppségning Summa 11609 - 143 1622 13374
ochfranbolagetssida. Ovriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid pa
3-9manader.Forverkstallande direktor finns avtal om avgangsvederlag pa 6 mana- Styrelse ochledande befattningshavare 2021
der.
Med évrigaledande befattningshavare avses ledningsgruppen enligt samman- Grundlon/  Rorlig ersattning B s .
styrelse arvode ochroyalty Ovrigaférmaner Pensionskostnad Summa

stéllningeniavsnittet Ledande befattningshavare.
Ersattningar och évriga formaner under rakenskapsaret Torgny Hellstrom, styrelseordférande 9n - - - 9n
Tillledande befattningshavare inklusive verkstallande direktéren har en totalsumma Jan Benjaminson, styrelseledamot 2021-01-01-2021-11-19 336 - - - 336
avseende lon, rorliga ersattningar och andraforméaner utgatt med 11203 TSEK (6 048). Kerstin Sundberg, styrelseledamot 539 - - - 539
Ledande befattningshavare inklusive vd har dkat fran 2 personer 2021till 6 personer Anna Lagerborg, styrelseledamot 272 _ _ _ 272
2022.For ledande befattningshavare erléggs avgiftsbestamda pensionspremier vilka Mike Gamble, styrelseledamot 2021-05-12 140 _ _ _ 140
motsvarar kostnaden enligtTP-plan. Thomas Lindgren, styrelseledamot 2021-05-12 152 - - - 152

Tobias Sjogren, vd 3001 - - 645 3646

Ovriga ledande befattningshavare, i genomsnitt 2 personer, vid arets

utgang 2 personer 1563 250 200 389 2402

Summa 6 974 250 200 1034 8458
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m Ovrigarorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Realisationsforlust vid avyttring av
immateriell anaggningstillgang = -68 672 = -
Summa - -68672 - -

m Finansiellaintakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Rénteintakter - - 7917 5599
Ovrigt 39 82 - -
Summa finansiella intakter 39 82 7917 5599
Réntekostnader - -1035 - -578
Rantekostnader, konvertibla lan -32 873 -27 980 -32 873 -27 980
Rantekostnader leasing -723 -1116 - -
Orealiserad vardeférandring pa derivat -2102 - - -
Implicit ranta -25653 -21450 -25629 -21450
Ovriga finansiella kostnader -5 -57 - -
Summa finansiella kostnader -61356 -51638 -58502 -50008

m Bokslutsdispositioner

Bolaget haringabokslutsdispositioner per 2022-12-31.

Inkomstskatt och uppskjuten skatt

Dengéllande skattesatsen ar skattesatsen forinkomstskattikoncernen. Den genom-
snittligavagda skattesatsen uppgartill 20,8 %2. Temporara skillnader foreliggeride fall
tillgangarseller skuldersrespektive skattemassiga varden ar olika. Starbreeze tem-
poréaraskillnader har huvudsakligen uppkommit genom skatteméssiga underskott.
Uppskjutna skattefordringar redovisas avseende skattemassiga underskottsavdrag i
denutstrackning somdet arsannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida
beskattningsbaravinster samttillden del de arkvittningsbara mot uppskjuten skatte-
skuld p&temporaraskillnader.

Ingen uppskjuten skattefordran, avseende underskottsavdrag, harredovisats per
den3ldecember2022. Per bokslutsdatum uppgér det ejredovisade underskottsav-
draget for moderbolaget och de svenska dotterbolagen till 653,3 MSEK (599,5). Under-
skottkanejutnyttjas mellanbolagiolikalénder och detkvarvarande svenska under-
skottsavdraget harenkoncernbidragsspéarr gentemot Enterspace ABoch de évriga
svenskakoncernforetagen, for forluster genererade fram tom 2016-12-31 och kan tidi-
gastutnyttjas 2023. For underskott genererade framtilloch med 2019 finns dessutom
koncernbidragssparr mot de tvanyabolagenikoncernen, New Starbreeze Studios AB
ochNew Starbreeze Publishing AB. Dessa underskott kan tidigast utnyttjas ar 2026.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Redovisat resultat fére skatt -54403 -105226 -52918 -26515
Skatt enligt géllande skattesats 24 367 21413 10 901 5462
Skatteeffekt av 6vriga ej avdragsgilla
kostnader -11920 627  -10497 9234
Skatteeffekt av 6vriga ej skattepliktiga
intakter 2737 9262 14 -6 561
Utlandsk kallskatt -861 -877 — -
Forandring av ej redovisade skatteford-
ringar avseende underskottsavdrag -19728 -25772 -418 -8135
Justering av féregédende ars skatt - -2895 - -
Skatt pa arets resultat enligt resul-
tatrikningen -5405 1758 - -

Fordelning avinkomstskatt, Koncernen 2022 2021
Aktuell skatt -1300 -3870
Uppskjuten skatt -4105 5628
Skatt pa arets resultat enligt resultatrikning -5 405 1758
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende balans uppskjuten

skatteskuld/fordran 4278 161
Férandring via resultatrakning avseende tempo-

rara skillnader for aktiverat utvecklingsarbete -19 242
Férandring temporéra skillnader pa évervardenii

Koncernen - 5139
Foérandring tidigare aktiverade underskott -5485 -1197
Leasing IFRS16 -157 -67
Utgaende balans uppskjuten

skatteskuld/fordran -1383 4278
Specifikation uppskjuten

skatteskuld/fordran 2022-12-31 2021-12-31
Leasing IFRS16 208 365
Temporara skillnader pa 6vervéarden i Koncernen 4486 4 486
Omklassificering tidigare aktiverade underskott 1167 6 652
Foérandring avseende temporara skillnader for

aktiverat utvecklingsarbete -7243 -7225
Summa uppskjuten skatteskuld/fordran -1383 4278
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m Resultat per aktie m Utdelning per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning berédknas genom att resultat som ar Ingenutdelning kommer att foreslas.
hanforligt till moderforetagets aktieagare divideras med ett vagt genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden.
Forberakning avresultat per aktie efter utspadningjusterasdet vagda genom-
snittligaantalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga poten
tiella stamaktier.

Koncernen 2022 2021

Resultat per aktie
foére utspadning, kr -0,08 -0,14
efter utspadning, kr -0,08 -0,14

Antal aktier vid periodens slut

fore utspadning 724 609 266 724 609 266
efter utspadning” 724 609 266 724 609 266
Genomsnittligt antal aktier

foére utspadning 724 609 266 724 609 266
efter utspéadning” 724 609 266 724 609 266

)Utspadningseffekten hanforligtillen eventuell konvertering avseende den konver-
tibelsominnehas av Digital Bros har ejbeaktatsiovan beréakning daingen konverte-
ring har pakallats.
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m Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwillenbestaravsynergier och andraimmateriella tillgangar sasom marknads-
position och personal fran forvarven av Overkill Software ijuni 2012, Orange Grove
Media LLCijuli2015 och Payday Production LLCiseptember 2015.

Koncernenundersoker I6pande om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwillochandraimmateriellatillgadngar sominte ar fardigstallda, i enlighet med IAS
36.ForImmateriellatiligangar som ar fardigstallda och skrivs av, gors nedskrivnings-
testomkoncernenfarindikationer pa attverkligt varde skulle varalagre éan bokfort
varde.

Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter har faststallts genom berak-
ning av nyttjandevarde. Férdessaberékningar haruppskattning av forsaljnings-
prognoser gjorts dels forkoncernen som helhet, dels for separata spelutvecklings-
projekt.Kassaflodenabaserar sig pa enkonservativ prognos.

Perden 31december 2022 har nedskrivningstester gjorts for goodwill och aktier
idotterbolag. Spelutvecklingsprojekteten for vilkakostnader har aktiverats har
testats separat. Testernaharinte resulteratinagranedskrivningar under 2022.
Kvarvarande tillgédngar ar framst hanforliga till karnverksamheten inom spelutveck-
ling, detvill séga segmentet Starbreeze Games.

Kvarvarande goodwill, 48,3 MSEK finns i segmentet Starbreeze Games. Atervinnings-
vardetutgdrs framst av kassafldden relaterade till PAYDAY.

Fortillgédngarinom segmentet Starbreeze Games och évrigatillgédngar har detinom
koncernen gjorts nedskrivningsbeddmningar utifréan diskonterade framtidakassa-
floden.

Tillgédngarna hardelats uppiolika kassagenererande enheter, sk CGU:er. Indel-
ningeniCGU:er baseras padess kommersialisering och inte vilken plattform somden
tillhor. Som exempel &ar PAYDAY en egen CGU. Inom Payday CGU:t ryms PAYDAY, PAYDAY 2
och PAYDAY 3. Det armed andra ordinte plattformen somavgor, utan det ar sjalva lP:et
somgenererar kassaflodet. Nar tillgdngarna nedskrivningstestas ser man dettaur
ett CGU perspektiv. Inga nedskrivningar har gjorts under 2022.

Kvarvarande CGU:er efter nedskrivningsprévning

Ovriga immateriella

Balanserade utgifter

for egen spel- och Investeringar |

CcGU Beskrivning av CGU Goodwill tillgangar teknikutveckling Forlagsprojekt Totalt
Payday Spel IP 48 339 172 537 324 898 - 545774
Hype Spel IP - - - 3974 3974
Ovriga Spel IP - 1773 3292 - 5065
Summa 48 339 174 310 328 190 3974 554 813
Goodwill Spel- och teknikutvecklingsprojekt

Vidberakning avnyttjandevardet harentraditionell kassaflddesmodellanvants. En
skattesats om 20,6 procent har anvants vilket antas motsvara genomsnittetikoncer-
nen.Vidare harendiskonteringsranta, fore skatt, pa 20-256 procent applicerats. En
kanslighetsanalysvisar att marginal kvarstar dven med enjustering av diskonterings-
rantapab procent. Nedskrivningstestet foranledde inte nagon nedskrivning per 2022.
Dengenomsnittliga EBITDA marginalenhar for prognosperioden varit 34 procent.

Viktiga antaganden vid nedskrivningsprovningen ar kvantifieringen av framtida
intékter, tillvaxt och kalkylrénta.

Denforvarvade Goodwillenfordelar sig per segment enligt nedanstaende tabell.

Segment 2022-12-31 2021-12-31
Starbreeze Games 48 339 42 445
Totalt 48 339 42 445

Forspelutvecklingsprojektenhar nedskrivningsprovningen baserats parespektive
spelsbeddmda framtida kassafloden och resultat utifran foretagsledningens prog-
noser och budgetar for de kommande sju aren. PAYDAY 2 har antagits fa en lagre for-
séljning anden nuvarande och for PAYDAY 3 baseras de forvantade kassaflodena
efterhistorik fran tidigare PAYDAY-spel. PAYDAY 3 lanseras 2023 och antas forsaljnings-
massigt vara starkast de forstamanaderna efter lansering. Vihar tecknat avtal med
forlagspartner for PAYDAY 3 som kan bidra med bade kapital och erfarenheter och
vardet patillgangarna arberoende av ett sadant samarbete. Se vidare under avsnitt
DKapitalriskinot 3Finansiell riskhantering. Diskonteringsréantan som har anvénts vid
nedskrivningstesternaar 20-25 procent. Bedomning har gjorts att diskonterings-
rantan forkvarvarande tillgangar ardensamma for samtliga tillgéngar. Det antagan-
detbaserasbland annat paenexternvardering av tillgangarna. Enkénslighetsanalys
visar attenmarginal kvarstaraven med dkad diskonteringsrantapéab procent for
egenutvecklade spel.
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>NOT 20 FORTS.
Koncernen
Balanserade utgifter
for egen spel- och Investeringari -
Goodwill IP/Teknologi teknikutveckling forlagsprojekt Ovrigt Summa

Ingédende anskaffningsvarden per 1januari 2022 216 004 522182 1045 394 187 326 6 705 1977610
Pagéende utveckling

- Egen spelutveckling - 177 143 118 - - 144 889
Valutadifferenser 16 211 24935 942 - - 42088
Utgaende anskaffningsvarden per 31 december 2022 232 215 548 888 1189 454 187 326 6 705 2164 587
Ingédende av- och nedskrivningar per 1januari 2022 -173559 -322279 -843 825 -183 352 -6 705 -1529 719
Arets avskrivningar - -27584 -16 497 - - -44 081
Valutadifferenser -10 317 -24 715 -942 - - -35974
Utgaende av- och nedskrivningar per 31 december 2022 -183 876 -374578 -861264 -183 352 -6 705 -1609774
Summa bokfért viarde per 31 december 2022 48 339 174 310 328 190 3974 - 554 813
Ingdende anskaffningsvarden per 1januari 2021 209085 510098 1004484 187326 6705 1917697
Forsaljning forlagsrattigheter - - -70776 - - -70776
Pagaende utveckling

- Egen spelutveckling - - 111488 - - 111488

- Egen teknikutveckling - 91 - _ _ 91
Valutadifferenser 6919 11993 198 - - 19 110
Utgaende anskaffningsvarden per 31 december 2021 216 004 522182 1045 394 187326 6705 1977610
Ingéende av- och nedskrivningar per 1januari 2021 -170 258 -281584 -833 049 -183 352 -6 705 -1474 947
Arets avskrivningar - -28 878 -10 579 - - -39 457
Valutadifferenser -3301 -1817 -197 - - -15 315
Utgéende av- och nedskrivningar per 31 december 2021 -173 559 -322 279 -843 825 -183 352 -6 705 -1529719

Summa bokfért varde per 31december 2021 42445 199903 201569 3974 - 447891
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m Materiella anlaggningstillgangar E Finansiella anlaggningstillgédngar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Datorer och 6vrigainventarier = 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 166 300 187 106 2753 3690 Deposition hyresgaranti 5076 5976 - 585
Inkop 1631 993 - 121 Ovriga finansiella anlaggnings-
Utrangeringar och avyttringar -37154 -23092 - -1058 tillgangar L2k 2035 22 2036
Valutakursdifferenser 1686 1293 - - Summa UL son S 2621
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 132463 166 300 2753 2753 Utestaende depositioneravseriallt vasentligt deposition for hyra avlokaler.
Ingédende avskrivningar -164 255  -180 402 -2608 -3422
Utrangeringar och avyttringar 36 988 22073 - 1058
Arets avskrivningar enligt plan -1396 -4 677 -1n2 -244
Valutakursdifferenser -1643 -1249 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -130306 -164 255 -2720 -2608
Utgaende restvirde enligt plan 2157 2045 33 145

Under éret haringa nedskrivningar skett avseende koncernens materiella anlagg-
ningstillgéngar.
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E Andelarikoncernféretag

Kapitalandel Eget kapital

Registrerings- och- somagsav Kapitalandel som Bokfort varde exklusive Totalt eget
verksamhetsland Verksamhet moderféretaget &gsavkoncernen Rostandel Antal aktier imoderbolaget aretsresultat Arets resultat kapital
Starbreeze Studios AB Sverige Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 10 000 16 948 37 256 5449 42 705
Starbreeze Publishing AB Sverige Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 1000 276 400 457 917 88498 546 415
Starbreeze Production AB Sverige Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 1000 10 985 162 682 3185 165 867
Starbreeze USA Inc USA Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 100 - -110 406 -1151 -111557
Starbreeze IP LUX Luxemburg Teknikutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 12 500 - -40 353 -1485 -41838
Starbreeze LA Inc USA Spelutveckling 0,0% 100,0% 100,0% 100 - 51628 -272 51356
Starbreeze VR AB Sverige Teknikutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 50 000 - 34 -4 30
Starbreeze Ventures AB i likvidation Sverige Investeringsverksamhet 100,0% 100,0% 100,0% 50 000 - -15594 - -15594
Starbreeze Paris SAS Frankrike Teknikutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 58 281 - 8 056 -1748 6308
Starbreeze Barcelona SL Spanien Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 3000 - -5086 231 -4 855
New Starbreeze Publishing AB Sverige Spelutveckling 0,0% 100,0% 100,0% 2360777 - 376 492 -146 135 230 357
New Starbreeze Studios AB Sverige Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 500 26 990 2735 3875 6610
Enterspace AB Sverige Teknikutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 50 000 - 363 -8 355
Enterspace International AB i likvidation Sverige Teknikutveckling 0,0% 100,0% 100,0% 1733 - 29 69 97
Starbreeze IP LUX Il Sarl Luxemburg Investeringsverksamhet 100,0% 100,0% 100,0% 230000 - -134 432 -11885 -146 317
New Starbreeze Publishing PD IP AB Sverige Spelutveckling 0,0% 100,0% 100,0% 500 - 377 438 815
Starbreeze IP AB Sverige Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 500 50 50 -20 30
Starbreeze Studios UK Ltd Storbritannien Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 500 - - 6 6
331373 791749 -60958 730 791

2022-12-31 2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 325924 322702

Aktieagartillskott 5449 3239

Justering av tillaggskopeskilling = -17

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 331373 325924
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m Finansiellainstrument per kategori

Koncernen 31december 2022

Verkligt varde

Upplupet Verkligt varde via via ovrigt
Tillgangar i balansrikningen anskaffningsvarde  resultatrakningen totalresultat Derivat Summa
Finansiella anlaggningstillgangar 7291 - - - 7291
Kundfordringar och 6vriga fordringar 11622 - - - 11622
Likvida medel 108 217 - - - 108 217
Totala tillgangar 127130 - - - 127130
Verkligt varde
Upplupet Verkligt varde via via ovrigt
Skulder i balansrakningen anskaffningsvarde  resultatrakningen totalresultat Derivat Summa
Ovriga langfristiga skulder 1631 - - - 1631
Konvertibellan 220 855 - - - 220 855
Skuld omférhandlingsforlust 157 161 - - - 157 161
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 245708 2102 - - 247810
Totala skulder 625355 2102 - - 627457
Koncernen 31december 2021
Verkligt varde
Upplupet Verkligt varde via via ovrigt
Tillgangar i balansrédkningen anskaffningsvarde  resultatrakningen totalresultat Derivat Summa
Finansiella anlaggningstillgangar 8 011 - - - 801
Kundfordringar och 6vriga fordringar 16 190 - - - 16 190
Likvida medel 128 572 - - - 128 572
Totala tillgangar 152773 - - - 152773
Verkligt varde
Upplupet Verkligt varde via via 6vrigt
Skulder i balansrikningen anskaffningsvarde resultatrakningen totalresultat Derivat Summa
Ovriga langfristiga skulder 102 228 - - - 102 228
Konvertibellan 187982 - - - 187982
Skuld omférhandlingsforlust 131532 - - - 131532
Leverantoérsskulder och 6vriga skulder 59 936 - - - 59 936
Totala skulder 481678 - - - 481678



Ersattningsrapport

STARBREEZE Inledning  Strategi Verksamhet Hallbarhet Forinvesterare Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse  Finansiellinformation
Noter

ENTERTAINMENT

>NOT 24 FORTS.

Moderbolaget 31december 2022

Verkligt varde

. . L Upplupet Verkligt varde via via ovrigt )
Tillgangar i balansrakningen anskaffningsvarde  resultatrdkningen totalresultat Derivat Summa 2022-12-31 2021-12-31
Flna:;,slecljla' anlaggr:rigsflllg:ng:r 2215 - - - 2215 Grupp 1 196 12 237
f.t;n.d or r:glar och 6vriga fordringar 1 36; (75:2 - - - 1 36; 673:2 Grupp 2 9946 8240
fwidamece - - - Summa 10142 20477
Summa 1372653 - - - 1372653
Verkligt varde Perden 31december 2022 uppgéar forfallna ejreglerade kundfordringar till 9,9 MSEK (8,2).
Upplupet Verkligt varde via via ovrigt
Skulder i balansriakningen anskaffningsvarde  resultatrakningen totalresultat Derivat Summa Grupp 1: befintligakunder (mer an 6 manader) utan tidigare betalningsférsummelser.
Grupp 2:befintligakunder (mer &an 6 ménader) med vissatidigare uteblivha betalningar.
Skuld omférhandlingsforlust 157 161 - - - 157 161
Konvertibellan 220 855 - - - 220 855 Kreditrsk hanteras pakoncernnivéa. Endast banker och kreditinstitut somav obero-
Leverantoérsskulder och 6vriga skulder 603 103 - - - 603103 ende varderingsinstitut fattlagst kreditrating "A” accepteras.
Summa 981119 - - - 981119
Moderbolaget 31december 2021
Verkligt varde
Upplupet Verkligt varde via via ovrigt
Tillgangar i balansrédkningen anskaffningsvarde  resultatrékningen totalresultat Derivat Summa
Finansiella anlaggningstillgangar 2621 - - - 2621
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1347942 - - - 1347942
Likvida medel 7594 - - - 7594
Summa 1358 157 - - - 1358 157
Verkligt varde
Upplupet Verkligt varde via via ovrigt
Skulder i balansrakningen anskaffningsvarde  resultatrékningen totalresultat Derivat Summa
Skuld omférhandlingsforlust 131532 - - - 131532
Konvertibellan 187982 - - - 187 982
Leverantoérsskulder och 6vriga skulder 602 790 - - - 602 790
Summa 922 304 - - - 922 304

E Finansiella tillgadngars kreditkvalitet
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m Kundfordringar och 6vriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

E Forandringiantal aktier

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Aktiekapitalet, 14 492 KSEK, ar fordelat pa 724 609 266 aktier vilket ger ettkvotvarde om
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 0,02 SEK per aktie.En aktie av serie A berattigar till tio (10) roster och en aktie av serie B
tillen (1) rost. Alla aktier somemitterats avmoderforetaget ar till fullo betalda.
Kundfordringar 10 142 20 477 - - Ovriga interimsfordringar 7105 3807 516 629 Paarsstammanimaj2022 fattades beslut ombemyndigande av styrelsen att fatta
Reservering for osékra ford- Upplupna royaltyintakter 33535 259226 - - beslutomattvidetteller fleratillfallen, intill tiden framtill slutet avnésta arsstamma,
ringar -8948 -8 008 - - Summa 20 640 29033 516 629 med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission
Fordringar koncernféretag - - 1366 562 1346 719 av B-aktier, eller av konvertibler eller teckningsoptioner berattigande till B-aktier,
Ovriga fordringar 10 428 3721 1094 1223 motsava;a”mdhgb(vidtémﬁ‘éutévamde av stidama‘;omverﬁb\edre\\er?pzqmeﬂférkekom—
tt t t testé t t t tant
Summa 622 16190 1367656 1347942 mande fa )hogsttio ( ).procen avvidvar tid utestaende antal aktier, mot kontan
betalning, genomkvittning eller apport.
m Likvida medel ) )
Antal aktier B-aktier A-aktier
Koncernen
Fi:irfallotids- analys 2022-12-31 2021-12-31 Antal aktier 2020-12-31 555287718 169 321548
K Moderbolaget
oncernen oderbolage Omvandling 2949 780 -2 949780
Ej forfallna 196 12 237 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
1-90 dagar 900 108 Kassa och bank o 128 572 - 1594 Antal aktier 2021-12-31 558237498 166 371768
3 till 6 manader _ B s BT 128572 o 7594 Omvandling 110 424 -110 424
Mer &n 6 ménader 9046 8132 amma Antal aktier 2022-12-31 558347922 166 261344
Summa 10142 20417 Ilikvida medelingéarkortfristiga placeringar med forfallodag inom tre ménader fran
anskaffningstidpunktensom latt och utanréantekostnader kan omvandlas till
kontanter.
Koncernen
Kundfordringar och 6vriga fordringar per valuta 2022-12-31 2021-12-31
SEK 10 463 15 647
EUR 1019 47
usb 140 126
Summa 11622 16 190

Dakoncernen historisktinte har haft nagravasentliga kreditforluster av materiell

karaktaroch gorbeddémningen att sammaforhallanden kommer attrada dvenframéat
arbedomningen attenreservering for eventuellaframtida kreditforlusterinte uppgar
tillvasentligabelopp. Se avennot 2.9 Nedskrivning av finansiella tillgangar.
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m Aktierelaterade ersattningar

Per31december?2022 finnsinget optionsprogram. Det senaste optionsprogrammet,
teckningsoptioner 2018/2021, [6pte utijuni2021. Ovriga personal- och tecknings
optionsprogramharlopt ut. Nedan foljer en sammanfattning av teckningsoptions-
programmet.

Teckningsoptionsprogram 2018/2021
P& arsstammanimaj 2018 fattades beslut omytterligare ett sarskilt aktierelaterat

incitamentsprogram fér ledande befattningshavare och vissaandranyckelpersoner,

isyfte atthanteranyrekryteringar och befordringar. Totalt sett ska upp till3 000 000
teckningsoptioner, berattigande tillteckningav 3000 000 aktier av serie B, kunna
utgesinomramen for det sarskilda incitamentsprogrammet med en loptidom tre ar,
med enldsenkurs motsvarande 200 procent avden déaktuellabdrskursen. Perden
31december 2019 har 625 275 av dessateckningsoptioner tilldelats, samtliga med
[optidtill juni2021. Teckningsoptionernahar utgivits pa marknadsmassiga villkor.
Forteckningsoptionsprogrammet 2018/2021 var det vagda genomsnittliga verkliga
vardet for optioner somtilldelats under rakenskapséaret, faststallt med hjélp av
Black-Scholesvarderingsmodell, 22,73 SEK per option. Viktiga indataimodellen var
aktiekursen patilldelningsdagen, volatilitet p& 48,6 procent, forvantad utdelning pa 0

procent, forvantad 6ptid pa optionernapé 3 arocharligriskfriréntapa-0,39 procent.

Teckningsoptionsprogram 2018/2021 (4 ar)

2022-12-31 2021-12-31

Genomsnittligt Genomsnittligt
16senprisiSEK  Gerratttill 16senprisiSEK  Gerratt till
per aktie antal aktier per aktie antal aktier

Ingédende - - - 625 275
Férverkade
teckningsoptioner - -625 275

Utgaende - -

m Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

E Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Leverantorsskulder 15 816 6 747 756 1531
Skulder till koncernforetag - - 599 839 598 807
Ovriga skulder 46 146 46 199 1594 1534
Sociala avgifter och liknande

avgifter 6282 5856 914 918
Kortfristig del spelfinansiering 176 940 - - -
Checkrakningskredit 524 1134 - -
Summa 245708 59 936 603 103 602 790

E Upplupnakostnader och férutbetaldaintakter

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Upplupna Iéner 22 895 7860 11415 3750
Upplupna semesterloner 10 719 8933 2 050 1372
Upplupna sociala avgifter

semesterlon 3504 2887 696 431
Ovriga upplupna kostnader 2042 11164 3452 3637
Summa 39160 30 845 17 613 9190

Pantsatta dotterbolagsaktier 235978 235978 = -
Deposition hyresgaranti 4000 4585 - -
Summa 239 978 240 563 — -

Starbreeze ingickimars 2021 ett co-publishingavtal med Plaion (tidigare Koch Media)
avseende PAYDAY 3. Avtalet avser bade produktutveckling och marknadsféring av
PAYDAY 3 samt fortsatt utveckling och marknadsforing av spelet enligt Starbreeze
GaaS-modell. Allutveckling av spelet gors av Starbreeze, som ager varuméarket och
samtliga dvrigarattigheter kopplat till varuméarket, och Plaion kommer distribuera
ochaktivt bistd med att marknadsfora spelet och hanteralokala communities. Till
sakerhet forav Plaion gjordainvesteringar enligt avtalet har samtliga aktieri
Starbreeze heldgdadotterbolag, New Starbreeze Publishing PD IP AB, pantsatts till
forman for Plaion.

m Eventualforpliktelser

Koncernenharingaeventualforpliktelser.
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m Transaktioner med narstaende m Justering av poster som ejingarikassaflédet
Moderbolaget Starbreeze AB, som arhogstamoderbolagikoncernen, har fakturerat Inkép fran koncernbolag 2022 2021 Koncernen Moderbolaget
forkostnadgravseende spelutvecklmg ochdelav gemensamma k.ostmadertl\\kon 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
cernbolag for 28,8 MSEK (29,8 MSEK). Enligt tabell nedan framgéar 6évriga koncernbolags Starbreeze AB 221 245
faktureringtillkoncernbolag: Moderbolaget Starbreeze AB har kopt tjanster for 0,2 Starbreeze Production AB - - Avskrivningar pa immateriella
MSEK (1,0 MSEK) fran koncernféretag. Ovriga koncernbolags inkdp fran koncernbolag Starbreeze Publishing AB - - tillgangar 44081 39 457 = -
framgar av tabellnedan: Starbreeze Studios AB _ _ Avskrivningar pa materiella

Ersattningtillledande befattningshavare framgéar av not 13. Starbreeze Paris SAS 846 586 tlllgang.ar. . ' 15554 20532 12 244

Nedskrivningar pa finansiella
Fordringar och skulder 2022-12-31 2021-12-31 Starbreeze IP LUXII - - tillgangar = -1258 = -3238
Fordringar Starbreeze Barcelona 270 245 \I_ins:c/férlust forsaljning av
Moderbolaget Starbreeze AB 1366 562 1346 719 Starbreeze LA - 47 tillgangar 4 68700 - -
Skulder New Starbreeze Publishing AB 202 699 164 988 Foréandring i avsattning 1101 64 - -
Moderbolaget Starbreeze AB 605 239 592 124 New Starbreeze Studios AB 6730 5504 Utdelning - - - 19
New Starbreeze Publishing PD IP 124 583 57 597 Ovriga orealiserade

Koncernbolagsfakturering 2022 2021 Starbreeze IP AB 3446 - kursférluster I 1315 -5 885 - -
Starbreeze AB 28 774 24100 Totalt 3381795 229213 g:;lierade vardeforandring -2102 - = -
Starbreeze Studios AB 67 312 Totalt 59 945 121610 12 -2975
Starbreeze Paris SAS 18 047 14 295
Starbreeze Barcelona 4252 721 Koncernen Moderbolaget
Starbreeze LA 207 2809 Betald réinta 2022 2022
New Starbreeze Publishing AB 124 677 57616 Kreditkostnad inklusive rénta paldst lan = -
New Starbreeze Studios AB 151577 116 013 Rénta pa checkrékningskredit - -
New Starbreeze Publishing PD IP 9200 6 857 Total betald rénta - -
Starbreeze Studios UK Ltd 130 -
Totalt 338 795 229 213

Handelser efter balansdagen

Detharinte intraffat nadgra vasentligahandelser efter rakenskapséarets utgéng.
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m Rantebarande skulder

Ifebruari2016 erholls ett konvertibellan fran Smilegate och som darefter dverlatits till 2022-12-31 2021-12-31
Digital Bros. |januari 2020 fastslogs p& extra bolagsté@mma andringar av villkorenikon Kortfristig del som Kortfristig del som
vertibeln.De nyavillkoreninnebéar att konvertibelns forfallodag flyttats framtill Langfristig redovisas bland Langfristig redovisas bland
Koncernen del kortfristiga skulder Summa del kortfristiga skulder Summa

december 2024, ursprunglig forfallodag varifebruari 2020. Rantan forblir oférandrad
om 2%.Konverteringskursen faststalldes till 2,25 (13,49) kronor per aktie, omréknat

h T ; ) Konvertibelt lan 220 855 — 220 855 187982 - 187982
efter genomfordaemissionerunder 2020 ar konverteringskursen 1,63 kronor per = . -
. . . j . . . . Skuld omférhandlingsforlust 157 161 - 157 161 131532 - 131532
aktie.Konvertibelnsredovisade varde, varderat tillupplupet anskaffningsvarde, e -
uppgick perden 31december 2022 till 220,9 MSEK (188,0 MSEK). Av konvertibelns totala Checkrékningskredit Nordea - 524 524 - 1134 1134
varde sautgor eget kapital 76,7 MSEK och langfristig skuld 138,3 MSEK. Finansiering spelutveckling - 176 940 176 940 91019 - 91019
Starbreeze avgift for dessaférandringarav villkorenikonvertibeln, sékallad Ovriga langfristiga skulder 1631 - 1631 11208 - 11208
omforhandlingsforlust, uppgick till 1656 MSEK och &r ett lan efterstallt konvertibeln, Summa 379 647 177464 557111 421742 1134 422 876
redovisad som langfristig skuld, nuvéardesberaknat till 167,2 MSEK med enranta pa
noll (0) procent.
Amortering pé konvertibel och omférhandlingsforlust skall ske om ochnérbolaget
harett fritt tillgangligt kassaflode enligt definitionirekonstruktionsplanen fran 2018.
Allupplaning skeriSEK. Leverantorsfakturor finns forutomi SEK huvudsakligen i USD. 2022-12-31 2021-12-31
Kortfristig del som Kortfristig del som
Langfristig redovisas bland Langfristig redovisas bland
Moderbolaget del kortfristiga skulder Summa del kortfristiga skulder Summa
Konvertibelt lan 220 855 - 220 855 187982 - 187982
Skuld omférhandlingsforlust 157 161 - 157 161 131532 - 131532

Summa 378016 = 378016 319514 - 319514



STARBREEZE Inledning  Strategi Verksamhet Hallbarhet Forinvesterare Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiellinformation  Ersattningsrapport

Noter
ENTERTAINMENT

m Andelarijoint venture

Koncernen
Verksamhetsland Verksamhet

Kapitalandel Réstandel Antal aktier Bokfért varde

StarVR Corporation Taiwan Teknikutveckling

Bolagetsjointventure medAcer, StarV R Corporation, ar ett sélj- och marknadsforings-
bolag som hanterar forsaljningsprocessen gentemot affarskunder samt support och
eftermarknadsstod. Som endel avsamarbetet ager och kontrollerar Starbreeze IP-
rattigheternarelaterat tillStarVR medan Acer tillverkar produkten. Forskning och
utveckling samt utformning av referensdesign tillheadset sker gemensamt av
Starbreeze och Acer. StarV R Corporation, bar allakostnader for marknadsforing
ochférsaljiningav StarV Rmen salange Starbreeze bibehaller IP -rattigheternabar
Starbreezes R&D-relaterade kostnader. Tillverkningskostnader tas av Acer.Inedan
avstamning aterspeglasjusteringar som gjorts avKoncernen vid tillampning av kapi-
talandelsmetoden, inklusive justeringar till verkligt varde vid tiden for forvarvet samt
justeringar for skillnaderiredovisningsprinciper.

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

Avstamning mot redovisade varden:

Ingédende nettotillgangar 1januari 3434 3282
Resultat fér perioden 238 -154
Valutakursdifferens 273 306
Utgaende nettotillgadngar 3945 3434
Koncernens andel 33% 33%
Koncernens andel i TSEK 1302 1133

Redovisat varde 1302 1133

33% 33% 16 000 000 1302

Nedanstéaende tabellvisar finansiellinformationisammandrag forinnehavet ijoint
venture-foretag (StarVR Corporation) somKoncernen harbedomt som vasentligt.
Informationen visar de belopp somredovisatside finansiellarapporternaforjoint
venture-foretaget ochinte Starbreeze andel av dessabelopp. Avstamning av
Starbreezes andel framgar ovan.

2022-12-31 2021-12-31

Balansrékning i sammandrag:

Omsattningstillgangar 12 099 1n241
Anlaggningstillgangar - 65
Kortfristiga skulder -8 154 -7872
Nettotillgangar 3945 3434

Totalresultat i sammandrag:

Intakter 15 602
Periodens resultat 238 -154
Summa totalresultat 238 -154
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m Nettoskuld

Ovriga
tillgangar Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten
Omférhandlings- .

forlust och Ovriga Summa

ovriga lang- kortfristiga finansierings-

Koncernen Likvida medel Konvertiblalan fristiga skulder skulder  verksamheten

Ingédende balans per 1 Januari 2022 128 572 -187 982 -254762 -1135 -443 878

Kassaflode -20589 - 673 -66 195 -65522

Valutakursdifferenser 234 - - - -

Omklassificering - - 91019 -91019 -

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - -32873 -2539 -19 115 -54 526

Utgaende balans per 31 december 2022 108 217 -220 855 -165 607 -177 464 -563 926

Ovriga
tillgédngar Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Omférhandlings- B

forlust och Ovriga Summa

ovriga langfris- kortfristiga finansierings-

Koncernen Likvida medel  Konvertiblalan tiga skulder skulder verksamheten

Ingédende balans per 1 Januari 2021 157 423 -160 002 -169 847 -44 887 -374736

Kassaflode -28 966 - -79 797 43772 -36 025

Valutakursdifferenser 15 - - - -

Omklassificering - - 1258 - 1258

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - -27980 -6 375 -20 -34 375

Utgaende balans per 31 december 2021 128 572 -187 982 -254 762 -1135 -443 878
Nettoskuld 2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel 108 217 128 572
Kortfristiga laneskulder -177 464 -1135
Langfristiga laneskulder -386 462 -442 743
Nettoskuld -455 709 -315 306
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Resultat- ochbalansrakningarnakommer att forelaggas arsstamman 2023-05-11 for Stockholm, den 14 april 2023 Starbreeze AB (publ)
faststéllelse.

Styrelsen ochverkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har
uppréttatsienlighet medinternationellaredovisningsstandarder IFRS sédana de
antagitsavEUoch gerenrattvisande bild avkoncernens stallning och resultat. Torgny Hellstrom
Arsredovisningen har uppréattatsienlighet med god redovisningssed och ger Styrelseordforande
enrattvisande bild avmoderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberéattelsen forkoncernen och moderbolaget gerenrattvisande
oversikt Over utvecklingenavkoncernens och moderbolagets verksamhet, stéallning Ledamoter
ochresultat samtbeskriver vasentligarisker och osékerhetsfaktorer sommoder-
bolaget och det foretag somingérikoncernen starinfor.

Mike Gamble Kerstin Sundberg

ThomasLindgren Annalagerborg

Tobias Sjogren
Vd

Var revisionsberattelse har avgivits den 14 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriseradrevisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

TillbolagsstammaniStarbreeze AB (publ), org.nr 556551-8932

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Viharutfértenrevision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Star-
breeze AB (publ) for ar2022. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingéar
pasidornab7-96idettadokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattatsienlighet med arsredovis-
ningslagen och gereniallavasentligaavseendenrattvisande bild avmoderbolagets
finansiella stallning per den 31december 2022 och av dess finansiellaresultat och
kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattatsienlighet medérsredovisningslagen och gereniallavasentligaavseenden
rattvisande bild avkoncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och
avdessfinansiellaresultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sédsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen arforenligmed arsredovisningens och koncernredovisningens
ovrigadelar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget ochrapporten over totalresultat och finansiell stéllning
forkoncernen.

Varauttalandenidennarapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
arfoérenligamedinnehélletidenkompletterande rapport som har ¢verlamnats till
moderbolagetsrevisionsutskottienlighet medrevisorsforordningens (537/2014)
artikel 1.

Grund for uttalanden
Viharutfortrevisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssediSverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmareiavsnittet
Revisorns ansvar. Viar oberoendeiforhallande till moderbolaget och koncernen
enligt godrevisorssediSverige ochharidvrigt fullgjort vartyrkesetiska ansvar enligt
dessakrav.Dettainnefattar att, baserat pavarbéstakunskap och évertygelse,inga
forbjudnatjanster somavsesirevisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
desskontrollerade foretaginom EU.

Vianser attderevisionsbevisviharinhamtat artillrackliga och @ndamaélsenliga
somgrund forvarauttalanden.

Varrevisionsansats

Revisionensinriktning och omfattning

Starbreeze arenoberoende utvecklare, skapare, forlaggare och distributérav PC
ochkonsolspel med ett globalt marknadsfokus.

Viutformade varrevision genom att faststéalla vasentlighetsnivad ochbedéma
risken for vasentliga felaktigheteride finansiellarapporterna. Vibeaktade sarskilt
de omrédendarverkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektivabedom-
ningar, tillexempelviktiga redovisningsmassiga uppskattningar somhar gjorts med
utgéngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur arosakra. Liksomvid allarevisioner har viocksabeaktat risken for att styrelsen
ochverkstallande direktoren asidosatter deninternakontrollen, och bland annat
Overvagtomdetfinnsbelagg for systematiska avvikelser som givit upphouv till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade varrevision for att utforaen andamalsenlig granskningisyfte att
kunnauttalaossomde finansiellarapporternasomhelhet, medhansyn tagen till
koncernens struktur,redovisningsprocesser och kontrollersamtdenbranschi
vilkenkoncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning ochinriktning péverkades avvarbedémning av vasentlighet.
Enrevisionutformas forattuppnaenrimlig grad avsékerhet om huruvida de finan-
siellarapporternainnehéller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan upp-
statill foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt
eller tillsammansrimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
darnafattar medgrundide finansiellarapporterna.

Baserat paprofessionellt omddme faststallde vivissa kvantitativa vasentlighets
tal, daribland for den finansiellarapporteringen somhelhet. Med hjélp avdessaoch
kvalitativa dvervaganden faststallde virevisionens inriktning och omfattning och
varagranskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten avenskildaoch sammantagna felaktigheter pé de finansiellarapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden forrevisionen arde omraden somenligt var profes
sionellabeddmning var de mest betydelsefulla forrevisionen av arsredovisningen
ochkoncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessaomréden behandlades
inomramen forrevisionenav, ochivéart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, menvigoringa separata uttalandenomdessa
omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering av aktieridotterbolag, goodwill och andraimmateriella tillgangar
Goodwill och andra immateriella anlaggningstillgangar inklusive balanserade utgifter for
spel- och teknikutveckling uppgér i koncernen till 555 Mkr per 31 december 2022. Ca 99%
av vardet ar relaterat till Payday. | moderbolaget uppgér aktier i dotterbolag till 326 Mkr,
vilket ocksa till stor del ar relaterat till varden i Payday. Bolaget har testat behovet av
nedskrivning i samband med arsbokslutet. Vasentliga antaganden vid nedskrivningstes-
ten framgér av not 20 i arsredovisningen och omfattar bland annat uppskattningar av
framtida kassafloden. Pa grund av graden av uppskattningar har vi bedémt att varde
ringen av goodwill och andra immateriella tillgéngar ar ett sérskilt betydelsefullt omréade
i revisionen.

Bolagets nedskrivningsprovning harinte foranlett nedskrivning.

Som framgéar av arsredovisningen beraknas lansering av Payday 3 ske ar 2023. Som
framgaravnot 4 forutsattervarderingen av aktieridotterbolag, goodwilloch andra
immateriellatillgangar enframgangsrik lansering. Om speletinte skulle na upp till for-
vantningarnakan det medféra ett nedskrivningsbehov av aktieridotterbolag, goodwill
ochandraimmateriellatillgéngar.

Redovisning av balanserade utgifter for spel- och teknikutveckling

samt investeringariférlagsprojekt

Som framgér av forvaltningsberéattelsen och not 20 sé investerar Starbreeze vasentliga
belopp i spel- och teknikutveckling. Av not 20 framgér att 145 Mkr har aktiverats under
2022 och totalt uppgar aktiverade utgifter for spel- och teknikutveckling samt investe-
ringar i forlagsprojekt till 1 377 Mkr och bokfort varde till 332 Mkr. Merparten av detta
belopp utgodr investeringar i spelet Payday 3. P& grund av beloppets storlek och att akti-
vering av balanserade utgifter for spel- och teknikutveckling innefattar bedomningar av
foretagsledningen avseende om utgifterna uppfyller kriterierna for aktivering, till exem-
pel att det ar mojligt att tillforlitligt mata utgifterna hanforliga till tillgédngen och att man
kan visa att tillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar, s& ar detta
ett sarskilt betydelsefullt omréade i revisionen.

Som framgéar av arsredovisningen beréknas lansering av Payday 3 ske ar 2023. Som
framgéaravnot 4 forutsatter redovisningen av balanserade utgifter for spel- och
teknikutveckling samtinvesteringariforlagsprojektenframgéngsrik lansering. Om
speletinte skulle naupp till forvantningarnakan det medféra ett nedskrivningsbehov
av balanserade utgifter for spel- och teknikutveckling samtinvesteringariforlags
projekt.

Vi har tagit del av foéretagsledningens prévning av huruvida det foreligger négot ned-
skrivningsbehov av aktier i dotterbolag, goodwill och andra immateriella tillgangar. Vi
utvarderade bolagets process for att uppréatta prognostiserade kassafléden och den
matematiska riktigheten i de modeller som anvands. Vi har bedémt vasentliga antagan-
den i nedskrivningsprovningen och rimligheten i bolagets prognoser samt nar applicer-
bart jamfort dessa med extern data. Vi har ocksa bedomt kénsligheten i berékningarna.
Vi har slutligen bedoémt om de upplysningar som lamnas i &rsredovisningens noter ar
forenliga med IFRS. Vi fann att bolagets metod och antaganden tillampats konsekvent.

Vi har tagit del av bolagets specifikation av pagéende utvecklingsprojekt vilka balans-
forts som immateriell tillgang under réakenskapséret. Vi har tagit stickprov pa projekten
och provat riktigheten i att aktivera utgifterna utifran kriterierna i IAS 38, bland annat
genom att beddma rutinerna for att sakerstélla att kostnaderna redovisas pa ratt
projekt och stickprovsvis granskat underliggande utgifter mot underlag. Vi har ockséa
granskat berékningen av framtida ekonomiska fordelar.

Annaninformation én arsredovisningen och koncernredovisningen
Dettadokumentinnehaller dvenannaninformation anarsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pasidorna1-56 samt sid 101-102. Det &r styrelsen
ochverkstéllande direktdren som har ansvaret férdennaandrainformation. Hallbar-
hetsrapportochbolagsstyrningsrapport publiceras separat pabolagetshemsidai
anslutning till &rsredovisningen och utgdér ocksa annan information.

Véartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte dennainformation ochvigéringet uttalande med bestyrkande avseende denna
andrainformation.

Isamband med vérrevision av arsredovisningen och koncernredovisningen ardet
vartansvar attlasadeninformation somidentifieras ovan och évervaga ominfor
mationenivasentligutstrackning ar oférenligmed arsredovisningen ochkoncern-
redovisningen. Viddenna genomgéng beaktar vidven den kunskap vii ovrigtinhamtat
underrevisionen samtbedomer ominformationeniovrigt verkarinnehéllavéasentliga
felaktigheter.

Omvi, baserat padet arbete somharutfértsavseende dennainformation, drar
slutsatsenattdenandrainformationeninnehaller en vasentlig felaktighet, arvi
skyldigaattrapporteradetta.Viharingetattrapporteraidet avseendet.

Styrelsens ochverkstallande direkt6rens ansvar

Det arstyrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen ochkoncernredovisningen upprattas och attde ger enrattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sé som de
antagits avEU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven fordeninternakontrollsom de bedomer arnoédvandig for att uppratta
enarsredovisning och koncernredovisning sominte innehéller nagra vasentliga fel
aktigheter, vare sigdessaberor pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrel-
senochverkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets och koncernens for
méaga att fortsattaverksamheten.De upplyser, nérséar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsattaverksamheten och att anvanda antagandet
om fortsattdrift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likviderabolaget, upphdra med verksamheten
ellerinte har nagotrealistiskt alternativ tillatt gdranagot av detta.

Styrelsensrevisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och upp-
gifteriodvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiellarapportering.
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Revisorns ansvar
Varamalarattuppnaenrimliggrad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhetinteinnehéaller nagra véasentliga felaktigheter,
vare sigdessaberor paoegentligheter eller misstag, och attld@mnaenrevisions-
beréttelse sominnehallervarauttalanden.Rimlig sakerhet arenhodg grad av séker-
het, menaringen garantiforattenrevisionsomutférs enligt ISA och god revisions-
sediSverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstépagrund av oegentligheter eller misstag och ansesvara
vasentligaomde enskilt eller tillsammans rimligenkan forvantas paverka de ekono-
miska beslut somanvandare fattar med grundiarsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Enytterligare beskrivning avvart ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns paRevisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-

spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning aren delav revisionsberattelsen.

Rapport om andrakrav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utover vérrevision av arsredovisningen och koncernredovisningen har viaven utfoért
enrevisionav styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Starbreeze AB
(publ) forar2022 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslagetiforvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsensledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrinet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden

Viharutfértrevisionen enligt godrevisionssediSverige. Vart ansvar enligt denna

beskrivs nérmare iavsnittet Revisornsansvar. Viar oberoende iforhallande till

moderbolaget ochkoncernenenligt godrevisorssediSverige och hariovrigt full-

gjortvartyrkesetiskaansvarenligt dessakrav.
Vianserattderevisionsbevisviharinhamtat artillrackliga och andamaélsenliga

somgrund forvara uttalanden.

Styrelsens ochverkstéllande direktérens ansvar

Det arstyrelsensomharansvaret for forslaget tilldispositioner betraffande bola-
getsvinsteller forlust. Vid forslagtillutdelning innefattar detta bland annaten
beddmning avom utdelningen arforsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och
koncernensverksamhetsart, omfattning ochrisker stéller p& storleken avmoder-
bolagets ochkoncernens egnakapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
iovrigt.

Styrelsenansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Dettainnefattar bland annat att fortlépande bedémabolagets och kon-
cernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
saattbokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiskaangelégenheteri

ovrigt kontrolleras paett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota
denlépande forvaltningen enligt styrelsensriktlinjer och anvisningar och bland
annatvidtade atgarder som éarnédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
ioverensstammelse medlag och for att medelsforvaltningen ska skotas paett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart malbetraffande revisionen av forvaltningen, och darmed véart uttalande om
ansvarsfrihet, arattinhéamtarevisionsbevis foratt med enrimlig grad av sékerhet
kunnabeddmaomnagon styrelseledamot eller verkstallande direktoreninagot
vasentligt avseende:

- foretagitnagon atgardeller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranledaersattningsskyldighet mot bolaget

- panagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vartmalbetraffande revisionen av forslaget till dispositioner avbolagets vinst eller
forlust,ochdarmedvart uttalande omdetta, ératt medrimlig grad av sékerhet
bedémaom forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet érenhog grad av sékerhet, meningen garantifér attenrevision
somutforsenligt godrevisionssediSverige alltidkommer att upptéacka atgarder
eller forsummelser somkan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ettforslagtilldispositioner av bolagetsvinst eller forlustinte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar forrevisionen av forvaltningen finns péa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Dennabeskrivning &rendelav revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utdver vérrevision av arsredovisningen och koncernredovisningen har viaven utfoért
engranskning av att styrelsen och verkstéallande direktéren har uppréattat arsredo-
visningen och koncernredovisningeniett format som mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for Starbreeze AB (publ) for &r 2022.

Véar granskning och vértuttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattatsiett format somiallt vasent-
ligt mojliggdrenhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Viharutfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning
avEsef-rapporten. Vart ansvar enligt dennarekommendation beskrivs néarmare
avsnittet Revisornsansvar. Viaroberoende iforhallande till Starbreeze AB (publ)
enligt godrevisorssediSverige ochhariovrigt fullgjort vart yrkesetiskaansvar enligt
dessakrav.

Vianser attdebevisviharinhamtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund
forvart uttalande.

Styrelsens ochverkstéllande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten
haruppréattatsienlighetmed 16 kap. 4 a§ lagen (2007:528) om vardepappersmarkna-
den,ochforattdetfinnsensadaninternkontrollsom styrelsen och verkstéllande
direktorenbedomernodvandig foratt uppréattaEsef-rapporten utan vasentliga felak-
tigheter, vare sigdessaberor pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vér uppgiftarattuttala ossmedrimlig sékerhet omEsef-rapporteniallt vasentligt
arupprattadiett formatsomuppfyllerkravenilékap.4aglagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
RevR 18 kraver att viplanerar och genomfor vara granskningsétgarder forattuppna
rimlig sékerhet att Esef-rapporten érupprattadiett format som uppfyller dessakrav.
Rimlig sékerhet arenhog grad av sékerhet, men éringen garantiforatt en gransk-
ning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssediSverige alltid kommer att upp-
tackaenvasentligfelaktighet om ensadan finns. Felaktigheter kan uppsta pégrund
av oegentligheter eller misstag och ansesvaravasentligaom de enskilt eller tillsam-
mans rimligenkan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grundiEsef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1Kvalitetskontroll for revisionsforetag som utfor
revision och dversiktlig granskning av finansiellarapporter samt andra bestyrkande-
uppdragochnaraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontrollvilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiskakrav, standarder for yrkesutévningen och tillampligakravilagar och
andraforfattningar.

Granskningeninnefattar att genom olika atgéarderinhémta bevis om att Esef-
rapporten harupprattatsiett formatsommojliggdrenhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisningen och koncernredovisningen.Revisorn valjer vilka atgarder
somskautforas, blandannat genom attbedomariskerna for vasentliga felaktigheter
irapporteringen vare sigdessaberor pa oegentligheter eller misstag. Vid dennarisk-
beddmning beaktarrevisornde delaravdeninternakontrollensom arrelevanta for
hur styrelsen ochverkstallande direktéren tar framunderlagetisyfte attutforma
granskningsatgarder som ar andamalsenligamed hansyn tillomstandigheterna,
meninteisyfte att goraettuttalande om effektivitetenideninternakontrollen.
Granskningen omfattar ocksaenutvardering avandamalsenligheten och rimlig
hetenistyrelsens ochverkstéllande direktérens antaganden.

Granskningséatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
uppréttatsiett giltigt XHTML format och en avstéamning av att Esef-rapporten over
ensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen édven en beddmning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflodesanalys samt noteriEsef-
rapportenharmarkts mediXBRLienlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till Starbreeze AB
(publ)srevisorav bolagsstamman den 12 maj 2022 och har varit bolagetsrevisor
sedan 25 september 2000.

Stockholmden 14 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriseradrevisor
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Introduktion
Dennarapportbeskriver hur géllande riktlinjer for ersattning tillledande befatt-
ningshavare for Starbreeze tilldampades under ar 2022. Rapporteninnehéller aven
information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av
bolagets under 2022 utestéaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram.Rapporten har uppréattatsienlighet med aktiebolagslagen ochKollegiets for
svensk bolagsstyrning. Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och
omincitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finnsinot
13 (Ersattningtill styrelse och ledande befattningshavare) pa sidan 83i arsredovis-
ningen for 2022. Information om erséattningsutskottets arbete under 2022 finnsi
bolagsstyrningsrapporten pasidorna40-48iarsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattasinte avdennarapport. Sddant arvode beslutas arligen av
arsstamman ochredovisasinot 13 pasidan 83 iarsredovisningen for 2022.

Tabell 1- Totalersattning till verkstéllande direktéren under 2022 (KSEK)*

Fast ersattning

Utvecklingunder 2022
Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultatisinredo-
gorelse pasidorna7-8iarsredovisningen for 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilampningsomrade, andamal och avvikelser
Enforutsattning forenframgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategioch
tillvaratagandet avdesslangsiktigaintressen, inklusive desshéallbarhet, arattbola
getkanrekryteraochbehéllakvalificerade medarbetare. For dettakravs att bolaget
kan erbjudakonkurrenskraftigersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor
attledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
Enligt ersattningsriktlinjerna skaersattningentillledande befattningshavare vara
marknadsmassig och farbestéavfoljande komponenter: fast1én, rorlig ersattning,
pensionoch andraformaner. Darutover ska styrelsen érligen utvardera huruvida
aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram bor foreslés arsstam-
man.Denrorligaersattningen skautgaiformavkontant bonus och skavarakopplad

Rorlig ersattning

till forutbestéamda och méatbarakriterier. Utover arligrorlig kontantersattning kan
rorligkontantersattningutgaiformavenlongtermincentive bonus (LTIbonus) som
skaomfattafyraverksamhetsar. Kriteriernafor utbetalning avrorlig ersattning ska
vara utformade saatt de framjar bolagets affarsstrategioch langsiktigaintressen,
inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna finns pa sidorna42-45iéarsredovisningen for 2022. Bolaget har under
2022 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman.
Inga avsteg franriktlinjerna har gjorts ochingaavvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess somenligtriktlinjerna skatillampas for att faststalla ersattningen.
Revisornsyttrande dverbolagets efterlevnad avriktlinjerna finns tillganglig pa
www.starbreeze.com.Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Ovriga férmaner Andel fast/
Namn pa VD Grundlén KSEK** (Bilférman, Friskvard) Ettarig rorlig Flerarig rorlig Pension Total Ersattning rorlig ersattning
Tobias Sjogren, vd 3038 KSEK 0 KSEK N/A 0 KSEK 530 KSEK 3568 KSEK 100% / 0%

* Medundantag for flerérigrorlig ersattning redovisar tabellen ersattning sombeldper pa 2022. Flerarigrorlig ersattningredovisas iden méan den blivit foremal for s.k. vesting under 2022 och iden meningen
intjanats (se vidare underRorlig ersattning nedan). Detta galler oavsett omutbetalning har, ellerinte har, gjorts samma ar.

“*Inklusive semesterersattning om 158 KSEK.
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Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram
Starbreeze harunderverksamhetséret 2022 inte haft nagot aktierelaterat eller aktie-
kursrelateratincitamentsprogram.

Ersattning till verkstallande direktéreniaktier och aktieoptioner
Under 2022 haringen ersattningiformav aktier eller aktieoptioner utgatt till verk-
stallande direktoren.

Rorlig ersattning
Under 2022 har detinte funnits nagon moéjlighet for den verkstallande direktoren att
erhallaarligrorligersattningiformavkontantbonus, och styrelseninte faststallt

nagrakriterier for utbetalning av sédan ersattning under 2022 (se Tabell 1ovan). Under
2021 har styrelsenienlighet med de ersattningsriktlinjer som antogs pa arsstamman
2021implementerat mojlighetentill flerarigrorligkontantersattningiformavenlong
termincentive bonus (LTI-bonus) som omfattar fyra verksamhetsar. Den verkstallande
direktéren omfattas avdennalTl-bonus sombaseras pa milstolparrelaterade till
lansering, datametrics-omdoémen och forsaljning av PAYDAY 3 under de ar som LTI
bonusenomfattar. For verkstallande direktorenkan den totalarorliga kontantersatt-
ningenunder LTI-bonusen uppgé tillmaximalt 48 manadsloner. Del av LTI-bonusen ar
aven foremal for uppskjuten betalning under visstid, i syfte att bidratill en langsiktigt
tillvaxt. Ingendelav LTI-bonusen harintjanats under 2022.

Jamfoérande information avseende férandringariersattningar och bolagetsresultat

Tabell 2 - Férandringariersattning och bolagets resultat under de senaste tre rapporterade rakenskapsaren (KSEK)

KSEK RR 2020 RR 2021 RR 2022
Ersattning till verkstéllande direktoren 8600 3 646 3568
Forandring +236 (+2,8%) -4 954 (-57,6%) -78 (-2,1%)
Koncernens rorelseresultat 10 875 -53720 6746
Forandring +11379 -64 595 +60 466
Ersattning per anstalld” 652 657 637
Forandring 49,6% 0,8% -3,0%

“Genomsnittlig ersattning baserad pa genomsnittligt anstallda (exklusive vd).
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