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STARBREEZE

Building Community
by Making Games

Starbreeze ar en oberoende utvecklare, forlaggare och Nettoomsattning 2023 (MSEK)
distributor av PC- och konsolspel till en global marknad. Med

(MSEK)
kontor och anstallda 6ver Europa har vi varit en kraft i den
globala spelbranschen i mer an 25 ar.
Vi ar skaparna av PAYDAY™ - varldens framsta bankransimulator.

Vi utvecklar ett nytt kooperativt multiplayerspel baserat pa

varldens framsta rollspel - Dungeons & Dragons®. e ey (ogna ook ona ROl ening)

Vi agerar forlaggare at externa utvecklare och ar utgivare till
bland annat Roboquest och The Tribe Must Survive.
Vi tror pa spel som en social upplevelse som forenar manniskor.

Darfor ar vart fokus pa att bygga, underhalla och framja
relationen med vara spelare. Genom var plattform Starbreeze
Nebula stravar vi efter att skapa ett aktivt och engagerat
community runt vara spel.
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Aret i korthet

Nettoomsattning, fordelning i procent Nyckeltal
SEK 2023 2022
g_;,)’%gorsaljnlng
Nettoomséattning 633 510 127 602
¢ Nyemission for att finansiera bland annat vart nasta
EBITDA 439 340 66 380
projekt och var tredjepartsforlaggning. | samband med
. ) ) ) R Buriot Resultat fore skatt 207 656 -54 403
nyemissionen amorterades ett historiskt |&n och ett A
konvertibellan till en sammanlagd summa om 380 e 019 Lk
MSEK. Likvida medel 347 752 108 217

Styrelsen foreslar stamman att ingen utdelning Iamnas for rakenskapsaret 2023

e Lansering av PAYDAY™ 3 pa Xbox Game Pass, Xbox X|S,

ion® i ®
Playstation®5, Epic Games Store och Steam®. Omsattning och resultat, MSEK

e Licensiering av varldens framsta IP inom rollspel -
Dungeons & Dragons® - for anvandning i det S
kommande Projekt Baxter.

. Expansion av tredjepartsforlaggning, som i slutet av =

0 18 126 128
2023 omfattade spelen Roboquest, The Tribe Must J_— | "/

Survive, Turtle vs Turtle och GodsTV.
2019 2020 2021 2022 2023

mmmm Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat (EBITDA), MSEK
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VD-kommentar

Vi fortsatter utveckla

Starbreeze

Vi har under aret fortsatt att utveckla
Starbreeze enligt var strategi; att bygga ett
starkare och mer diversifierat bolag genom
en kombination av egna projekt och ett
fatal utvalda titlar i var forlaggar-
verksamhet. Vart fokus ar att skapa tillvaxt
och varde for vara spelare och aktieagare.
Vi gor det genom att utveckla actionfyllda
spel med lang livstid. | branschtermer kallas
den typen av spel ofta “live service™- eller
“Games as a Service”-spel, en nisch som
Starbreeze varit med och bade innoverat
och populariserat.

Det senaste aret har vi tagit stora kliv,
bade operationellt och finansiellt, for att
skapa ratt forutsattningar for att fortsatta
leverera pa var strategi. Vi lanserade
PAYDAY 3, licensierade Dungeons &
Dragons® for Projekt Baxter, utokade var
forlaggarverksamhet och forbattrade
kraftigt var finansiella stallning sett till
bade skulder och kassa.

En mix av egna och externa varumérken
Strategin for spel utvecklade av Starbreeze
ar att basera dessa pa en mix av egna och

licensierade varumarken. Strategin skapar
en balanserad riskprofil for oss som bolag.
Att utveckla spel pa egna varumarken kan
ge en storre finansiell uppsida men kraver
en formaga att varda, starka och utoka
béde varumarket och community 6ver tid.
Med ett licensierat varumarke kan den
finansiella uppsidan bli lagre da
licensinnehavaren vanligen erhéller en del
av intakten, men ett starkt varumarke
kommer ocksé med en etablerad kundbas

och existerande community att adressera.

Vi har idag tva stora interna projekt och
varumarken som vi arbetar med; PAYDAY-
serien i form av PAYDAY 3 samt Baxter.

Ett langsiktigt framgéangsrikt PAYDAY
Lanseringen av PAYDAY 3 var en milstolpe
for oss som bolag. Efter manga ar skulle vi
antligen fa visa vad vi arbetat med. Saval
intresse som initial forsaljning infér ochii
samband med lanseringen i september
oversteg vara forvantningar och det
marktes att manga hade vantat lange pa
att fa rana virtuella banker igen. Vart
storsta fokus nu, och framat, &r PAYDAY 3.

Arsredovisning 2023
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Vivet vad som behover goras for att spelet
ska bli en succé éver tid, och vi har de
finansiella muskler, den kompetens och det
community och varumarke i PAYDAY som
kravs for att gora spelet till en langsiktig
succé pa samma satt som dess fore-
géngare. Var ambition ar att PAYDAY 3 skall
vara ett langsiktigt Idbnsamt spel under
kommande éar.

Ett nytt dventyr

Med Baxter, som baseras pa det ikoniska
Dungeons & Dragons®-varumarket, kommer
vi skapa en helt kooperativ upplevelse som
bade kommer kénnas helt ny i relation till
PAYDAY men som ocksé drar nytta av var
samlade erfarenhet inom kooperativa
multiplayerspel. Spelet kommer lanseras
2026, och vart langsiktiga mal ar att till 2028
ha tre egna titlar pa marknaden, med
Games as a Service-modell; PAYDAY 3,
Baxter samt ytterligare ett, hittills
oannonserat, spel.

Tredjepartsforlaggning
Var forlaggarverksamhet ar en viktig pelare
i var strategi for tillvéxt och diversifiering.
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Genom att forlagga ett fatal val valda
externa spel breddar vi var produktportfolj,
Oppnar upp nya intaktsstrommar och far
utvaxling pa kunskapen i var organisation.
Spelen vi tittar pa ska ha tydlig potential
och samtidigt passa in i vara 6vergripande
kriterier for vad ett Starbreeze-spel ska
vara och innehalla. Vi ser oss inte som
konkurrenter till de mer renodlade for-
laggarna i branschen, men ar 6vertygade
att den erfarenhet och kompetens vi
besitter i egenskap av spelutvecklare kan
hjélpa ménga mindre studios att realisera
sina visioner.

Organisation

Vi har under aret fortsatt investera i talang.

Sarskilt fokus har under aret legat pa
nyckelkompetens for utvecklingen av
Baxter samt for att starka upp den interna
utvecklingsorganisationen. Vi ska fortsatta
etablera Starbreeze som en attraktiv
arbetsgivare dar vara medarbetare ges
mojlighet att véxa. Aven om branschen
tillfalligt drabbats av ett nedsving sa ar

kompetens over tid en bristvara bade i
Sverige och internationellt. Det ar darfor
extra kul att vi har attraherat kompetens
frén fler an 30 lander till Starbreeze.

Avslutande ord

Sammantaget har Starbreeze haft ett
intensivt ar och teamet har jobbat otroligt
hart. Genom att halla fast vid var strategi
och vara karnvarden har vi tagit stora steg
framat. Vi har lanserat PAYDAY 3 och
licensierat Dungeons & Dragons® for vart
kommande projekt Baxter, vilket ger oss
tva ikoniska varumarken att arbeta med.
Starbreeze har en stark historik av att
utveckla och férlagga spel globalt.
Rekryteringsprocessen for en permanent
VD som, tillsammans med ledningen, kan
sékerstalla fortsatt genomférande av var
strategi fortgar. Starbreeze ska fortsatta
leverera spel och innehall till ett vaxande
community och skapa varde fér bade
spelare och agare.

JURGEN GOELDNER, tf VD
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Marknad

Den globala spelmarknaden fortsatter uppvisa Oversikt dver den globala spelmarknaden 2021-2026
langsiktigt stark tillvaxt, med nara 3,5 miljarder spelare miljarder USD

vid utgangen av 2023. Totalt uppgick marknaden till 184
miljarder dollar under 2023, fordelat pa PC-, konsol- och
mobilspel.

Marknadsoversikt

Under 2023 fortsatte den globala marknaden for spel att
vaxa i takt med att efterfragan pa interaktiva
underhéllningsupplevelser 6kade. Marknaden fér PC-spel
okade med 5,3 procent och marknaden foér konsolspel
vaxte med 1,7 procent. For andra aret i rad krymper
marknaden fér mobilspel men den star fortfarande for 49
procent av marknadens totala omséattning.

2021 2022 2023 2024E  2025E  2026E

Oversikt 6ver den globala spelmarknaden per segment
TlllvaXt miljarder USD
Analysforetaget Newzoo uppskattar att marknaden
kommer fortsatta véxa med en CAGR om drygt fyra procent
mellan 2023-2026, och marknadsvardet forvantas da uppga
till 205,4 miljarder dollar.

Starbreeze produkter séljs via digitala plattformar som
Steam, Playstation Store, Xbox Game Store, Epic Games
Store samt genom fysiska aterforséljare. Geografiskt ar
Nordamerika och Europa de storsta marknaderna for vara
spel och star tillsammans fér drygt 70 procent av
Starbreeze intakter.

mPC, 38,4 =Mobil, 90,5 m=Konsol, 53,1

Kdlla: Newzoo Global Games Market Report January 2024

Org.nr: 5656551-8932 Arsredovisning 2023 8
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Trender

Spelindustrin och marknaden ar
expansiv och snabbt foranderlig. De
drivande marknadstrenderna
utvecklas och paverkas I[6pande av
teknologiska framsteg, forandrade
spelvanor hos konsumenter och
strukturella skiften i branschens
sammansattning.

Ett urval av de marknadstrender som
paverkar var verksamhet
presenteras har.

1”"Co-op”, spelform dar spelare hjalps 4t mot ett gemensamt mal
2”UGC” ("User Generated Content”), anvéndargenererat innehall

Arsredovisning 2023

I Generativ Al

Generativ Al anvands idag inom spelindustrin i allt
frén forproduktionsprocesser, for att generera
texturer och innehall, skapa dynamiska och
varierande spelmiljoer samt karaktarsdesign och
animering. Enligt undersokningar forvantas
generativ Al 6ka den generella kvaliteten pa spel
samt forkorta produktionstider, men daremot inte i
samma utstrackning minska kostnader eller latta
branschens talangbrist.

I For Starbreeze

Vi anvander idag generativ Al primart i
forproduktionsarbetet for vara olika projekt.
Mojligheten att snabbt visualisera och
kommunicera en visuell riktning eller ett designspar
forkortar tiden mellan forproduktion och
produktion. Starbreeze undersdker méjlighet att i
framtiden anvanda generativ Al for processuell
generering av bade kommersiellt saval som
anvandargenererat innehall.

I Branschkonsolidering

Spelbranschen har under manga ar kédnne-
tecknats av en konsolideringstrend, dar storre
och storre koncerner koncentrerar antalet
studios, forlaggare och distributérer under en
agare. Ett exempel pé denna trend ar den
svenska underhallningskoncernen Embracer
samt Microsofts forvarv av Bethesda Softworks
och spelkoncernen ActivisionBlizzard och
darigenom globala varumarken som Fallout, Call
of Duty, Warcraft och Candy Crush.

I For Starbreeze

En koncentration av varumarken och stoérre
studios hos ett fatal aktorer kan bidra till att
utrymmet for spel fran mindre, fristaende,
studios minskar. Att vara bade spelutvecklare
och forlaggare ger Starbreeze en mojlighet att
genom var tredjepartsforlaggning hjalpa studios
na ut med sina spel till en bredare publik och
community bland annat genom Starbreeze
Nebula.
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I Co-op' & UGC?

Spel som uppmuntrar spelare att spela
tillsammans - genom att |6sa problem, bygga
eller skapa - vaxer sig alltmer populéra.
Minecratt och Roblox later spelare bygga
sina egna varldar eller till och med skapa sina
egna spel frén grunden och Fornite-skaparen
Epic Games har under 2023 sléppt en sarskild
version av sin spelmotor Unreal Engine for
att lata spelare skapa bade banor och
designa hela spel baserade pa varumarket
Fortnite.

I For Starbreeze

Vi tror pa spel som en social upplevelse som
forenar manniskor. Starbreeze nisch ligger
inom kooperativa multiplayerspel med en
stark koppling till community. Historiskt har
anvandargenererat innehall (UGC) var en
betydande del i att driva framgangen for vara
titlar och vi ska aven i framtiden vara med
och utveckla och flytta granserna for
anvandargenererat innehall.
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S_t rat e gi & Var strategi utgéar ifran fyra centrala pelare;

Developing Games, IP and Beyond

g Vi ér experter pa att skapa actionspdckade spelupplevelser

a a r S l l l O e med ldng livsldngd fér dedikerade spelare. Var skickliga
studio skapar karaktdrer och berdttelser som engagerar
men dven skapar férutsdttningar fér att ta varumdérken

Vi ska utveckla och forligga spel som skapar varde och ~ bortom sjéiva spelet och skapa nya upplevelser, kundytor

. .. . och intdkter.

intaktsstrommar bortom spelupplevelsen - och erbjuda

mer Starbreeze, till fler spelare. Genom att forflytta oss

hdgre upp i vardekedjan for spelutveckling samtidigt som Att ge utrymme fér ett entusiastiskt community som tydligt

. . far bidra till spelupplevelsen dr ett kraftfullt verktyg for att
vi expanderar upplevelser bortom spelprodukter ska vi bygga engagemang och stérka relationen mellan spelare,

A Co-Creating Community

skapa bade kort- och langsiktigt varde for vara spel och bolag. Idag innefattar medskapande (co-creation)
intressenter. sdvdl modding av spelen, streamers och influensers samt
cosplay.

Starbreeze strategi kretsar kring det vi ar bast p3;
kooperativa spelupplevelser med ett starkt fokus pa
community. Var verksamhet ar indelad i tre huvudsakliga Vi ska utveckla spel som engagerar och som levererar vérde
omraden for att bygga varde och tillvaxt; Studio (bygger spel dven flera dr efter lansering. Redan tidigt i spelutvecklingen
pa egna eller licensierade varuméarken), Publishing (agerar  sdtts en plan fér hur respektive spel ska uppdateras efter
forlaggare for vara egna samt externt utvecklade spel) samt lanseringen: i vilken takt DLCs och tilliggskop ska lanseras
Franchise for att bygga, forstarka och lyfta vara for att forstdrka spelupplevelsen. Utéver tilldgg till att spela
varumarken. arbetar vi aktivt for att stdrka Idngsiktiga relationer med
kunderna - fér sdvdl egna som licensierade varumdrken.

Games as a Service

Vi har en framgangsrik historia av att utveckla spel med
starka varumarken i nara relation med spelarbasen. Fér oss The Place to Be
ar det centralt att bygga langsiktigt och starkt
spelarengagemang genom kontinuerligt leverera nytt
innehall av hog kvalitet samt mojliggéra samskapande i nara
interaktion med vart community.

Vi vill erbjuda den bdsta och mest inspirerande studion att
arbeta i for spelutvecklare fran hela vdrlden. Det ar
Starbreeze yttersta ambition och vi ndr dit genom en kultur
ddr vi jobbar som ett team. En kultur och studio dér
medarbetare ges mdéjlighet att utvecklas och som hanterar
en balans mellan yrkes- och privatliv. Det dr sa Starbreeze
bygger de bdista spelupplevelserna pd ldng sikt.

Org.nr: 556551-8932 Arsredovisning 2023 10
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Var verksamhet, strategiska pelare, hornstenar for Sedan ett par ar tillbaka har Starbreeze aterstartat den
spelutveckling och de varderingar vi stréavar mot i forlaggarverksamhet som historiskt varit en framgang.
organisationen ar nara sammankopplade och bildar Genom att forlagga ett fatal utvalda spel som foljer vara
tillsammans grundvalarna for en stark och framgangsrik hornpelare kan vi nyttja var interna kompetens och
organisation. Vi har en tydlig ram och modell for att bade samtidigt dra nytta av den upparbetade spelarbas och
uppna vara mal och for att skapa en hallbar och community som existerar runt Starbreeze spel. Vid arets
motiverande arbetsmiljo. utgang fanns fyra externa titlar kontrakterade for

forlaggartjanster.

Tydlig’f "Stra;tegiSkt fo!;gs ] . En utdkad spelportfolj med starka IP:n skapar
Vi ska utéka var spelportfdlj med fler titlar baserade pa férutsattningar for ett fortsatt vaxande community dar

starka varumérken; antingen egenutvecklade likt PAYDAY, e dlemsplattformen Starbreeze Nebula kommer att vara en
forvarvade eller licensierade som Dungeons & Dragons® for viktig plattform fér marknadsféring och

vart kommande spel med kodnamnet Baxter. Kombinationen girektkommunikation med spelarbasen, men framfér allt ett

av varumarken ger en fordelaktig riskprofil for respektive s&tt att skapa mervarde for vara kunder genom olika
titel och genom var Games as a Service-modell levererar vi tjanster och samverkan.

kontinuerliga uppdateringar av innehall och funktionalitet
over lang tid. Malet ar att senast 2028 har tre egna titlar pa
marknaden, alla med samma grundlaggande affarsmodell.

Building Community by Making Games

Verksamhet Studio Publishing Franchise

Developing Games, IP A Co-Creating

Strategiska pelare and Beyond Community Games as a Service The Place to Be

Hoérnstenar for spel Experience Together Community Lifetime Commitment “Larger than life” experience
Engagement

Beteenden Smarter Together Enabling Creativity Learn & Develop Accountability

Org.nr: 5656551-8932 Arsredovisning 2023 n
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for spel

IP-AGARE

Den aktor som ager
den immateriella
rattigheten till ett

varumarke som

anvandsii ett spel.

Starbreeze dger
alla rattigheter till
PAYDAY-
varumdrket.

Org.nr: 556551-8932

UTVECKLARE

Arbetar med att skapa
och utveckla spel.
Sammansattning och
storlek pa team varierar
kraftigt beroende pa
speltyp och fas.

Starbreeze har cirka 150
spelutvecklare i olika
roller férdelade pa
utveckling av PAYDAY 3,
Projekt Baxter samt
pitchar fér framtida
speltitlar och
varumdrken.

Arsredovisning 2023

FORLAGGARE

Forlaggarens roll varierar men
kan inkludera att exempelvis
finansiera spelutvecklingen,
kvalitetskontrollera
produktionen samt primart
distribuera och marknadsféra
spelet till aterforsaljare och
slutkund.

Starbreeze agerar forldggare
for PAYDAY 2 paG PC, har ett delat
ansvar fér PAYDAY 3 tillsammans
med Plaion samt agerar
férldggare at andra studios
genom tredjepartsférldggning -
vid slutet av dret fanns fyra spel
kontrakterade.

FYSISKA DISTRIBUTORER

Fysiska distributorer
agerar mellanhander
mellan spelutvecklare
och konsumenter
genom att hantera
lagring, transport och
distribution till
aterforsaljarledet av
fysiska spelprodukter.

DIGITALA DISTRIBUTORER

ATERFORSALJARE

Aterforsaljare av
foretradesvis fysiska
spelprodukter.

(ex. Amazon, Walmart,
GameStop, Elgiganten)

(ex. Steam, Xbox Game Pass, Epic Games Store,

Playstation Store)

Fysiska produkter till spelare - >

9

MILJARDER SPELARE GLOBALT

Digital nedladdning till spelare ->

- .. , PLATTFORM
Digitalt strémmade spel till

spelare -> Plattformsagare

(PC, konsoler, mobiltelefoner/plattor,
Smart TVs, medieboxar)

12
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STARBREEZE

Var
verksamhet

Studio

Starbreeze Studios bestar av cirka 150 medarbetare
fordelade inom olika produktionsdiscipliner. Under
2023 har majoriteten av de anstallda arbetat med
utvecklingen av PAYDAY 3 samt utvecklingen av
Dungeons & Dragons®-projektet Baxter. Ett mindre
antal medarbetare arbetar med inforséljningsmaterial
for framtida potentiella spel och varumarken.

Ramverket for spelutvecklingen bygger pa en tydlig
fordelning av roller i utvecklingsprocessen dar
leveransmal satts upp for respektive roll i respektive fas.
Inom ramen for méalen i respektive utvecklingscykel
framjas kreativitet genom ett holistiskt synsatt dar alla
processer utgéar fran spelaren och spelupplevelsen.
Starbreeze arbetssatt har varit, och ar fortfarande,
dynamiskt med tvarfunktionella grupper som staller
hoga krav pa interaktivitet och samarbetsférmaga.
Genom att tydligt satta mél om leveransii alla stadier av
spelutvecklingen i alla arbetsgrupper skapas ett
fokuserat arbete dar respektive yrkesroll far stort
agandeskap och mgjlighet att arbeta med det man gor
bast och helst. Genom ett strategiskt ledarskap halls
projektet tydligt samman och spelvisionen intakt.

Org.nr: 556551-8932 Arsredovisning 2023

Publishing

Starbreeze Publishing-avdelning bestar av cirka 20
medarbetare med fokus pa spelutgivnings- och
forlaggarprocessen. Under 2023 har majoriteten av de
anstallda arbetat med lanseringen av PAYDAY 3,
forberedande arbete for Projekt Baxter samt i rollen
som tredjepartsforlaggare for bland annat Roboquest
och The Tribe Must Survive.

Avdelningen spelar en central roll i att sakerstalla och
hantera olika aspekter av ett spels lansering och
distribution, med produktansvariga for respektive
speltitel. Teamet jobbar nara produktionen i Studio samt
med partners, och ansvarar for strategisk och kreativ
planering och genomfdrande av
marknadsfoéringskampanjer och dataanalys. | Publishing
ingar Community-teamet som spelar en avgérande roll i
att forma spelupplevelsen bortom sjéalva spelet. Genom
att framja och bidra till en positiv och engagerad
gemenskap leder det till spelens langsiktiga framgang
samt fungerar som en lank mellan den utveckling som
sker i Studio och vart community.
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Franchising

Vi pa Starbreeze ar har en passion for att beratta
historier pa manga olika satt. Vi stravar alltid efter att
fornya och forbattra upplevelsen genom olika format
och partnerskap. Genom att bade licensiera ut vara
varumarken, och integrera andras i vara spel, kan vi
tillfredsstalla vart community med mer av det de
alskar.

Starbreeze Franchise-avdelning ar ansvarig for att
varda, stérka och expandera vara varumarken till nya
upplevelseomraden inklusive film och tv, nya spelgenrer
och samarbeten med partners féor merchandise-
produktion och varumarkesbyggande aktiviteter.
Affarsutvecklingsansvariga identifierar och férhandlar
om nya mojligheter och partnerskap for att 6ka vara
varumarkens rackvidd och publik. Franchise-teamet
samarbetar med 6vriga bolagsfunktioner for att fatta
beslut och initiera projekt som langsiktigt starker vara
varumarken.

14
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Vara hornstenar

for spel

Experience

Together

Lifetime
commitment

Community
engagement
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“Larger than
Life” Experience

« Kooperativa multiplayerspel - dar
fokus ligger pa att uppleva
tillsammans!

- Spelare-mot-dator (PvE) eller
spelare-mot-spelare (PvP) kan
bada vararatt - om det ar en
kooperativ upplevelse

Org.nr: 556551-8932

« Alltid med fokus pa gemenskap
och samhorighet - genom
modding, community, streaming
m.m.

Arsredovisning 2023

Skapa en grund for langsiktigt
engagemang; vaxa och utvidga
vart community over tid

Omspelbarhet och variation ar en
absolut nyckel for vara spel

Samskapande av spelupplevelsen

Overtid addera obestridligt
mervarde - genom
intaktsmodeller som ar rattvisa
for alla

Samskapande i
spelutvecklingsprocessen

Fokus pa spelupplevelsen och
forkroppsligandet av ikoniska
karaktarer

En blandning av gratis och betalt
innehall till vara spel, vilket
sakerstaller att alla far mer

Modding och anvandargenererat
innehall i spelen (UGC)

Att vara del av nagot storre - en
gruppering eller resa -
tillsammans

Engagemang och interaktion mot
community dar det finns, pa ett
oppet och arligt satt

Evolution i upplevelsen - det
finns alltid ett satt vidare och att
utvecklas

Vara spel passar olika spelstilar,
men alltid med en kénsla av
spanning
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Vara spel

PAYDAY 3

PAYDAY 3 is the much anticipated sequel to one of the
most popular co-op shooters ever. Since its release,
PAYDAY-players have been reveling in the thrill of a
perfectly planned and executed heist. That’s what
makes PAYDAY a high-octane, co-op FPS experience
without equal.

DEVELOPED BY PUBLISHED BY RELEASED
STARBREEZE ENTERTAINMENT PLAION 2023

AVAILABLE ON

P ors IXIS ©seav  @caverass B

Arsredovisning 2023

PAYDAY 2

PAYDAY 2 is an action-packed, four-player co-op
shooter that once again lets gamers don the masks of
the original PAYDAY crew - Dallas, Hoxton, Wolf and
Chains - as they descend on Washington DC for an epic
crime spree.

DEVELOPED BY PUBLISHED BY RELEASED
STARBREEZE ENTERTAINMENT STARBREEZE 2013
ENTERTAINMENT /
505 GAMES
AVAILABLE ON

D @) steam @ a 'z‘

SWiTcH

Project Baxter

"Baxter" is Starbreeze next internal project. Set in the
world of Dungeons & Dragons®, the game will feature
the signature game cornerstones of Starbreeze'
productions; co-operative multiplayer, lifetime
commitment through a Games as a Service-model,
community engagement and a larger than life
experience. Project Baxter is set to launch on all major
platforms in 2026 and will be produced in Unreal Engine

DEVELOPED BY RELEASE DATE
STARBREEZE ENTERTAINMENT 2026
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STARBREEZE

Tredjepartsforlaggning

ROBOQUEST

The year is 2700. Humans live scattered
through the desert, struggling to survive.
Roboquest is a lightning-fast FPS with
roguelite mechanics, playable in single-player
or two-player co-op. Shoot and run your way
through randomly generated and lush biomes,
pick-up upgrades along the way and blast the
powerful big bad bosses you encounter.

DEVELOPED BY PUBLISHED BY RELEASED
RyseUp STARBREEZE ENTERTAINMENT 2023

AVAILABLE ON

P s IXIS Dsteam  @oaveeass B

Arsredovisning 2023

GodsTV is a multi-player “cartoon punk”, top
down action title, stylized, irreverent and
frantic, set for release in early 2026. Players
are contestants in a deranged TV- show, a
mashup of action, humor, and bizarre
characters. Alien corporations, who present
themselves as “Gods”, offer players unique
abilities and products (guaranteed lethal!) to
fight for ultimate stardom.

DEVELOPED BY
MELBOT STUDIO

PUBLISHED BY RELEASE DATE
STARBREEZE ENTERTAINMENT 2026

THE TRIBE MUST SURVIVE

Set in a gloomy lovecraftian stone age The
Tribe Must Survive is about finding ways to
grow and to protect your tribe from what lurks
in the shadows around it. All your tribe
members have their own personality and
Al-will and generally only do what they want.
Fortunately you can manipulate them with
rituals, buildings, upgrades and other difficult
decisions to get things done.

DEVELOPED BY
Walking Tree

PUBLISHED BY RELEASED
STARBREEZE ENTERTAINMENT 2024

AVAILABLE ON

@ STEAM
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TURTLE VS. TURTLE

Two giant moving battle platforms set the
stage for an epic conflict! The game is played
in two teams (1v1 to 8v8 ) and players need to
gather resources around the map to fund the
building of turrets and defenses, and in order
to take out their opponents' platform while
protecting their own. Are you ready to
become the hero?

DEVELOPED BY
TORUS GAMES

PUBLISHED BY RELEASED
STARBREEZE ENTERTAINMENT 2023

AVAILABLE ON

FORTNITE
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STARBREEZE

Hallbarhet

Onlinedatorspelsektorn vaxer snabbt och som
spelutvecklare har vi ett ansvar for hur vara
produkter och bolagets verksamhet paverkar miljon,
klimatet, manniskan och samhallet i dvrigt. Vi arbetar
aktivt for att sakerstalla ett ansvarsfullt
forhallningssatt och agerande inom den egna
verksamheten samt i vardekedjan.

Hallbarhet for Starbreeze

Som ett av Sveriges &ldsta spelutvecklingsbolag ar var
ambition att bidra till en hallbar digital tillvaxt och
digital innovation. Starbreeze har vaxt till ett bli en
ledande akto6r i branschen och byggt upp ett starkt
community inom spelvarlden, vilket gor att det ligger
ett ansvar pa oss att bedriva en sund och ansvarsfull
verksamhet. Arbetet som bedrivs bygger pa en
transparent och arlig dialog med bade interna och
externaintressenter, dar tillit &r avgérande i allt vi gor.
Var ambition ar att bedriva en verksamhet som ar
medveten om sin paverkan pa miljé och manniskor, och
standigt strava efter att bli battre.

Vara beteenden:

Engagemang ar sprunget ur frihet, kreativitet och
delaktighet. For att vaxa som féretag ar det en
forutsattning att vi stodjer varje enskild medarbetare i
att vaxa och utvecklas hos Starbreeze. Genom handling
skapas kultur. Pa Starbreeze arbetare vi utifran foljande
beteenden:

Org.nr: 5656551-8932 Arsredovisning 2023

Smarter Together
Vi anvénder vdra olika erfarenheter, kompetenser och
bakgrunder fér att nd bédsta mdéjliga resultat.

Learn & Develop
Vi lér oss genom vdra misstag - att ge och fa feedback
dr en del av véar dagliga rutin.

Accountability
Vi ér engagerade och hdller oss sjdlva och andra
ansvariga for att leverera fantastiska resultat.

Enabling Creativity
Genom néje, passion och kreativitet utforskar vi nya
ideer och mdéjligheter.

Vart bidrag

Starbreeze stodjer Agenda 2030 och dess holistiska
satt att se pa héllbar utveckling. For var verksamhet har
sex globala mal identifierats dar vi ser att vi har ett
stort ansvar men ocksa mojligheten till att bidra. Malen
ger oss en bra indikator pa hur vart arbete kan vara en
del av en positiv utveckling aven ur ett globalt
perspektiv.
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Vart bidrag

MILJO OCH KLIMAT

12 it

QO

Mél 12 Gmnar sékerstdlla hdllbara konsumtions- och
produktionsménster. Mdlet belyser bland annat héllbar
férvaltning och ett effektivt nyttiande av naturresurser samt
minska mdangden avfall.

MEDARBETARE OCH SAMHALLE

10 Siioer

Ao

(=)

Mal 4 démnar sdkerstdlla en inkluderande och likvdrdig
utbildning av god kvalitet och frédmja livsldngt IGrande fér alla.

Mdal 5 syftar till att 6ka jémstdlldheten mellan kénen och
minska all form av diskriminering, vald och fértryck.

Madl 10 fokuserar pa minskad ojamlikhet och vikten av att verka
foér ett samhdlle ddr ingen Iédmnas utanfér i utvecklingen.

AFFARSETIK OCH STYRNING

ANSTANDIGA 17 GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR OCH GLOBALT
OCHEKONOMISK PARTNERSKAP

mw
i |

Mal 8 fokuserar pé anstdndiga arbetsvillkor och hdllbar
ekonomisk tillvéxt.

Mal 17 Gmnar stdrka genomférandet av globala partnerskap
foér héllbar utveckling.

Mal 12: Merparten av Starbreeze speldistribution ar digital
vilket minskar omfattningen av det fysiska distributionsledet
och darmed behovet av transport och plastférpackningar.
Ambitionen ar att minimera bolagets ekologiska avtryck och
darfor arbetar Starbreeze med malet genom att folja
utvecklingen av klimatsmarta alternativ till alla delar av
verksamheten.

Arsredovisning 2023

Mal 4: For att bidra till en starkt kompetensférsérjning har
Starbreeze nara praktiksamarbeten med universitet och
hoégskolor runtom Sverige. Bolagets VD och medarbetare ar
aktiva forelasare pa flertalet arbetsmarknadsdagar och vid
svenska larosaten.

Mal 5: Alla medarbetare oavsett kén ska ha samma
forutsattningar pa Starbreeze. For att 6ka jamstalldhetenii
spelbranschen arbetar Starbreeze aktivt med fragan och
bedriver flertal initiativ for 6kad inkludering.

Mal 10: For Starbreeze ar lika rattigheter for alla, oberoende av
bakgrund och forutsattningar, av yttersta vikt. Starbreeze
sakerstaller arbetsrattsligt skydd genom att enbart bedriva
verksamhet i lander med sadan nationell funktion och stéller
krav pa samarbetspartners i vardekedjan med hjalp av
bolagets uppfoérandekod.

Mal 8: Starbreeze amnar skapa férutsattningar fér innovation
och samtidigt sékerstélla anstandiga arbetsvillkor genom att
erbjuda medarbetare en utvecklande och héllbar arbetsplats.
For att skapa ett stimulerande arbetsklimat dar medarbetare
trivs erbjuds karriarméjligheter och utrymme fér utveckling
inom bolaget. Det utférs rutinmassiga
medarbetarundersoékningar for att engagera verksamhetens
alla delar.

Mal 17: Starbreeze arbetar utifran internationella riktlinjer och
engagerar sig i globala partnerskap for att sékerstalla
relevans i sitt héllbarhetsarbete och bidra till starkta
samarbeten inom branschen.
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STARBREEZE

Verksamhets-
styrning

Hallbarhet, utifran ett socialt, miljomassigt och
ekonomiskt ansvarstagande, utgor grunden i var
verksamhet. Var vision, mission, varderingar,
uppfoérandekod och 6vriga styrdokument vagleder
medarbetare och chefer i det dagliga och
strategiska arbetet, vilket bland annat omfattar
personal och sociala fragor, manskliga rattigheter,
miljé samt anti-korruption. Starbreeze ledningsgrupp
ansvarar for bolagets hallbarhetsarbete, dar VD ar
ytterst ansvarig.

Under 2023 paborjades ett arbete for Starbreeze att
etablera ett ramverk for att prioritera de mest
relevanta milj6-, samhalls- och bolagsstyrnings-
fragorna. Arbetet ska ta hansyn till etablerade
internationella principer, bestammelser, standarder
och riktlinjer. Exempel pa dessa kan vara FN:s Global
Compact, EU:s taxonomi, FN:s végledande principer for
foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag.

Huvudsakliga policys

Starbreeze har en uppséattning policyer som fungerar
som stod for hallbarhetsarbetet i var verksamhet. Vara
viktigaste policyer ar var uppférandekod, HR-policyer,
IP-dataskydd och integritetspolicyer. Uppforandekoden
inkluderar bland annat hur vi ska arbeta inom affarsetik,
anti-korruption, bolagsstyrning, miljé och hur vi agerar
gentemot vara kollegor och samarbetspartners.

Org.nr: 556551-8932 Arsredovisning 2023

Alla policydokument har tagits fram utav ansvarig
person i enlighet med Starbreeze riktlinjer for intern
kontroll och uppdateras som minst arligen eller nar
behov finns. De centrala dokumenten godkanns arligen
utav styrelsen och vid nyanstallning ska varje
medarbetare fa ta del avdem.

Policydokument

Starbreeze arbetar utifran bland annat féljande

policydokument for att sékerstalla att lagar och
varderingar efterlevs och kommuniceras till hela
bolaget. | urval,

e Uppforandekod for medarbetare och
leverantorer

Informationsséakerhetspolicy
IP-dataskyddspolicy
Bolagsstyrningspolicy

Kommunikations- och Insiderpolicy
Arbetsmiljopolicy

Integritetspolicy

Policy mot diskriminering och trakasserier
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Miljo och
klimat

Spelbranschen har en relativt lag paverkan pa miljé
och klimat eftersom merparten av verksamheterna
bedrivs digitalt och distributionen av spel framst sker
via digitala kanaler. Var storsta milj6- och
klimatpaverkan sker i samband med serverhallars
energiforbrukning samt tjansteresor med flyg.

Serverdrift och digital distribution

Majoriteten av vara produkter séljs via nedladdning. Vi
stravar efter att framja forsaljning via digitala kanaler i
stallet for fysisk forsaljning i butik, da digital hantering
kan ge en lagre klimatpaverkan i form av minskad
forbrukning av ravaror. Serverdrift och hardvara innebar
en miljo- och klimatpaverkan, och Starbreeze foljer
aktivt utvecklingen av mer klimatvanliga serverhallar
och andra I6sningar i syfte att minimera sin
miljopaverkan.

Tjansteresor

Vi efterstravar, nar sa ar mojligt, att fysiskt resande och
sammankomster ersatts med digitala alternativ, sdsom
digitala konferenser och méten. Under foregéende ar
togs en policy for tjansteresor fram i syfte att
sakerstélla ett sa hallbart resesatt som mojligt for vara
anstallda. | policyn framgér bland annat att
transportmedel med minsta majliga klimatpaverkan ska

3 Data for energiférbrukning och koldioxidutslapps tillhandahalls utav
fastighetségaren och ar beraknade utifran antal kvadratmeter som
Starbreeze hyr.

Arsredovisning 2023

prioriteras och att kollektivtrafik ska valjas da det
oftast ar det mest effektiva alternativet, bade ur ett
finansiellt och miljomassigt perspektiv. Utmaningen
ligger framst i flygresorna till USA, dar de flesta globala
massorna och fysiska konferenserna for spelutveckling
ager rum.

Lokaler

Starbreeze hyr samtliga lokaler vilket medfor begransad
mojlighet till paverkan och kontroll 6ver exempelvis
andel fornybar el, avfallshantering och
atervinningsmojligheter. Vi for en aktiv dialog med vara
hyresvardar i syfte att sakerstalla att miljo- och
klimatvanliga lokaler med tillhérande tjanster som
mojligt. Vi har lokaler runt om i varlden, dar det storsta
kontoret ar i Stockholm och dar 6éver 80 procent av vara
medarbetare arbetar.

Energiforbrukning och utslapp

Starbreeze arbetar for att kontinuerligt minska sin
miljopaverkan och har under 2023 pabdérjat en
kartlaggning av bolagets energiférbrukning och
koldioxidutslapp. | arets rapport har bolagets lokaler
inkluderats i berakningarna, dar 6ver 80 procent av
bolagets medarbetare ar baserade. Totalt uppgick
Starbreeze energiforbrukning till 507 033 kWh,
motsvarande 992 kg koldioxidutslapps3. All el som képs in
till fastigheten ar producerad med vindkraft och ar
darmed 100 procent fossilfri.

ENERGIFORBRUKNING'
Total energiférbrukning, kWh
- VaravEl

- Varav Varme

- Varav Kyla

Andel icke fornybar el, %

Andel fornybar el, %

1Avser for 2023 endast bolagets huvudkontor i Stockholm, Sverige

Inledning | Marknad & Strategi | Verksamhet & Projekt | Hallbarhet | Foérinvesterare | Bolagsstyrning | Forvaltningsberattelse | Finansiell information | Ersattningsrapport

2023

507 033

488 655
18 378

100
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Medarbetare
och samhalle

Starbreeze ar ett kunskapsbolag, dar var framgang ar
beroende av valmaende och kreativa medarbetare.
Var mélsattning ar att vara ett foredome som
arbetsplats och arbetsgivare vad géller mangfald,
engagemang och karriarméjligheter.

Medarbetare i flera lander

Vi har medarbetare i fyra lander, med totalt ett 30-tal
nationaliteter, och det ar av hégsta vikt att bedriva
verksamheten rattvist och tydligt med respekt for alla
anstallda och de lokala férutsattningarna. Vara
styrdokument galler for alla medarbetare och vi foljer
applicerbara lagar och férordningar i de lander vi ar
verksamma.

Halsa och sakerhet

Malsattningen med Starbreeze arbetsmiljoarbete ar att
skapa en saker och hélsoframjande arbetsplats. Risker
for fysiska och psykosociala arbetsskador férebyggs
aktivt. Det utfors kontinuerliga utvarderingar av
genomfoérda insatser i syfte att forbattra det dagliga
arbetet. Spelutvecklingsbranschen karaktéariseras i hog
grad av stillasittande arbete och inte séllan av hog
stressniva. Med ambitionen att hoja graden av fysisk
aktivitet samt minska risken for arbetsrelaterad stress
har vi fortsatt uppmuntra och genomféra en rad olika
aktiviteter under 2023. Det har bland annat inkluderat:
arbetsmiljoutbildning, friskvardsbidrag,

Arsredovisning 2023

foretagsgemensam idrott och fortsatt arbete med
fokuseringstid.

Under 2023 genomférdes en granskning av bolagets
befintliga policydokument vilket innebéar att de
genomgaende har uppdaterats och géller alla
medarbetare, oavsett geografisk placering. Vi foljer
I6pande upp sjukfranvarostatistiken for vara
medarbetare och ar observanta i de fall dar finns risk
for att en negativ trend uppstar.

Mangfald, jamstalldhet och inkludering

Vi beméter alla kollegor och blivande kollegor likvardigt,
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell laggning eller alder. Pa
Starbreeze rader nolltolerans for all form av
diskriminering, trakasserier och hot. Det ar darfor
viktigt att alla medarbetare kanner sig trygga pa sin
arbetsplats och darmed vagar lyfta eventuella
incidenter med sin chef, kollegor eller
personalavdelningen.

Vart mangfalds- och jamstalldhetsarbete syftar till att
skapa en inkluderande och medveten kultur, saval bland
medarbetare som i de affarsrelationer och aktiviteter
som vi initierar och bedriver. Som ett resultat av vart
systematiska arbete har fler kvinnor anstéllts inom
bolaget de senaste aren. Under 2023 anstalldes 13
kvinnor vilket &r en 6kning fran foregéaende ar.
Starbreeze genomfor flera olika typer av insatser och
aktiviteter inom omradet. Ett exempel ar nar
konferenser arrangeras sa forsoker vi i mojligaste man
sakerstalla en bred palett av forelasare, bland annat
utifran kon samt stod och deltagande i bland annat
Valkyrie Jam, Planet Play samt genom RFSL-certifiering
for en grupp av bolagets anstallda.

HALSA OCH VALMAENDE, %

FRANVARO

EGEN ARBETSKRAFT

Totalt antal anstallda (FTE)
Genomsnittligt totalt antal anstallda (FTE)
Antal [ander med lokal nérvaro

Antal talade sprak

ANSTALLNINGSFORM, ANTAL ANSTALLDA
Fastanstallda

Tillfalligt anstallda

Tillfalligt anstallning med timlon
Heltidsanstallda

Deltidsanstallda

ALDERSFORDELNING, ANTAL ANSTALLDA

<30

>50

1Inklusive anstéllda som arbetar remote och exklusive konsulter.
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Attrahera och behalla talanger

Det finns en brist pa spelutvecklare i Sverige, vilket
medfor att formagan att attrahera och behalla talanger
blir en nyckelfraga for Starbreeze. | syfte att kunna
attrahera kompetens har vi arbetat aktivt under 2023
med att sakerstalla en valfungerande rekryterings- och
introduktionsprocess, vilket bland annat gett resultat i
fler sbkande samt en 6kad bredd av s6kande. Under
2023 nyanstalldes 49 personer.

For att sakerstalla att talangfulla medarbetare stannar
kvar arbetar vi bland annat fokuserat med att erbjuda
goda karridrmdjligheter och utrymme for personlig
utveckling, oberoende var i organisationen
medarbetaren arbetar. Tva ganger per ar genomfors
medarbetarundersodkningar i syfte att bland annat méata
och over tid folja medarbetarengagemanget.
Genomsnittet for arets resultat var 20,25 vilket ar en
minskning. Under hésten 2023s
medarbetarundersodkning visade ett bra resultat for
engagemangsnyckeltalet eNPS, vilket pavisar
engagemangsniva bland medarbetarna.

Kompetensutveckling

Den tekniska kompetensen hos Starbreeze anstallda
sakerstalls genom diverse olika kompetensutvecklande
kunskapsutbildningar. Ett gott ledarskap &r centralt for
att verksamheten ska fungera optimalt och
medarbetarnas valméaende och engagemang
maximeras.

Org.nr: 556551-8932 Arsredovisning 2023

Samhallsengagemang

For Starbreeze ar det viktigt att ta sitt samhallsansvar
och bidra till en positiv samhallsutveckling dar
foretaget sa kan. Vart starkaste spelvarumarke PAYDAY
har 18-arsgrans, vilket innebar att vi inte kan ta emot
praktikanter yngre &n sa. Vi har darfor inga nara
praktiksamarbeten med hogstadie- eller
gymnasieskolor, daremot med universitet och
hogskolor i Sverige. Starbreeze och specifikt VD ar en
aktiv forelasare pa diverse olika arbetsmarknadsdagar
och andra evenemang kopplade till svenska universitet
och hogskolor. Under 2023 har ett antal medarbetare
varit och férelast runt om i bland annat Sverige,
Kroatien, Bosnien och Hercegovina, Storbritannien och
Sydkorea.

KONSFORDELNING, %

Hela organisationen

- Kvinnor

- Man

- Icke-binéra

- Ej specificerat
Ledningsgrupp

- Kvinnor

- Man

Styrelse

- Kvinnor

- Man

ANSTALLDA PER REGION, %

Sverige
UK
Spanien
USA
Irland
Tyskland
Schweiz
Frankrike

Totalt

ANSTALLNING OCH OMSATTNING
Antal nyanstaéllda

Personalomsattning, %
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Affarsetik och
styrning

Var verksamhet praglas av god affarsetik vad galler
samtliga aspekter av verksamheten och
affarsaktiviteter. Tillampliga lagar, forordningar och
standarder efterlevs i de lander dar vi har
verksamhet.

Anti-korruption & rattvis konkurrens

| var uppférandekod anges grundlaggande principer for
hur bolaget ska gora affarer. Koden utgor en etisk
kompass fér medarbetare, verksamheten samt dess
partners och leverantérer. Den redogér for hur vi och
vara partners/ leverantorer ska verka mot korruption
och mutor samt framja rattvis konkurrens.

Samtliga medarbetare och chefer ska ta del av
uppforandekoden, vilket gérs i samband med
rekryterings- och introduktionsprocessen. Respektive
chef ansvarar for att uppférandekoden efterlevs i den
dagliga verksamheten inom sitt team.

Visselblasning

Starbreeze tillampar en visselblasarfunktion genom ett
webbaserat rapporteringssystem dar information
samlas och hanteras pa ett sakert satt. | enlighet med
EU:s visselblasardirektiv har alla som kommer i kontakt
med Starbreeze mdjlighet att anonymt varna om
forekomsten av beteende eller situationer som inte gar
i linje med uppférandekoden, och/eller tillampade lagar.
Det finns inga krav pa att tillhandahélla personliga
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uppgifter och mojligheten till anonymitet sékerstaller
visselblasarens integritetsskydd. Syftet med
visselblasarfunktionen ar att uppmana alla aktérer,
interna och externa, att rapportera misstankar om
potentiella eller faktiska missforhallanden. Detta for att
uppratthalla bolagets kulturella varderingar samt méta
hog professionell och etisk standard genom den
dagliga verksamheten.

Information och IT-sakerhet

Information och IT-sakerhet ar avgérande for att
uppratthalla langsiktig framgang for Starbreeze
verksamhet. Bolaget arbetar [6pande med att utveckla
robusta system och processer for att sékerstalla att
alla som kommer i kontakt med Starbreeze erhaller
personuppgiftsskydd. For att garantera konfidentialitet
och integritet i bolaget har riktlinjer utformats utifran
ramverk som ISO 27001, CIS och GDPR. Alla strategiska
beslut kopplat till informationssakerhet ska tas av
ledningsgruppen for att uppratthéalla relevant
informationshantering och samtidigt minimera risken
att felaktigheter uppstar. Utbildningar for att 6ka
medvetenhet om informationssakerhet ska I6pande
genomfoéras med Starbreeze medarbetare for att alla
ska vara trygga med vilka risker som finns och regelverk
som géller.

IT-sakerhet ar en integrerad del i Starbreeze arbete
och det ska sakerstalla lampligt skydd av IT system och
infrastruktur for att framgangsrikt minimera risker. All
information ska behandlas av lampliga personer och
klassas utifran den sakerhetsniva som bedéms vara
korrekt. Kanslig information ska krypteras och
behandlas enligt bolagets policyer och vid behov, ska
Starbreeze kunna fjarrstyra och radera all information
pa bolagets olika enheter. Starbreeze ska som minimum
folja de lagar och regelverk som finns kopplat till
dataskydd och integritet i alla de lander som bolaget
verkar.
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Personuppgifter och anvandarintegritet

Alla som kommer i kontakt med Starbreeze verksamhet
ska kénna sig trygga med hur deras personuppgifter
hanteras. Starbreeze hanterar en stor mangd persondata
avseende anstallda och kunder, darfor ar
anvandarintegritet av hog prioritet. Pa bolaget finns
processer for hur information insamlas och
personuppgifter behandlas i enlighet med de riktlinjer och
krav som finns i dataskyddsforordningen (GDPR).
Starbreeze Dataskyddsombud &r ansvarig for att
kontrollera att bolaget féljer regerverket. P& Starbreeze
webbplats finns bolagets integritets policy, inklusive
separata policyer for olika spel.

God marknadsforing

Vi foljer respektive geografisk marknad géllande regelverk
och rekommendationer f6r markning och marknadsféring
av spel, exempelvis géllande innehall och aldersgréanser
foljer bolaget PEGI for EU och ESRB for USA.
Marknadsféringen ar etisk, korrekt, arlig och reflekterar
allmant gangse social standard fér produkten.

Manskliga rattigheter

Att sta bakom och efterleva manskliga rattigheter ses
som en sjalvklarhet, bade i Starbreeze verksamhet ochii
vardekedjan. Risken att inte efterleva manskliga
rattigheter i den egna verksamheten bedémer vi vara lag,
mot bakgrund av att vi internt arbetar aktivt med
uppforandekoden, vardegrund samt att vi medvetet
undviker riskgeografier. Vi bedriver endast egen
verksamhet i lander dar medarbetare har ett starkt
nationellt arbetsrattsligt skydd, inklusive arbetsmiljo.
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Det finns alltid en risk att vara partners och leverantérer
ar verksamma i riskgeografier. For att i moéjligaste man
undvika eventuell risk for att parter i leverantérsledet
bryter mot de manskliga rattigheterna anvander vi
kontraktsmassiga krav, vilka tar sin grund i
uppférandekoden samt nationella lagar och férordningar.

Risker
Vara risker géllande verksamheten redovisas i
Riskavsnittet pa sida 29.

Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten géller for rakenskapsaret 1januari -
31 december 2023 och avser Starbreeze AB samt alla
dotterbolag inom koncernen. Styrelsen ansvarar for att
héllbarhetsrapporten ar uppréattad i enlighet med
bestammelsernai ARL 6 kap.

Hallbarhetsrapporten ar inkluderad i detta dokument,
vilken &ven omfattar bolagets lagstadgade
arsredovisning for 2023.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Starbreeze AB (publ), org.nr 556551-
8932

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten fér ar 2023 pa sidorna 19-26 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs

rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 11 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Aktien

Starbreeze aktier ar sedan 2 oktober 2017 noterade pa Nasdaq
Stockholm i segmentet Small Cap. Aktierna handlas under
kortnamnen STAR A och STAR B, respektive ISIN-koderna
SE007158928 och SE0005992831.

For uppdaterad information om aktiekapitalets utveckling, aktieagare,
fordelning och insynshandel besdk corporate.starbreeze.com.

Handel pa flera marknader

Starbreeze har tva aktieslag (A- och B-aktier) som sedan 2017 &r
noterade pa listan f6r sma bolag pa Nasdaq Stockholm. Starbreeze
aktier handlas pa flera marknadsplatser, varav den stoérsta
omsattningen sker pa Nasdaq Stockholm. Under 2023 omsattes i snitt
aktier till ett varde om 9 miljoner kronor per handelsdag.

Agande

Per den 31 december hade Starbreeze 36 278 aktiedgare. Av de
utestaende aktierna agdes 30,61 procent av utlandska agare och 69,4
procent av svenska &gare, varav 55,2 procent avsag svenska
privatpersoner.

Arsstamma 2024
Arsstamman ager rum den 15 maj 2024 i Stockholm.
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Risk

Hur Starbreeze arbetar med internkontroll och
riskhantering beskrivs i bolagsstyrningsrapporten.
Nedan beskrivs de mest vasentliga

verksamhetsriskerna for Starbreeze, utan sarskild
rangordning.

Risker relaterade till externa utvecklare
Starbreeze ar inom ramen for bolagets forlags-
verksamhet beroende av att de studios som
producerar de kontrakterade produktionerna lever
upp till de avtal som ingatts.

Forseningar i projekt

Forseningar kan aga rum bade for interna projekt och
projekt dar extern partner skoter utvecklingen.
Fardigstallandet av ett projekt kan aven komma att
kréva mer resurser én vad som ursprungligen
beraknats och da maste vanligen, framst i det fall det
géller ett internt projekt, kostnaden béras av
Starbreeze.

Laga intakter vid lansering av spel eller
andra produkter

Vid lanseringar av nya spel eller andra produkter finns
risken att dessa inte mottas positivt pa marknaden.
Det géller saval egenfinansierade projekt som spel dar
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Starbreeze agerar forlaggare och star for en vasentlig
andel av finansieringen. Aktiverade utvecklingsutgifter
riskerar aven att behova skrivas ned i sddana fall.

Beroende av nyckelpersoner

Starbreeze ar ett kunskapsintensivt foretag och ar
beroende av att fortsatt kunna anstalla, utbilda och
bibehalla ett antal nyckelpersoner for att na framgang
inom alla funktioner pa de orter dar Starbreeze
bedriver verksamhet. Det handlar bland annat om
kommersiell erfarenhet, forstaelse for spelarnas
preferenser samt kompetens inom spelutveckling och
teknik. Verksamheten ar aven beroende av
nyckelpersoner pa ledningsniva.

Finansieringsbehov och kapital

Inom ramen for Starbreeze verksamhet kommer
intakter ofta ojamnt fordelade 6ver tid, vilket paverkar
likviditeten over tid. Det finns séledes risk for att
bolaget i framtiden kommer att behéva kapitaliseras.
Det finns vidare risk for att bolaget, vid ett givet
tillfalle, inte kan anskaffa ytterligare kapital eller att
det inte kan anskaffas pa gynnsamma villkor for
befintliga aktiedgare. Bolaget bedémer att antagandet
om fortsatt drift ar uppfyllt. Se aven not 3 D.

Immaterialrattsliga fragor

Immateriella rattigheter utgor en vasentlig del av
Starbreeze tillgangar, framfor allt i form av
upphovsratt till egenutvecklade spel och mjukvara,
forlaggar-licenser till spel vars rattigheter ags av
tredje parter, patent och patentansdkningar,
varumarken, samt internspecifik kunskap och know-
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how. Det ar séledes av stor vikt att de tillgangar som
utvecklas inom koncernen forblir Starbreeze
egendom. Det finns vidare risk for att utomstaende
kan gora intrang i bolagets immateriella rattigheter
eller att bolaget gor intrang pa andras immateriella
rattigheter.

Valutarisker

Starbreeze agerar pa en internationell marknad. En
stor del av Starbreeze intakter erhalls i USD. Samtidigt
har bolaget kostnader i huvudsakligen SEK men &ven
EUR. Starbreeze ar darfér exponerat mot fluktuationer
pa valutamarknaden och férandringar i valutakurser.

Risk for nedskrivningsbehov av goodwill

och andra immateriella tillgdngar
Koncernbalansrakningen bestar till stor del av goodwill
samt andra immateriella tillgangar som per den 31
december 2023 uppgick till sammanlagt 554,8 MSEK.
Starbreeze bevakar kontinuerligt relevanta
omstandigheter som paverkar bolagets verksamhet
och bolagets allménna ekonomiska situation och den
mojliga paverkan sadana omstandigheter kan ha pa
varderingen av bolagets goodwill och andra
immateriella tillgédngar. Det ar mojligt att férandringar
av sadana omstandigheter, eller av de manga faktorer
som bolaget tar hansyn till vid sina bedémningar,
antaganden och estimat i samband med varderingen
av goodwill och andra immateriella tillgangar, i
framtiden kan komma att kréva att bolaget gor
nedskrivningar av goodwill och andra immateriella
tillgangar.
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Bolagsstyrningsrapport

Allmant om bolagsstyrning

Starbreeze ar ett svenskt aktiebolag och &r noterat pa Nasdaq
Stockholm. Bolagsstyrningen i Starbreeze baseras pa Nasdaqs
regelverk fér emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”),
aktiebolagslagen, god sed pa aktiemarknaden, bolagets
bolagsordning, interna styrdokument samt andra tillampliga lagar,
regler och rekommendationer.

De interna styrdokumenten omfattar framst styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstéllande direktoren,
instruktion fér ekonomisk rapportering och bemyndigande- och
finanspolicy. Vidare har Starbreeze ocksa ett antal
policydokument och manualer som innehaller regler och
rekommendationer, vilka innehaller principer och ger vagledning i
bolagets verksamhet samt fér dess medarbetare.

Bolag som tillampar Koden &r inte skyldiga att vid varje tillfalle
folja varje regel i Koden. Om bolaget finner att en viss regel inte
passar med hansyn till bolagets sarskilda omstandigheter kan
bolaget valja en alternativ 16sning, under forutsattning att
bolaget da redovisar avvikelsen och den alternativa [6sningen
(allt enligt principen "folj eller forklara™). Starbreeze tillampar
Koden sedan 2 oktober 2017 da bolaget noterades pa Nasdaq
Stockholm.

Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstamman, som
ar bolagets hogsta beslutande organ. Varje aktiedgare som pa
avstamningsdagen for bolagsstdamman &ar inférd i den

av Euroclear Sweden AB forda aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister eller pa ett avstamningskonto har ratt att
delta, personligen eller genom befullméktigat ombud. St&mman
kan beslutai alla fragor som rér bolaget och som inte enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen uttryckligen faller under
ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Stamman kan till
exempel besluta om 6kning eller minskning av aktiekapitalet,
andring av bolagsordningen samt att bolaget ska tradaii
likvidation. Vad galler nyemissioner av aktier, konvertibler eller
teckningsoptioner har stamman, utéver mojlighet att sjalv

Arsredovisning 2023

besluta om detta, méjlighet att lamna bemyndigande till styrelsen
att fatta emissionsbeslutet. Varje aktieadgare har, oberoende av
aktieinnehavets storlek, ratt att fa ett angivet arende behandlat
pa bolagsstdamman. Aktieagare som 6nskar utéva denna ratt
maste framstalla en skriftlig begéaran till bolagets styrelse. En
sadan begaran ska i normala fall vara styrelsen tillhanda i sddan
tid att &rendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Arsstamma halls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets
utgéng. Stammans ordférande ska nomineras av valberedningen
och véljas av stdmman. Till &rsstdmmans uppgifter hor att valja
bolagets styrelse och revisorer, faststélla Koncernens och
bolagets balans- och resultatrékningar, besluta om dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen samt att besluta om ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och verkstéallande direktér. Stamman beslutar
aven om de arvoden som ska utga till styrelseledaméterna och
bolagets revisorer.

Extra bolagsstamma kan sammankallas av styrelsen nar styrelsen
anser att det finns skal att halla en stamma fére nasta
arsstamma. Styrelsen ska ocksa sammankalla extra
bolagsstamma nar en revisor eller aktiedgare som innehar mer an
tio procent av aktierna i bolaget skriftligen begar att stamma ska
hallas for att behandla ett specifikt arende.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Dagens
Industri. Kallelse till ordinarie bolagsstdmma och extra
bolagsstamma dar &ndring av bolagsordning ska behandlas
utfardas tidigast sex (6) och senast fyra (4) veckor fére
bolagsstamman. Kallelse till annan extra bolagsstdamma utfardas
tidigast sex (6) veckor fére och senast tre (3) veckor innan
bolagsstamman. Stammoprotokollet finns tillgangligt pa bolagets
webb-plats senast tva veckor efter stamman.

Under rakenskapsaret 2023 agde arsstdmman rum den 11 maj
2023. Nasta arsstamma planeras att 4ga rum den 15 maj 2024.

Valberedningen

Vid arsstamman den 13 maj 2020 beslutades att anta ett
forfarande for tillsattande av valberedning infér kommande
arsstammor.

Enligt detta forfarande ska valberedningen besta av styrelsens
ordférande samt hogst fyra ledaméter, vilka ska utses av de
rostmassigt storsta dgarna eller 4gargrupperna. De fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna kommer att kontaktas pa grundval
av bolagets, av Euroclear tillhandahallna, férteckning 6ver
registrerade aktieagare per den sista bankdagen i augusti.

Den aktiedgare som inte ar registrerad i Euroclear, och som
onskar att vara representerad i valberedningen, ska anmaéla detta
till styrelsens ordférande senast den 1 september samt kunna
styrka agarforhallandet. Vid bedémningen av vilka som utgér de
fyra till rostetalet storsta agarna ska en grupp aktiedgare anses
utgora en agare om de (i) &gargrupperats i Euroclear-systemet
eller (ii) offentliggjort och till bolaget skriftligen meddelat att de
traffat skriftlig 6verenskommelse att genom samordnat utévande
av rostratten inta en langsiktig gemensam hallning i fraga om
bolagets forvaltning. Styrelsens ordférande ska snarast efter
utgéngen av augusti ménad sammankalla de fyra réstmassigt
storsta aktiedgarna i bolaget till valberedningen. Om nagon av de
fyra rostmassigt storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse
ledamot till valberedningen ska nasta aktieagare i storleksordning
beredas tillfalle att utse ledamot, dock behéver inte fler an tio
aktiedgare tillfragas. Ordférande i valberedningen ska, om inte
ledamo6terna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den storsta aktiedgaren. Namnen pa ledamoéterna
och namnen pa de aktiedgare som utsett dem samt hur
valberedningen kan kontaktas, ska offentliggéras sa snart
valberedningen utsetts, vilket ska ske senast sex manader fore
arsstdmman.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Arvode ska ej utga till valberedningens
ledaméter. Bolaget ska dock svara for skéliga kostnader férenade
med valberedningens fullgérande av uppdraget.
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Valberedningens uppgift ska vara att infér arsstamma och, i
forekommande fall, extra bolagsstdamma, framlagga forslag
avseende antal styrelseledaméter som ska véljas av stamman,
styrelsearvode, styrelsens sammansattning, styrelseordférande,
ordférande pa arsstamma, val av revisorer och revisorsarvoden
samt hur valberedningen ska utses.

Valberedningens ledaméter ska offentliggéras pa bolagets
hemsida senast sex ménader fére arsstamman.

Bolagets valberedning infér arsstamman 2023 och for tiden intill
dess att ny valberedning utsetts bestar av: Christoffer Saidac,
(Digital Bros), Michael Hjort, (Indian Nation) Anna Magnusson,
(Forsta AP-fonden), och adjungerad till valberedningen ar Torgny
Hellstrom (styrelsens ordférande).

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets verk-samhet, som ska ske i bolagets
och samtliga aktiedgares intresse. Nagra av styrelsens huvud-
uppgifter ar att hantera strategiska fragor avse-ende
verksamhet, finansiering, etableringar, till-vaxt, resultat och
finansiell stallning och fortlépande utvardera bolagets
ekonomiska situation. Styrelsen ska ocksa se till att det finns
effektiva system for uppféljning och kontroll av bolagets
verksamhet och sékerstélla att bolagets informationsgivning
praglas av 6ppenhet och ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens sammansattning

Enligt Starbreeze bolagsordning ska styrelsen besté av lagst tre
och hogst atta ledamoter med hogst tva suppleanter.
Ledaméterna valjs normalt arligen pa arsstdmman for tiden intill
slutet av nasta arsstamma, men ytterligare styrelseledamoter
kan valjas under aret vid en extra bolagsstdmma.

Styrelsen bestar vid tiden foér arsredovisningens offentliggérande
av fem ordinarie ledaméter: Torgny Hellstrém (ordférande),
Christine Rankin, Juergen Goeldner, Jon Gillard, Thomas Lindgren
och Anna Lagerborg.

Vid arsstdmman 2023 omvaldes ledaméterna Torgny Hellstrém,
Anna Lagerborg samt Thomas Lindgren. Nyval skedde av Christine
Rankin. Juergen Goeldner och Jon Guillard valdes som ledaméter i
samband med extra bolagsstdmma den 27 september 2023.
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Samtliga styrelseledaméoter valdes for tiden intill slutet av nasta
arsstamma, vilkken kommer att hallas den 15 maj 2024. Varje
styrelseledamot ager dock ratt att nar som helst frantrada
uppdraget.

Valberedningen har gjort bedémningen att Torgny Hellstrém,
Christine Rankin, Jon Guillard, Juergen Goeldner, Thomas Lindgren
och Anna Lagerborg ar oberoende i forhallande till saval bolaget
och bolagsledningen som stérre aktieagare. Styrelsens samman
sattning uppfyller ddrmed Kodens krav pa oberoende.

Pa sidan 35 finns en tabell avseende ledaméternas deltagande i
olika utskott, nar ledamoten till-tradde sin position samt
styrelsens bedémning av de olika ledamé&ternas oberoende.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att bland annat leda
styrelsens arbete samt att tillse att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden. Ordféranden
ska genom kontakter med verkstéllande direktoren fortlopande
fa den information som behévs fér att kunna félja bolagets
stallning, ekonomiska planering och utveckling. Ordféranden ska
vidare samrada med verkstallande direktoren i strategiska fragor
samt kontrollera att styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt
satt.

Styrelsens ordférande ansvarar for kontakter med aktieagarna i
agarfragor och for att férmedla synpunkter frén dgarna till
styrelsen. Styrelsens ordférande valjs av bolagsstamman.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses 6ver arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemétet som hélls i
anslutning till &rsstdmman. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom
bolaget, styrelsens métesordning, ordférandens arbetsuppgifter
samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och
instruktion till verkstallande direktor faststalls ocksa i samband
med det konstituerande styrelsemétet.

Under verksamhetsaret 2023 genomfdrdes 26 protokollférda
sammantraden. Respektive ledamot som har narvarat vid
styrelse- och utskottsmoéten framgar enligt tabellen pa sidan 35.

Féredragande i strategiska fragor ar verkstallande direktéren och
i ekonomiska och finansiella fragor koncernens ekonomiansvarig.
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Under verksamhetsaret sammantradde styrelsen med revisorn
vid ett flertal tillfallen.

Styrelsens utskott

Bolagets styrelse har inrattat tva utskott, revisionsutskott och
ersattningsutskott. Styrelsen har antagit arbetsordningar fér
bada utskotten.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgift ar att bereda styrelsens arbete med
att kvalitetssékra bolagets finansiella rapportering. Vidare ska
revisionsutskottet faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an
revision som bolaget far upphandla av bolagets revisorer.
Utskottet har aven till uppgift att ge sin utvardering av
revisionsarbetet till valberedningen vid framtagandet av
valberedningens forslag till arsstdmman till val av revisorer samt
storleken pa revisionsarvodet. Under verksamhetsaret 2023 har
revisionsutskottet bland annat samratt med bolagets revisorer
kring forekommande redovisnings bedémningar. Vidare har
revisionsutskottet féreslagit atgarder for att bolaget I6pande ska
férbattra internkontroller.

Revisionsutskottet bestar sedan det konstituerande
styrelsemotet efter arsstdmman 2023 av: Christine Rankin
(ordférande), Torgny Hellstrom samt Thomas Lindgren.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att bereda
fragor om erséattning och andra anstallningsvillkor fér VD och
andra ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska
ocksa folja och utvardera pagaende och under éret avslutade
program foér rorliga ersattningar fér bolagsledningen samt félja
och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstamman fattat beslut om.

Ersattningsutskottet bestéar sedan det konstituerande
styrelsemotet efter arsstdmman 2023 av: Torgny Hellstrom
(ordférande) samt Anna Lagerborg.

Ersattning till styrelsens ledaméter Ersattningen till, av
bolagsstamman valda, styrelseledaméter beslutas av
bolagsstamman. Vid arsstdmman 2023 beslutades att arvode
skulle utgé med 700 000 SEK till styrelsens ordférande samt med
260 000 SEK vardera till 6vriga styrelse-ledaméter som inte &r
anstaélldai bolaget.
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Darutover faststallde arsstamman om arvode till
revisionsutskottets medlemmar om 175 000 kronor till ordférande
och till ledamot 65 000 kronor, till ersattningsutskottet ett arvode
om 50 000 kronor till ordférande och 40 000 kronor till ledamot.
Arvode till revisor utgar enligt godkand rakning.

Den ersattning som utgatt till styrelsens ledaméter under 2023
framgar pa sidan 35.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsearbetet utvarderas arligen med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det ar styrelsens
ordférande som ansvarar for utvarderingen och for att
presentera den for valberedningen. Avsikten med utvarderingen
ar att fa en uppfattning om styrelseledaméternas asikter om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan vidtas for att
effektivisera styrelsearbetet samt om styrelsen ar
kompetensmassigt val balanserad. Utvarderingen ar ett viktigt
underlag for valberedningen infér arsstamman.

Under aret 2023 har utvardering av styrelsens arbete utférts och
presenterats valberedningen. Valberedningen har diskuterat vilka
erfarenheter och kompetenser som behovs i styrelsen, bland
annat mot bakgrund av den nu avslutade
foretagsrekonstruktionen och den karnverksamhet som bolaget
definierat.

Verkstallande direktoéren och andra ledande

befattningshavare

VD och évrig koncernlednings uppgifter

Den verkstallande direktoren utses av styrelsen och skéter
Koncernens I6pande foérvaltning enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. VD ansvarar for att hélla styrelsen informerad om
bolagets utveckling och rapportera om vasentliga avvikelser fran
faststallda affarsplaner och om héndelser som har stor inverkan
pa bolagets utveckling och verksamhet, samt att ta fram relevant
besluts-underlag till styrelsen exempelvis géllande etableringar,
investeringar och 6vriga strategiska fragestallningar.
Koncernledningen, som leds av bolagets VD, bestar av personer
med ansvar for vasentliga verksamhetsomraden inom Starbreeze.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

Till ledande befattningshavare inklusive verkstéllande direktoren
har en totalsumma avseende I6n, rorliga ersattningar och andra
férmaner utgatt med 13 870 TSEK (11 203) TSEK under 2023.
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Aktierelaterad ersattning uppgar till 0 (0) TSEK. F6r ledande
befattningshavare erldggs avgiftsbestamda pensionspremier
vilka motsvarar kostnaden enligt ITP-plan.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Starbreeze,
vilka utgors av de som fran tid till annan ingar i Bolagets
ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederbérliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal ska tillgodoses.

Riktlinjerna ska framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet.

Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande:

Starbreeze ar en oberoende utvecklare, skapare, forlaggare och
distributor av PC och konsolspel med ett globalt marknadsfokus,
med studios i Stockholm, Barcelona, Paris och London. Med

det framgangsrika varumarket PAYDAY i centrum, utvecklar
Starbreeze spel baserat pa egna och andras varumérken, bade
internt och i samarbete med externa spelutvecklare.

Starbreeze huvudsakliga verksamhet bestar av egen utveckling av
tv- och datorspel som helt eller delvis finansieras med egna
medel. Majoriteten av bolagets anstéllda har som huvudsaklig
sysselsattning att utveckla bolagets produkter. Spelen
distribueras sedan i huvudsak via digitala plattformar sasom
Steam, eller i partnerskap med andra foretag for fysisk
distribution. Bolagets slutkund &r de konsumenter som képer
spelet via de olika spelplattformarna eller aterforsaljare.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se
www.starbreeze.com / corporate.starbreeze.com.

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att Bolaget
kan rekrytera och behéalla kompetent personal.

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.
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Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen till bolagsledningen kan besta av fast 16n, rorlig
ersattning, pension och andra sedvanliga férméner. Darutéver
ska styrelsen arligen utvardera huruvida aktierelaterade eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram bor foreslas
arsstdmman. Sadana aktierelaterade eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram beslutas av bolagsstdmman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer.

Den fasta ldnen omprévas som huvudregel en géng per ar och ska
beakta individens kvalitativa prestation. Ersattningen till den
verkstéllande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare
ska vara marknadsmassig.

Styrelsen ska vidare &ga fatta beslut om rorlig ersattning i form
av kontant bonus till Bolagets ledande befattningshavare. Den
rorliga ersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och
matbara kriterier. Den rérliga ersattningen pa arsbasis far uppga
till hogst 75 procent av den fasta arslénen for den verkstéallande
direktéren och 50 procent av den fasta arslénen for 6vriga
ledande befattningshavare.

For verkstéallande direktoér och ledande befattningshavare erlaggs
avgiftsbestamda pensions-premier vilka motsvarar kostnaden
enligt sedvanlig ITP-plan. Andra sedvanliga férméaner far
sammanlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta arslénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler @n svenska far, savitt avser pensionsféormaner och andra
forméaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal ska tillgodoses.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida rader en
uppséagningstid om sex manader och vid uppséagning fran
Bolagets sida galler en uppsagningstid om sex manader med
tillagget att ett avgangsvederlag om 6 manader skall utga. Ovriga
ledande befattningshavare ska ha en uppséagningstid pa tre till
nio manader.

Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om
konkurrensbegransning utga. Sddan ersattning ska kompensera
for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hégst 60 procent av
den fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppséagningen, om inte
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annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegréansning géller,
vilket ska vara hégst 18 manader efter anstéallningens
upphodrande.

Lén och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstaéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens besluts-underlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rérliga ersattningar for bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer helt eller
delvis om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det och ett avsteg ar nédvandigt for
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Org.nr: 556551-8932 Arsredovisning 2023
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Revision och kontroll

Extern revisor

Bolagets revisor utses av bolagsstamman. Revisorn ska granska
bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och den
verkstéllande direktérens forvaltning.

Utover revisionsberattelsen avger revisorn dven normalt sett en
oversiktlig granskningsberattelse vid tredje kvar talets
delarsrapport.

Vid arsstamman den 11 maj 2023 omvaldes revisionsfirman
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, (Torsgatan 21, 113 21
Stockholm) till bolagets revisorer for tiden intill slutet av den
arsstdmma som halls under 2024. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har varit bolagets revisor for ar
2015-2023 och fram till arsstdmman 2024. Huvudansvarig revisor
ar auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow.

Aleksander Lyckow ar medlem i FAR. Revisionsberattelsen
undertecknas av Aleksander Lyckow.

Ersattning till revisorn

Beslut om ersattning till revisorn fattas av bolagsstdmman, efter
forslag fran valberedningen. Vid arsstamman den 11 maj 2023
beslutades att arvode till revisorn skulle utga enligt godkand
rakning.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen som innehaller krav
pa att informationen om de viktigaste inslagen i Starbreeze
system for intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen varje ar ska ingd i
bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens ansvar fér den interna
kontrollen regleras aven i Koden.

Styrelsen ska bland annat se till att Starbreeze har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sékerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att det finns &ndamalsenliga system for uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker som bolaget och
dess verksamhet ar férknippad med. Den interna kontrollens
overgripande syfte ar att i rimlig grad sékerstalla att bolagets
operativa strategier och mal féljs upp och att dgarnas investering
skyddas. Den interna kontrollen ska vidare sékerstalla att den
externa finansiella rapporteringen med rimlig séakerhet ar
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tillforlitlig och upprattad i 6verensstdmmelse med god
redovisningssed, uppfyller krav pa informationsgivning i enlighet
med interna policies samt att tillampliga lagar och férordningar
foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs.

Kontrollmiljé

Den interna kontrollen inom Starbreeze baseras pa en
kontrollmiljo som omfattar organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar. Styrelsen har en skriftlig arbetsordning
som klargor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens
arbetsfordelning. | arbetsordningen framgar aven vilka fragor som
ska forelaggas styrelsen for beslut. Rollfordelning mellan styrelse
och verkstallande direktéren finns kommunicerad i styrelsens
arbetsordning samt i dess VD-instruktion. Verkstéllande
direktoren leder darutéver verksamheten utifran
aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, regelverk fér
aktiemarknadsbolag, svensk kod fér bolagsstyrning med mera.
Styrelsen foljer upp att fastlagda principer fér den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt
uppratthaller &ndamalsenliga relationer med bolagets revisorer.
Bolagsledningen ansvarar fér det system av interna kontroller
som kravs for att hantera vasentliga risker i den I6pande
verksamheten. Vidare bereder revisions-utskottet fragor for
beslut i styrelsen i syfte att uppratthalla en god kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

En tydlig organisation och beslutsordning syftar till att skapa en
god medvetenhet om risker hos medarbetarna och ett val avvagt
risktagande. Inbyggda kontrollpunkter syftar aven till att risken
for felaktigheter i redovisningen minimeras. Likasa finns
dokumenterade rutiner avseende hanteringen av bolagets
ekonomi- och konsolideringssystem. Uppfoljning sker I6pande for
att vidmakthalla god intern kontroll och darmed férebygga och
upptacka risker.

Riskhantering

De vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen och operationella
kontroller identifieras och hanteras saval pa koncern-,
affarsomrade-, som dotterbolagsniva. | styrelsen ansvarar
revisionsutskottet for att vasentliga finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras och
bereds for beslut om eventuella atgarder i styrelsen for att
sékerstalla en korrekt finansiell rapportering. Sarskilt prioriterat
ar att identifiera processer dar risken for vasentliga fel relativt
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sett ar hogre pa grund av komplexiteten i processen eller i
sammanhang dér stora varden &r involverade.

Styrelsen ger ledningen i uppdrag att analysera verksamheten
och identifiera och kvantifiera de risker som koncernen
exponeras for. Efter att riskerna identifierats har de rangordnats
efter sannolikhet och konsekvens. Utifran denna analys har
bolaget tagit fram ett stort antal kontroller inom omradena
Finans, Management, IT, HR och Spelutveckling,
Forlagsverksamhet och PR samt IR. En planlagd
sjalvbeddmningsrutin utfors enligt en fastlagd plan och
avrapportering av utfallet sker till revisionsutskottet och
styrelsen, som saker-stéaller att kontrollerna utférts. Resultat,
analys och atgarder av detta arbete rapporteras direkt till
revisionsutskottet och styrelsen.

Arsredovisning 2023

Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen och revisionsutskottet presenterar. Styrelsens
arbete innefattar ockséa att sakerstalla att atgarder vidtas
rérande eventuella brister och forslag till atgérder som
framkommit vid extern revision och den interna uppféljningen av
internkontroll som bolaget har implementerat. Efter att styrelsen
erhallit analys av internkontrollen bereder revisionsutskottet
forslag till beslut i styrelsen rérande atgéarder av de brister och
svagheter som har identifierats.

Vid slutet av aret erhéller revisionsutskottet en slutlig rapport
over internkontrollens utfall och status. Baserat pa denna
bereder revisionsutskottet forslag till styrelsen avseende
forbattringsatgarder. Detta ar en sténdigt pagéende process
enligt arshjulet for revision och kontroll.

Styrelsen erhaller &ven I6pande rapporter om koncernens
finansiella stallning och utveckling. Efter varje kvartalsslut
behandlas koncernens ekonomiska situation och ledningen
analyserar manatligen resultatutvecklingen pa detaljniva, vilket
sedan manatligen avrapporteras i sammanfattad form till
styrelsen. Revisionsutskottet foljer vid sina samman traden upp
den ekonomiska redovisningen och revisionsutskottet och
styrelsen far vid ett tillfélle per rékenskapséar en sarskild
féredragning fran revisorerna avseende deras iakttagelser.

Inledning | Marknad & Strategi | Verksamhet & Projekt | Hallbarhet | Foérinvesterare | Bolagsstyrning | Forvaltningsberattelse | Finansiell information | Ersattningsrapport

34



STARBREEZE

Styrelsens sammansattning

Namn Revisions- och erséattningsutskott Innehaft befattning sedan Oberoende bolaget/dagare Narvaro styrelsemoten Nérvaro revisionsutskott = Narvaro erséattningsutskott
Torgny Hellstrom Revisions- och ersattningsutskott 2019 NEVAL] 26/26 6/6 3/3
Anna Lagerborg Ersattningsutskott 2020 NEVAL] 24/26 - 3/3
Thomas Lindgren Revisionsutskott 2021 NEVAL] 24/26 6/6 -
Christin Rankin Revisionsutskott (ordférande) 2023 NEVAL] 14/14 3/3 -
Jurgen Goeldner 2023 NEVAL] 5/5 - -
Jon Gillard 2023 NEVAL 5/5 - -
Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
2023 (TSEK) Grundlon/styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa
Torgny Hellstrém, styrelseordférande 730 - - - 730
Anna Lagerborg 307 - - - 307
Thomas Lindgren 325 - - - 325
Christin Rankin 279 - - - 279
Jirgen Goeldner 65 - - - 65
Jon Gillard 65 - - - 65
Tobias Sjogren, VD 3050 - - 559 3609
Si\érggrzEduatréc;iggf:;;\rnges:wavare, i genomsnitt 6 personer, 8975 _ 124 1162 10 261
Summa 13796 - 124 1721 15 641

Org.nr: 556551-8932

Arsredovisning 2023
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Styrelse och revisor

Torgny Hellstrém
Styrelseordférande sedan 2019
Fodd: 1958

Utbildning: Jur. kand, Stockholms
Universitet. Executive education
Thunderbird (University of Phoenix)

Huvudsaklig sysselséttning: Torgny
Hellstréom ar verksam som
styrelseledamot och
managementkonsult och har
tidigare haft ledande positioner som
Ordférande i DDM Holding AG och
MagComp AB, styelseledmot i True
Heading AB och Seapilot AB, inom
Anoto Group, senast som VD och
tidigare som COO och chefsijurist.
Torgnys tidigare arbeten inkluderar
aven bland annat Vice President
Litigation inom Ericssonkoncernen
samt befattningar inom IBM Europe
och IBM Nordic.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
i Terranet AB, Precise Biometrics AB,
Drupps Group AB och Swipp AB.

Innehav i bolaget: For uppdaterat
agande se .

Torgny Hellstrom &r oberoende i
forhallande till Bolaget, dess ledning
och storre aktieagare.

Ledningsgrupp

Jirgen Goeldner

Tf VD sedan 2024

Fodd: 1953

Se presentation under Styrelse ovan.

Anna Lagerborg
Styrelseledamot sedan 2020
Fodd: 1966

Utbildning: Fil.kand. i
systemvetenskap.

Huvudsaklig sysselséttning: Anna
arbetar idag med executive search
och affarsutveckling pa Safemind,
ett rekyteringsféretag specialiserat
inom tech och digitalisering. Anna
har en lang bakgrund av att leda
tech-organisationer bland annat
fran NetEnt dar hon varit
utvecklingschef och ingétt i
koncernledningen och fran Hemnet
dar hon varit CTO, tillférordnad vd
och vice vd.

Andra uppdrag: -

Innehav i bolaget: For uppdaterat
agande, se .

Anna Lagerborg ar oberoende i
forhallande till Bolaget, dess ledning
och storre aktieagare.

Thomas Lindgren
Styrelseledamot sedan 2021
Visa mer information

Fodd: 1971

Utbildning: Dubbel Master of
Science i Finance och Managerial
Accounting, Stockholm School of
Economics.

Huvudsaklig sysselséttning:
Investerare, mentor och flertalet
styrelseuppdrag. Tidigare exekutiva
befattningar pa Fatshark, Goodbye
Kansas Game Invest och ISD.
Tidigare CEO pa Glorious Games
(Stardoll), Gamefederation och ISD,
grundare av Wanderword, TNTX,
Northify och Boden Intressenter
Fastighets AB.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
Wanderword, Ecobloom och Boden
Intressenter Fastighets AB. Ledamot
i Northify, Rahms Stad och TNTX.

Innehav i bolaget: For uppdaterat
agande, se .

Thomas Lindgren &ar oberoende i
forhallande till Bolaget, dess ledning
och storre aktieagare.

Inledning | Marknad & Strategi | Verksamhet & Projekt | Hallbarhet | Forinvesterare

Christine Rankin
Styrelseledamot sedan 2023
Visa mer information

Fodd: 1964

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Stockholm Universitet

Huvudsaklig sysselséttning:
Christine har tidigare varit
auktoriserad revisor och delégare

4 PwC och har sedan 2014 haft
edande positioner pa flera bolags
ekonomiavdelningar, senast som
Senior VP Corporate Control pa
Veoneer Inc.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Coinshares International Ltd, Orexo
AB, 4C Group AB ( ubI? samt
Bonesupport AB &)ub )

Innehav i bolaget: For uppdaterat
agande, se .
Christine Rankin &r oberoende i

forhallande till Bolaget, dess ledning
och storre aktieagare.
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Jon Gillard

Styrelseledamot sedan 2023
Visa mer information

Fodd: 1966

Utbildnin%(: Studier i fysik, kemi och
matematik pa Oxford Brookes
University

Huvudsaklig sysselséttning: Jon ar
brittisk medborgare och har varit 36
ar i spelbranschen dar han har haft
flera ledande befattningar inom
Games Workshop Group Plc. Jon ar
nu affarskonsult, investerare och
mentor.

Andra uppdrag: Inga 6vriga uppdrag.

Innehav i bolaget: For uppdaterat
agande, se .
Jon Gillard ar oberoende i

forhallande till Bolaget, dess ledning
och storre aktieagare.

Jurgen Goeldner
Styrelseledamot sedan 2023
Visa mer information

Fodd: 1953

Utbildning: Studier i utbildning och
psykologi vid tyska universitetet i
Darmstadt

Huvudsaklig sysselséttning: Jirgen
ar tysk medborgare och har
tillbringat 40 ar i spelbranschen och
har hagt flera ledande befattningar.
Hans senaste var som VD f6r Focus
Home Interactive. Juergen &r idag
affarskonsult och investerare.

Andra uppdrag: Inga 6vriga uppdrag.

Innehav i bolaget: For uppdaterat
agande, se .

Jurgen &r oberoende i férhallande
till Bolaget, dess ledning och stérre
aktieagare.

Revisor

Det auktoriserade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB ar valda till revisorer.

Aleksander Lyckow

Huvudansvarig revisor Revisor i
Starbreeze AB (publ) sedan 2022.

Fodd 1980
Auktoriserad revisor.

Mats Juhl

CFO sedan 2020.

Fodd: 1973

Utbildning: Magisterexamen i Finansiering
Lunds Universitet

Bakgrund: CFO Mips AB (publ.), CFO

Tengbomgruppen AB, CFO Sweden Arena

Management KB g riends Arena), Finance

l()ireboit)or Ticnet AB, Ekonomichef Enea AB
publ.

Innehav i bolaget: For uppdaterat dgande,
se

Arsredovisning 2023

Egil Strunke
CSO sedan 2024.
Fodd: 1965

Utbildning: Studier i Ekonomi, Juridik, Sprak
vid Stockholms Universitet.

Bakgrund: Tidigare grundare och VD pa
Strunke Games, Chief Operating Officer pa
Embracer Group AB (publ.), nordisk
forsaljningsdirektor pa 20th Century Fox,
ett flertal ledande roller pa Nordic Games,
affarsomradeschef for spel pa Pan Vision
samt landschef pa Electronic Arts Sweden.

Innehav i bolaget: For uppdaterat dgande,
se .

Fredrik Malmqvist
VP Studio sedan 2021
Fodd: 1979

Utbildning: Bachelor of Science -
Computer Science, Karlstad University

Bakgrund: Fredrik har lang och gedigen
erfarenhet fran spelbranschen, de senaste
10 aren som Development Director pa DICE
dar han arbetade med deras Battlefield
franchise, bade live och box produkter. Han
har utéver det 8 ars erfarenhet fran
software utveckling.

Innehav i bolaget: For uppdaterat dgande,
se .

Staffan Nystrém
VP Publishing sedan 2021
Fodd: 1978

Utbildning: Civilingenjor - Industriell
Ekonomi, Lulea Tekniska Universitet.
Bakgrund: Over 18 ars erfarenhet inom
marknadsfoéring pa bade byra- och
kundsidan. Sta%fan drev tidigare den
interna fullservicebyran pa Wargaming och
innan dess var han Head of Marketing for
Expansive Worlds pa Avalanche Studios.

Innehav i bolaget: For uppdaterat dgande,
se .

Hanna Falk

Tf VP Human Resources

Fodd: 1977

Utbildning: Human Resources
Management, Stockholms Universitet.

Bakgrund: Interim Chief People Officer,
Qliro AB, CHRO lver AB, Globala HR roller
inom Electrolux och Ericsson, Head of HR
BU Technology Solution, Telia, VP HR BA
Apoteket Partner, Apoteket AB.

Innehav i bolaget: For uppdaterat dgande,
se .
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STARBREEZE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Starbreeze AB (publ),
556551-8932, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning fér rakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31,
Starbreeze 26:e rékenskapsar. | arsredovisningen angivna
uppgifter avser, om ej annat anges, koncernen. Samtliga belopp,
om inte annat anges, tas upp i TSEK. Uppgifter inom parentes
avser foregaende ar.

Allméant om verksamheten
Starbreeze ar en oberoende utvecklare, skapare, forlaggare och
distributor av PC- och konsolspel fér den globala marknaden.

Starbreeze grundades 1998 och har sedan dess utvecklats till en
véletablerad spelutvecklare och férlaggare av dator- och tv-spel
med verksamhet i flera lander i varlden och sin huvudsakliga
verksamhet i Stockholm. Under 2023 bestod verksamheten
huvudsakligen av egen spelutveckling och férlagsverksamhet
med fokus pa de egna IP:na PAYDAY och Baxter samt tredjeparts
forlaggning.

Ovrig verksamhet bestar till del av det som definierats som icke
karnverksamhet, och inga resurser har under aret belastat denna
verksamhet.

Starbreezekoncernen omfattas av moderbolaget Starbreeze AB
(publ), dotterbolagen Starbreeze Production AB, Starbreeze
Studio AB, Starbreeze Publishing AB, New Starbreeze Publishing PD
IP AB, Starbreeze VR AB, Starbreeze USA Inc, Starbreeze LA Inc,
Starbreeze IP LUX, Starbreeze IP LUX Il Sarl, Starbreeze Barcelona
SL, Starbreeze Paris SAS, New Starbreeze Studios AB, New
Starbreeze Publishing AB, Enterspace AB, Starbreeze IP AB och
Starbreeze Studios UK Ltd. Under aret har Enterspace
International AB och Starbreeze Ventures AB likviderats..
Koncernen ager aven 33,3 procent i joint venture-bolaget StarVR
Corporation.

Vasentliga handelser under aret

Den 28 april beslutade Starbreeze om en foretradesemission for
att accelerera tillvaxtinitiativ och

Org.nr: 556551-8932 Arsredovisning 2023

starka balansrakningen samt offentliggjorde preliminar finansiell
information for det forsta kvartalet 2023. Emissionen
overtecknades och Starbreeze tillférdes cirka 453 MSEK fore
transaktionskostnader.

Den 19 juli pakallade Digital Bros konvertering av sitt
konvertibellan om 215 MSEK till kursen SEK 1,45 per aktie.

Den 21 september lanserades PAYDAY 3, globalt och spelare
kunde borja planera och genomfoéra det perfekta ranet
tillsammans med sina vanner.

Vid den extra bolagsstamman som hoélls den 27 september 2023
beslutades i enlighet med valberedningens forslag att vélja Jon
Gillard och Jirgen Goeldner till nya styrelseledamoter.

Den 7 november lanserades Roboquest 1.0 pa Steam®, Xbox
Series X|S, Xbox Game Pass och Epic Games Store.

Optionsprogram
Per den 31 december 2023 finns inga utestaende
personaloptioner eller tilldelade utestaende teckningsoptioner.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
Den 19 januari meddelade Starbreeze férandringar i
koncernledningen for att ytterligare starka strategiskt och
kommersiellt fokus.

Den 12 mars utsags nuvarande styrelseledamot Jiirgen Goeldner
till tillférordnad VD for Starbreeze.

For detaljerad information om vasentliga handelser under aret
och efter rakenskapsarets utgang hanvisas till
corporate.starbreeze.com

Nettoomsattning och resultat
Rakenskapsaret omfattar 12 manader (januari-december 2023).

Nettoomsattningen uppgick till 633,5 MSEK (127,6). Okningen &r
hanforlig till lanseringen av PAYDAY 3 i september 2023.
Spelférsaljningen uppgick till 616,7 MSEK (122,8),
tredjepartsforlaggning till 14,9 MSEK (0) och licensaffarer till 1,7
MSEK (4,7).
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Starbreeze redovisade omséattning hanforligt PAYDAY 3 uppgick
till 477,0 MSEK (0). Av forsaljningen utgérs 259,6 MSEK av intakt
relaterat till tidigare erhallen spelfinansiering och 217,4 MSEK av
intaktsdelning enligt co-publishingavtalet med Plaion. All intakt ar
hanforlig plattformarna Steam, Xbox Game Pass, Xbox X|S,
Playstation 5 samt Epic Games Store. Forséljningen bestar av
forsaljning av basspelet i olika utgavor och licensversioner,
inklusive engangsintakter fran plattformsagare samt forsaljning
av DLC.

PAYDAY 2s férsaljning uppgick till 139,1 MSEK (121,9) och &ar
hanforlig till férsaljning via Steam och Epic Games Store.

Direkta kostnader uppgick till 309,3 MSEK (60,5) och bestar av
kostnader kopplade till spelproduktion och spelutveckling. |
direkta kostnader ingar avskrivningar om 231,6 MSEK (44,2),
serverkostnader om 41,5 MSEK (1,3), personalrelaterade
kostnader om 130,2 MSEK (102,7), intaktsdelning kopplat till
tredjepartsforlaggning om 10,8 MSEK (6,4). De 6kade kostnaderna
forklaras av planenliga avskrivningar pa tillgdngen PAYDAY 3 samt
initialt hogre matchmaking och serverkostnader i samband med
lanseringen av PAYDAY 3 om cirka 30 MSEK.

Aktiverade utvecklingsutgifter har minskat de direkta
kostnaderna med 143,7 MSEK (112,5) och avser spelen PAYDAY 2,
PAYDAY 3, Baxter samt utveckling av 6vriga IP:n.

Forsaljnings- och marknadsféringskostnader uppgick till 46,8
MSEK (15,8) och avser marknadsaktiviteter och
personalkostnader. Okningen ar framst hanférlig till nedskrivning
av osakra kundfordringar relaterat till vidarefakturerade
marknadsforingskostnader om 8,1 MSEK, 6kade
personalrelaterade kostnader om 7,4 MSEK samt fler genomférda
marknadsaktiviteter relaterat till PAYDAY 3 om 6,6 MSEK.

Administrationskostnader uppgick till 79,4 MSEK (64,1) och avser
bland annat kontorskostnader och I6ner till personal som inte
arbetar inom spelproduktion eller marknadsféring, samt 6vriga
externa kostnader. De hégre kostnaderna ar framst hanforliga till
personalrelaterade kostnader dar huvuddelen utgérs av
I6nekostnader for anstalld personal, kostnader for
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personalférandringar, reserverade I6nekostnader relaterat till
bolagets langsiktiga incitamentsprogram avseende PAYDAY 3
samt externa kostnader sa som IT-relaterade kostnader och
legala kostnader.

| administrationskostnaderna ingar avskrivningar om 15,6 MSEK
(15,4). Aktiverade utvecklingsutgifter minskade
administrationskostnaderna med 36,8 MSEK (30,6) och avser
spelen PAYDAY 2, PAYDAY 3, Baxter samt 6vriga IP:n.

Ovriga intakter uppgick till 13,7 MSEK (19,5). Posten bestar framst
av vidarefakturerade kostnader avseende PAYDAY 3, 9,9 MSEK
(12,9), samt hyresintakter om 3,5 MSEK (3,0).

Ovriga kostnader uppgick till 21,4 MSEK (0) och avser
valutakurseffekter avseende omvardering av tillgadngar och
skulder i utlandsk valuta. Motsvarande belopp foregéende ar
uppgick till 4,1 MSEK och redovisades under 6vriga intakter.

Rorelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar, EBITDA,
uppgick till 439,3 MSEK (66,4). Okningen férklaras av lanseringen
av PAYDAY 3.

Finansnettot uppgick till 17,4 MSEK (-61,1). Intakterna ar
huvudsakligen hanférliga till omférhandlingen av bolagets
konvertibellan samt darmed férenlig skuld om 28,3 MSEK.
Nettoeffekten beaktat arets kostnad fér lanen uppgick till 13,0
MSEK (-58,5). Under juli manad konverterades konvertibellanet till
aktier och skulden amorterades.

Under aret har den spelfinansiering som erhélls avseende

utveckling av PAYDAY 3 valutasékrats genom kop av valutaderivat.

De framtida derivaten marknadsvarderas ménatligen och under
aret har denna vardering medfort en positiv paverkan pa
resultatet genom en orealiserad vardeférandring om 2,1 MSEK
(-2,1). Per 31 december finns inga utestaende derivat.

Under aret belastades finansnettot av rantekostnad pa
leasingskuld med -0,4 MSEK (-0,7).

Resultat fore skatt uppgick for aret till 207,7 MSEK
(-54,4).

Resultat for aret uppgick till 207,6 MSEK (-59,8).

Resultat per aktie, fére och efter utspadning, uppgick till
0,19 SEK (-0,08).

Org.nr: 556551-8932 Arsredovisning 2023

Anlaggningstillgangar

Goodwill uppgick vid arets utgang till 46,7 MSEK (48,3).
Minskningen av goodwill ar hanfoérlig till omvardering av tillgangar
i utlandsk valuta.

Licenstillgangar uppgar till 11,1 MSEK (0) och bestar av rattighet
att nyttja IP rattigheter.

Immateriella anlaggningstillgangar, som framst bestar av IP-
rattigheter, uppgick till 141,9 MSEK (174,3).

Balanserade utgifter fér egen spel- och teknikutveckling uppgick
till 312,0 MSEK (328,2).

Investeringar i férlagsprojekt uppgick till 6,8 MSEK (4,0).

Av- och nedskrivningar avseende immateriella tillgadngar uppgick
till 233,6 MSEK (44,1) under perioden. Okningen férklaras av
avskrivning pabodrjats av PAYDAY 3.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga fordringar uppgick till 164,2 MSEK (11,6)
varav kundfordran avseende PAYDAY 3 uppgick till 157,1 MSEK.
Starbreeze erhaller likvid forst efter det att Plaion erhallit likvid
och Starbreeze stallt ut en faktura pa den andel som Starbreeze
har ratt till enligt villkoren for intéktdelning.

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter uppgick vid arets
utgang till 62,0 MSEK (40,6) varav 17,1 MSEK (16,8) avser fordran for
forsaljning av PAYDAY 2 samt PAYDAY 3.

Eget kapital

Pa balansdagen uppgick koncernens egna kapital till 894,7 MSEK
(56,8). Okningen av eget kapital &r ett resultat av den
foretradesemission som gjordes under det andra kvartalet 2023
samt konvertering av bolagets konvertibellan som gjordes under
tredje kvartalet 2023.

Langfristiga skulder.

Langfristiga skulder uppgick till 2,0 MSEK (386,5). Konvertering av
konvertibellan till aktier, 215,1 MSEK och amortering av relaterad
skuld -147,5 MSEK genomfordes i juli 2023. Motsvarande skuld i Q4
2022 var 378,0. Langfristig del av leasingskuld uppgick till 0,2 MSEK
(5,4) och uppskjuten skatteskuld uppgick till 1,3 MSEK (1,4).
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Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder uppgick totalt till 214,8 MSEK (303,2).
Leverantoérsskulder och dvriga skulder uppgick vid arets utgang
till 100,2 MSEK (245,7). Kortfristig skuld for leasingkontrakt uppgick
till 6,5 MSEK (16,2). Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
uppgick vid arets slut till 108,1 MSEK (39,2).

Under aret har konvertering av konvertibellan till aktier och
slutamortering av relaterad skuld genomférts. | samband med
spelslapp av PAYDAY 3 krediterades skulden med 247,1 MSEK,
krediteringen ar icke kassaflédespéaverkande.

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av
rorelsekapital uppgick till 190,0 MSEK (65,4) dar ett positivt
rorelseresultat uppgick till 190,3 MSEK (6,7) och justering for
poster som ej ingar i kassaflédet uppgick till -2,5 MSEK (59,9).
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet bestar av
avskrivningar pa tillgangar om 249,0 MSEK (59,6) och
valutakurseffekter om 5,9 MSEK (1,1). | posten ingar dven den
reglering som gjorts avseende tidigare erhallen finansiering fér
spelutveckling fran Plaion. Beloppet uppgick till -259,6 MSEK.
Regleringen av skulden genomférdes i samband med lansering av
PAYDAY 3 och tidigare erhallen spelfinansiering avseende
utveckling intéktsfordes utan kassaflédespaverkan. Da
spelfinansieringen erhéllits Il6pande under utvecklingsfasen av
PAYDAY 3 har kassaflédeseffekten redan infallit.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter forandringar i
rorelsekapital uppgick till 114,6 MSEK (57,8). Rorelsekapitalet
paverkas negativt av den fordran som finns kopplat till férsaljning
av PAYDAY 3. Starbreeze erhaller likvid forst efter det att Plaion
erhallit likvid och Starbreeze stallt ut en faktura pa den andel
som Starbreeze har ratt till enligt villkoren fér intaktdelning.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till

-202,4 MSEK (-143,9) varav investeringar i egen spelutveckling
uppgick till -173,9 MSEK (-143,1). Investering i forlagsprojekt har
gjorts till ett belopp om -13,9 MSEK (0,0) och licenstillgangar -11,1
MSEK (0).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 327,4
MSEK (65,5) och &r ett resultat av den foretradesemission som
genomfoérdes under andra kvartalet 2023 vilket medférde en
positiv effekt pa kassaflodet om 414,2 MSEK. | juli 2023
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amorterade bolaget finansiell skuld om -147,5 MSEK. Under aret
har bolaget erhallit spelfinansiering fran Plaion om 77,9 MSEK
(86,1). Leasingutgifter uppgick till -15,3 MSEK (-19,1).

Arets totala kassaflode var 239,6 MSEK (-20,6). Likvida medel vid
arets slut uppgick till 347,8 MSEK (108,2).

Investeringar

Under aret uppgick koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgangar till -3,5 MSEK (-1,3). Investeringar i egen
spel- och teknikutveckling uppgick till -173,9 MSEK (-143,1).

Nedskrivningar

Starbreeze gor I6pande nedskrivningsprévningar av tillgadngar
utan bestamd livslangd for att sékerstalla att redovisat varde av
en tillgéng inte 6verstiger verkligt varde. Under rékenskapsaret
har dessa nedskrivningsprévningar inte medfért nagra
nedskrivningar.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver forskning och utveckling inom
spelutveckling. Den stérsta delen av bolagets utvecklingsutgifter
laggs pa att ta fram och uppdatera spel och férenlig utveckling
och bestar huvudsakligen av personalkostnader. Storsta delen av
arbetet ar specifikt for olika spel. Viss del av utvecklingen avser
funktioner och mekanik gemensamma for flera spel. Kostnaderna
for detta tas I6pande under sjélva utvecklingsfasen, det vill séga
till dess att det ar tekniskt mojligt att fardigstalla produkten och
att den ar kommersiellt gadngbar. Nar projektet natt denna niva
och darmed gatt 6ver i en utvecklingsfas, aktiveras utgifterna
och redovisas da som en immateriell tillgang. Nar tillgangen ar
fardigstalld, skrivs den av i takt med tillgdngens ekonomiska
livslangd.

Miljopaverkan

Ingen av koncernens bolag bedriver nagon tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Starbreeze har dock en uttalad
ambition att minimera den negativa paverkan pa miljon som
verksamheten har och har fastslagit ett antal riktlinjer kring
detta.
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Hallbarhet

Starbreeze hallbarhetsrapport aterfinns pa sidorna 19-26 i denna
arsredovisning. En god och saker arbetsmilj6 ar en viktig
héllbarhetsfraga for Starbreeze. Malet med Starbreezes
arbetsmiljoarbete ar att skapa en fysiskt, psykiskt och socialt
sund och utvecklande arbetsplats for alla medarbetare.

| bolagets uppférandekod anges de grundlaggande principerna
for hur Starbreeze gor affarer. | uppférandekoden framgéar dven
vad medarbetarna kan férvanta sig av Starbreeze som
arbetsgivare nar det géaller exempelvis arbetsmiljo, sékerhet,
manskliga rattigheter, jamstalldhet, halsa och individens
integritet.

Marknadsféringen ska vara etisk, arlig och ska reflektera allmant
géngse sociala standarder fér vad som anses vara god smak och
anstandigt.

Personal

Antalet anstallda uppgick vid arets utgang till 194 personer (165),
varav 159 man och 35 kvinnor. Medelaldern uppgick per 31
december 2023 till 34 ar (43). Fér mer information se not 11 och 12
samt koncernens hallbarhetsrapport pa sidorna 19-26 i denna
arsredovisning.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Beslutade och infér arsstamman 2023 foreslagna riktlinjer for
ersattning till styrelse och ledande befattningshavare aterfinns i
Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 30-34. Kostnader under 2023
for ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 13
samt av Ersattningsrapporten for 2023.

Moderbolaget

Starbreeze AB (publ) &r moderbolag for koncernen.
Ledningsgruppen och andra centrala gruppfunktioner finns
samlade i moderbolaget.

Moderbolagets nettoomsattning for 2023 uppgick till 32,4 MSEK
(28,8) och resultat fore och efter skatt uppgick till -597,6 MSEK
(-52,9). | samband med att de sista rekonstruktionsdelarna
avslutades under aret, dvs konvertering av konvertibel och
amortering av relaterad skuld, skrev moderbolaget ner interna
fordringar till ett belopp om -513,6 MSEK. Nedskrivningen skedde
med anledning av uppdaterade bedémningar och for att
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harmonisera bokférda varden i moderbolaget med koncernen.
Nedskrivningen har ingen paverkan pa koncernen da den enbart
avser interna fordringar.

Aktier i dotterbolag uppgick till 336,1 MSEK (331,4).

Vid periodens utgang uppgick likvida medel till 161,8 MSEK (2,8)
och moderbolagets egna kapital var 736,8 MSEK (705,1).

Langfristiga skulder, moderbolaget har inga langfristiga skulder 0
(378,0). Samtliga skulder har reglerats under aret.

Aktien och agarforhallande

Starbreeze aktier ar sedan 2 oktober 2017 noterade pa Nasdaq
Stockholm i segmentet Small Cap. Aktierna handlas under
kortnamnen STAR A och STAR B med ISIN-koderna SE007158928
och SE0005992831.

Vid arets utgéng uppgick det totala bérsvardet till cirka 696 MSEK,
jamfort med cirka 1140 MSEK féregéende ar.

Inom ramen for bolagets konverteringsprogram konverterades
153 812 821 A-aktier till B-aktier under aret.

Starbreeze hade 36 278 aktieagare (32 299) vid arets utgang. De
tre storsta agarna vid arets slut var Digital Bros S.P.A med 21,02
procent av aktiekapitalet och 38,77 procent av résterna, Avanza
Pension med 7,15 procent av aktiekapitalet och 6,62 procent av
rosterna samt Forsta AP- fonden med 5,15 procent av
aktiekapitalet och 2,69 procent av résterna. Mer information om
aktien och agare finns pa corporate.starbreeze.com.

Risker och osakerhetsfaktorer

Hur Starbreeze arbetar med internkontroll och riskhantering
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten. Nedan beskrivs de mest
vasentliga verksamhetsriskerna fér Starbreeze, utan séarskild
rangordning.
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Risker relaterade till externa utvecklare
Starbreeze ar inom ramen for bolagets forlagsverksamhet
beroende av att de studios som producerar de kontrakterade
produktionerna lever upp till de avtal som ingatts.

Forseningar i projekt

Férseningar kan aga rum bade for interna projekt och projekt dar
extern partner skoter utvecklingen. Fardigstallandet av ett
projekt kan aven komma att krdva mer resurser an vad som
ursprungligen beraknats och déa maste vanligen, framst i det fall
det géller ett internt projekt, kostnaden baras av Starbreeze.

Laga intakter vid lansering av spel eller andra
produkter

Vid lanseringar av nya spel eller andra produkter finns risken att
dessa inte mottas positivt pa marknaden. Det géller saval
egenfinansierade projekt som spel dar Starbreeze agerar
forlaggare och star for en vasentlig andel av finansieringen.
Aktiverade utvecklingsutgifter riskerar aven att behoéva skrivas
ned i sddana fall.

Beroende av nyckelpersoner

Starbreeze ar ett kunskapsintensivt foretag och &r beroende av
att fortsatt kunna anstélla, utbilda och bibehalla ett antal
nyckelpersoner for att na framgéng inom alla funktioner pa de
orter dar Starbreeze bedriver verksamhet. Det handlar bland
annat om kommersiell erfarenhet, forstaelse for spelarnas
preferenser samt kompetens inom spelutveckling och teknik.
Verksamheten &r &ven beroende av nyckelpersoner pa
ledningsniva.

Arsredovisning 2023

Finansieringsbehov och kapital

Inom ramen for Starbreezes verksamhet kommer intakter ofta
ojamnt fordelade 6ver tid, vilket paverkar likviditeten 6ver tid. Det
finns saledes risk for att bolaget i framtiden kommer att behoéva
kapitaliseras. Det finns vidare risk for att bolaget, vid ett givet
tillfalle, inte kan anskaffa ytterligare kapital eller att det inte kan
anskaffas pa gynnsamma villkor for befintliga aktieagare.

Immaterialrattsliga fragor

Immateriella rattigheter utgor en vasentlig del av Starbreezes
tillgangar, framforallt i form av upphovsratt till egenutvecklade
spel och mjukvara, férlaggarlicenser till spel vars rattigheter ags
av tredje parter, patent och patentansékningar, varuméarken,
samt intern specifik kunskap och know-how.

Det ar saledes av stor vikt att de tillgdngar som utvecklas inom
koncernen forblir Starbreezes egendom.

Det finns vidare risk fér att utomstaende kan géraintrang i
bolagets immateriella rattigheter eller att bolaget gér intrang pa
andras immateriella rattigheter.

Valutarisker

Starbreeze agerar pa en internationell marknad. En stor del av
Starbreezes intakter erhalls i USD och EUR. Samtidigt har bolaget
kostnader i huvudsakligen SEK men aven EUR. Starbreeze &ar
darfér exponerat mot fluktuationer pa valutamarknaden och
forandringar i valutakurser.

Risk for nedskrivningsbehov av goodwill och

andra immateriella tillgangar
Koncernbalansrakningen bestar till stor del av goodwill samt
andra immateriella tillgangar som per den 31 december 2023

uppgick till sammanlagt 518,4 MSEK. Starbreeze bevakar
kontinuerligt relevanta omsténdigheter som paverkar bolagets

verksamhet och bolagets allménna ekonomiska situation och den

mojliga paverkan sddana omstandigheter kan ha pa varderingen
av bolagets goodwill och andra immateriella tillgéngar. Det &r
mojligt att forandringar av sddana omstandigheter, eller av de
manga faktorer som bolaget tar hansyn till vid sina bedémningar,
antaganden och estimat i samband med varderingen av goodwill
och andra immateriella tillgéngar, i framtiden kan komma att
krava att bolaget gor nedskrivningar av goodwill och andra
immateriella tillgangar.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten om 707 226 226
kronor éverfors i ny rakning.

Moderbolaget

SEK 2023-12-31

Balanserat resultat -1 221 520 307

Overkursfond 2 526 378 620
Arets resultat -597 632 087
Disponeras i ny rakning 707 226 226

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning (0) I1amnas for
rakenskapsaret 2023.

Arsstamma
Ordinarie arsstdmma i Starbreeze AB (publ), 556551 8932, halls
torsdagen den 15 maj 2024.
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Finansiell oversikt

Koncernens totalresultat i sammandrag

TSEK 2023 2022 2021 2020
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 633 510 127 602 125 689 118 006
Rorelsens kostnader -443 207 -120 856 -179 409 -107 131
Rérelseresultat (EBIT) 190 303 6 746 -53 720 10 875
Finansnetto 17 353 -61 149 -51 506 -141 348
Resultat fore skatt 207 656 -54 403 -105 226 -130 473
Inkomstskatt -24 -5 405 1758 193
Periodens resultat 207 632 -59 808 -103 468 -130 280

Org.nr: 556551-8932 Arsredovisning 2023

Koncernens balansrakning i sammandrag

TSEK 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 526 864 563 406 462 494 454 289
Materiella anlaggningstillgangar 10 592 22 520 36 013 55570
Summa anlédggningstillgangar 537 456 585 926 498 507 509 859
Omsittningstillgangar 574 037 160 479 175 640 198 847
Summa tillgangar 1111 493 746 405 674 147 708 706
Eget kapital och skulder

Eget kapital 894 652 56 786 122 817 228 498
Skulder

Langfristiga skulder 1992 386 462 442743 329 849
Kortfristiga skulder 214 849 303 157 108 587 150 359
Summa skulder 216 841 689 619 551 330 480 208
Summa eget kapital och skulder 1111 493 746 405 674 147 708 706
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Koncernens kassaflode i sammandrag

TSEK 2023 2022 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 114 575 57 825 73 868 -24 640
Kassaflode fran investeringsverksamheten -202 379 -143 936 -109 006 -96 215
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 327 445 65 522 6172 195 599
Periodens kassaflode 239 641 -20 589 -28 966 74744
Likvida medel vid periodens ingang 108 217 128 572 157 423 82787
Kursdifferens i likvida medel -106 234 115 -108
Likvida medel vid periodens utgang 347 752 108 217 128 572 157 423

Org.nr: 556551-8932 Arsredovisning 2023

Koncernens nyckeltal
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TSEK 2023 2022 2021 2020
EBITDA marginal, % 69,4 52,0 5,0 41,8
EBITDA marginal, % justerat’ 69,4 52,0 59,6 41,8
Vinstmarginal, % 32,8 -42,6 -83,7 -110,6
Resultat per aktie fére utspadning, kr 0,19 -0,08 -0,14 -0,28
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,19 -0,08 -0,14 -0,28
Soliditet, % 80,5 7,6 18,2 32,2
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning, st 1476 762 040 724 609 266 724 609 266 724 609 266
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, st 1476 762 040 724 609 266 724 609 266 724 609 266
Genomshnittligt antal aktier fore utspadning, st 1097 076 815 724 609 266 724 609 266 469 754 144
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st 1097 076 815 724 609 266 724 609 266 469 754 144
Antalet anstallda i genomsnitt, st 184 154 135 123
Antalet anstallda vid periodens slut, st 194 165 138 124

' Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar i procent av nettoomséttning justerat fér engangseffekter relaterade till

licensavtal avseende PAYDAY Crime War.
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Finansiell information

Definitioner, koncernens nyckeltal

| arsredovisningen refereras det till ett antal icke IFRS
resultatmatt som anvands for att hjalpa saval investerare som
ledning att analysera foretagets verksamhet. De matt som
presenteras i denna rapport kan avvika fran matningar med
liknande namn i andra foretag.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar i procent
av nettoomsattning.

EBITDA justerat

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar justerat for
engangseffekter relaterade till licensavtal avseende PAYDAY
Crime War.

EBITDA-marginal justerat

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar i procent
av nettoomsattning justerat for engéangseffekter relaterade till
licensavtal avseende PAYDAY Crime War.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av summan av
nettoomsattning.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital.

Arsredovisning 2023
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Rapport over totalresultat, koncernen

TSEK Not 2023 2022
2,4,11
Nettoomsattning 5,6 633 510 127 602
Direkta kostnader 58 -309 271 -60 527
Bruttoresultat 5 324 239 67 075
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 8,10,12,13 -46 824 -156 795
Administrationskostnader 8,9,10,12,13 -79 406 -64 074
Ovriga rérelseintakter 7 13707 19 540
Ovriga rérelsekostnader 14 -21 413 -
Rorelseresultat (EBIT) 190 303 6746
Finansiella intékter 15 3098 39
Finansiella kostnader 15 14 319 -61 356
Andel av resultat fran innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 38 -64 168
Resultat fore skatt 207 656 -54 403
Inkomstskatt 17 -24 -5 405
Arets resultat 207 632 -59 808

Arets resultat &r hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 207 632 -59 808

Ovrigt totalresultat fér &ret som senare kan omklassificeras till
resultatrdkningen:

Omrékningsdifferenser 940 -6 223
Summa totalresultat for aret 208 572 -66 031

Summa totalresultat for aret hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 208 572 -66 031

Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare under
perioden (uttryckt i SEK)

Resultat kr per aktie fére utspadning 18 0,19 -0,08
Resultat kr per aktie efter utspadning 18 0,19 -0,08
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Finansiell stallning, koncernen

TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

Tillgangar 1234

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Gooduwill 20 46 666 48 339

Licenser 20 11121 -

Ovriga immateriella anléggningstillgangar 20 141 852 174 310

Balanserade utgifter for egen spel- och teknikutveckling 20 311 976 328 190

Investeringar i férlagsprojekt 20 6758 3974
. . o o s 24,25

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 22 7 253 7291

Andelar i joint venture 38 1238 1302

Materiella anldggningstillgangar

Datorer och 6vriga inventarier 21 4428 2157

Nyttjanderatter - byggnader 10 6 164 20 363

Summa anléaggningstillgangar 537 456 585 926

Omsittningstillgangar 25

Kundfordringar och 6vriga fordringar 24,26 164 244 11 622

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 62 041 40 640

Likvida medel 24,28,39 347 752 108 217

Summa omsattningstillgangar 574 037 160 479

Summa tillgangar 1111 493 746 405

Arsredovisning 2023

TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital som kan hénféras till moderféretagets aktiedgare 19,29
Aktiekapital 29 535 14 492
Ovrigt tillskjutet kapital 2 593 362 1979 111
Reserver 14 150 13210
Balanserat resultat inklusive arets resultat -1 742 395 -1 950 027
Summa eget kapital 894 652 56 786
. 39
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 17 1345 1383
Langfristig leasingskuld 10 158 5432
Ovriga langfristiga skulder 24,37 489 379 647
Summa langfristiga skulder 1992 386 462
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder och 6vriga skulder 24,30,37,39 100 202 245708
Derivat - 2102
Kortfristig leasingskuld 10 6 534 16 187
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 108 113 39 160
Summa kortfristiga skulder 214 849 303 157
Summa skulder 216 841 689 619
Summa eget kapital och skulder 1111 493 746 405
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Koncernens forandring i eget kapital

Inledning | Marknad & Strategi | Verksamhet & Projekt |
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TSEK Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2023 14 492 1979 111 13 210 -1 950 027 56 786
Arets resultat - - - 207 632 207 632
Ovrigt totalresultat for aret

Omrékningsdifferenser - - 940 - 940
Summa totalresultat - - 940 207 632 208 572
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 12 077 440 804 - - 452 881

Emissionskostnader bokférda via eget kapital - -38 638 - - -38 638
Konvertering av konvertibelt 1an 2 966 212 086 - - 215 052
Summa tillskott fran och vardeoéverforingar till aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital 15 043 614 252 - - 629 295
Utgaende balans 31 december 2023 29 535 2 593 362 14 150 -1 742 395 894 652

TSEK Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2022 14 492 1979 111 19 433 -1 890 219 122 817

Arets resultat - - - -59 808 -59 808
Ovrigt totalresultat for aret

Omréakningsdifferenser - - -6 223 - -6 223
Summa totalresultat - - -6 223 -59 808 -66 031

Utgaende balans 31 december 2022 14 492 1979 111 13 210 -1 950 027 56 786

Arsredovisning 2023
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Kassaflodesanalys, koncernen

TSEK Not 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 190 303 6 746
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 35 -2 522 59 945
Erhallen ranta 3098 -
Betalda inkomstskatter -902 -1268
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordandring av 189 977 65 423

rorelsekapitalet

Kassaflodet fran forandringar | rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -164 423 -15 925
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 89 021 8327
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter forandring av 114 575 57 825

rorelsekapitalet

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 506 -1271
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 20 -11 121 1771
Forandring finansiella anldggningstillgangar - 2224
Investeringar i egen spel- och teknikutveckling 20 -173 852 -143 118
Investeringar i férlagsprojekt -13 900 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -202 379 -143 936

Finansieringsverksamheten

Nyemission 452 881 -
Kostnader i samband med nyemission -38 638 -
Aterbetalning av I&n 39 -149 370 -673
Finansering spelutveckling 77 857 86 119
Checkrakningskredit - -860
Effekt av finansiell leasing -15 285 -19 064
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 327 445 65 522
Arets kassaflode 239 641 -20 589
Likvida medel vid arets borjan 108 217 128 572
Kursdifferens i likvida medel -106 234
Likvida medel vid arets slut 28 347 752 108 217
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Resultatrakning, moderbolaget

TSEK Not 2023 2022
1,2,3,4
Nettoomsattning 5,6 32 381 28 773
Ovriga rorelseintakter 7 -2 826 17 181
Summa intékter 29 555 45 954
Ovriga externa kostnader 8,9 -16 901 -12910
Personalkostnader 8,11,12,13 -42 220 -35 265
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 8,21 -26 -112
Rorelseresultat -29 592 -2 333
Resultat fran andelar i koncernforetag 34 -594 846 -
Ovriga finansiella intakter 15 13 841 7917
Finansiella kostnader 15 12 965 -58 502
Resultat efter finansiella poster -597 632 -52 918
Bokslutsdispositioner 16 - -
Resultat fore skatt -597 632 -52 918
Inkomstskatt 17 - -
Arets resultat -597 632 -52 918
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Balansrakning, moderbolaget

TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar 1,2,3,4 Eget kapital och skulder
Anléggningstillgangar Eget kapital 19,29
Materiella anldggningstillgangar Aktiekapital 29 535 14 492
Datorer och 6vriga inventarier 21 7 33 Fritt eget kapital
Overkursfond 2526 379 1912128
Finansiella anldggningstillgangar 24 Balanserad vinst -1221 521 -1 168 603
Andelar i koncernforetag 23 336 059 331373 Arets resultat -597 632 -52 918
Andelar i joint venture 38 4 656 4 656 Summa eget kapital 736 761 705 099
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 22 2208 2215
Summa anldggningstillgangar 342 930 338 277 Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder, Konvertibla lan 37 - 220 855
Omsittningstillgangar Ovriga langfristiga skulder 37 - 157 161
Kundfordringar och 6vriga fordringar 26 956 1094 Summa langfristiga skulder - 378 016
Fordringar koncernféretag 26,34 740 139 1210 094
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 622 516 Kortfristiga skulder
Likvida medel 28 161 826 2782 Leverantorsskulder 24,30 1400 756
Summa omsittningstillgangar 903 543 1214 486 Skulder till koncernbolag 24,30,34 480 753 448 771
Summa tillgangar 1246 473 1552 763 Ovriga skulder 24,30 2788 2508
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 24 771 17 613
Summa kortfristiga skulder 509 712 469 648
Summa eget kapital och skulder 1246 473 1552763
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundna reserver

Fria reserver

TSEK Aktiekapital Fond for verkligt varde Overkursfond Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2023 14 492 - 1912128 -1221 521 705 099
Nyemission 12 077 - 440 804 - 452 881
Emissionskostnader bokférda via eget kapital - - -38 638 - -38 638
Konvertering av konvertibelt 1an 2 966 - 212 086 - 215 052
Arets resultat - - - -597 632 -597 632

29 535 - 2526 379 -1819 153 736 761

Utgaende balans 31 december 2023

Bundna reserver

Fria reserver

TSEK Aktiekapital Fond for verkligt varde Overkursfond Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2022 14 492 - 1912128 -1168 603 758 017
Arets resultat - - - -52918 -52 918

14 492 - 1912128 -1 221 521 705 099

Utgaende balans 31 december 2022
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Kassaflodesanalys, moderbolaget

TSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -29 592 -2 333
Justeringar for poster som inte ingar | den I6pande verksamheten 35 26 112
Erhallen ranta 2428 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av -27 138 -2 221

rorelsekapital

Kassaflodet fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -12 042 -11 685
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -68 501 8738
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -107 681 -5 168

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag - -50
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga placeringar - 406
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 356

Finansieringsverksamheten

Nyemission 452 881 -
Kostnader i samband med nyemission -38 638 -
Aterbetalning av l&n -147 518 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 266 725 -
Arets kassaflode 159 044 -4 812
Likvida medel vid arets borjan 2782 7 594
Likvida medel vid arets slut 161 826 2782
Summa disponibla likvida medel 28 161 826 2782
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Org.nr: 556551-8932

Noter

Starbreeze AB (publ) &r en oberoende utvecklare, skapare,
forlaggare och distributor av PC- och konsolspel med ett globalt
marknadsfokus.

Starbreeze grundades 1998 och har sedan dess utvecklats till en
véletablerad utvecklare och férlaggare av dator- och tv-spel med
kontor i flera lander i varlden och sin huvudsakliga verksamhet i
Stockholm.

Moderforetaget, med organisationsnummer 556551-8932, ar

ett registrerat aktiebolag med s&te i Stockholm i Sverige.
Adressen till foretaget ar Regeringsgatan 38, Box 7731, 103 95
Stockholm. Starbreeze AB (publ) &r noterat pa Nasdaq Stockholm
i segmentet Small Cap.

Denna koncernredovisning har den 11 april 2024 godkéants av
styrelsen for offentliggérande.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

2.1 Grund for upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Koncernredovisningen foér Starbreeze AB har upprattats i enlighet
med Arsredovisning lagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de
antagits av EU. Den har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden med undantag av omvardering av
skulder varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven
utgor rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Det

Arsredovisning 2023

innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inget annat anges, ar avrundade till
narmaste tusental.

Att uppratta de finansiella rapporternai 6verensstammelse med
IFRS kraver anvandning av en del viktiga redovisningsméssiga
uppskattningar. Vidare kravs att féretagsledningen gor vissa
bedémningar vid tillampningen av foretagets
redovisningsprinciper. Uppskattningar och antaganden ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som
under radande foérhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvéands sedan for att
bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som
inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkligt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplex eller
sédana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.
Moderforetagets redovisningsprinciper aterfinns i not 2.26

2.2 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

A. Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Inga IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar
obligatoriska for det rékenskapséar som bérjade 1januari 2023 har
haft nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

B. Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som dnnu inte har trétt i kraft och som inte har
tillémpats i fértid av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
rakenskapsar som borjar efter 1januari 2023 eller senare och har
inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.
Dessa férvantas inte fa nagon vasentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter.

2.3 Koncernredovisning

Dotterfoéretag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande.

Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller
har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. Koncernen bedémer ocksd om bestammande
inflytande foreligger fastan den inte har ett aktieinnehav
uppgéende till mer an halften av réstratterna men anda har
mojlighet att utéva bestammande inflytande genom defacto
kontroll. Defacto kontroll kan uppsté under omstandigheter dar
andelen av koncernens rostréatter i relation till storleken och
spridningen pa ovriga aktieagares rostratter ger koncernen
mojlighet att styra finansiella och operativa strategier etc.

Dotterfoéretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med

den dag da det bestdammande inflytandet 6verfors till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphoér.

Foérvarvsmetoden anvands foér redovisning av koncernens
rorelsefoérvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag
utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare agare av det férvarvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar
aven verkligt varde pa alla tillgéngar eller skulder som ar en féljd
av en dverenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rérelseforvary
varderas inledningsuvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For
varje forvarv - det vill saga forvarv for forvarv - avgor koncernen
om innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader redovisas néar de uppstar.

Varje villkorad képeskilling som ska 6verforas av koncernen
redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Efterféljande
andringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som
klassificerats som en skuld redovisas i enlighet med IFRS 9 i
resultatrakningen.
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Gooduwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
koépeskillingen och verkligt varde fér innehav utan bestammande
inflytande 6verstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder. Om képeskillingen ar lagre an
verkligt varde pa det férvarvade bolagets nettotillgangar,
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Koncerninterna
transaktioner, balansposter, intékter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och
forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och
som ar redovisade i tillgéngar elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

2.4 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till ledningen som &r
ansvarig for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentets resultat.

Starbreeze karnverksamhet bestar huvudsakligen av
spelutveckling, spelférsaljning, tredje parts forlaggning och
licensaffarer. Eventuella intakter och kostnader som ej ar
relaterade till karnverksamheten klassificeras som 6vriga
intakter och kostnader. Segmentet Spelférsaljning bestar av
Starbreeze egenutvecklade spel. Intakterna for aret avser till
storsta delen forsaljningsintakter och royalty for rattigheterna
till PAYDAY.

2.5 Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporternai koncernen ar
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar
respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands SEK, som &r
moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
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resultatréakningen som 6vriga rérelseintéakter respektive 6vriga
rorelsekostnader.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka
inget har en hég-inflationsvaluta som funktionell valuta) som har
en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta enligt féljande:

1. tillgéngar och skulder for var och en av
balansrakningarna om raknas till balansdagens kurs
2. intékter och kostnader fér var och en av

resultatréakningarna omréknas till genomsnittlig
valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs utgér en
rimlig approximation av den ackumulerade effekten av
de kurser som géller pa transaktionsdagen, annars
omraknas intéakter och kostnader till
transaktionsdagens kurs), och

3. alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
total resultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgédngar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.6 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgédngar varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgadngen. Tillkommande
utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska féormaner
som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan méatas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och
underhéll redovisas som kostnader i resultatrékningen under den
period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar gors linjart enligt plan 6ver den
beréknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

o Datorer 3 ar
 Ovrigainventarier 5 ar
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Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod proévas varje
balansdag och justeras vid behov.

En tillgédngs redovisade varde skrivs genast ner till dess ater
vinningsvarde om tillgadngens redovisade varde dverstiger dess
beddémda atervinningsvéarde (punkt 2.7).

Vinster och férluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse
mellan férsaljningsintakten och det redovisade vardet vid
forsaljningstidpunkten.

2.7 Immateriella anlaggningstillgédngar

A. Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det
belopp varmed képeskillingen dverstiger Starbreeze andel i det
verkliga vardet av identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser i det forvarvade bolaget samt det verkliga
vardet painnehav utan bestammande inflytande i det forvarvade
bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som gooduwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i
koncernen péa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna
styrningen. Goodwill 6vervakas for varje kassagenererande
enhet. For narvarande finns det 1 kassagenererande enheter.

Gooduwill skrivs inte av, men nedskrivningstestas arligen eller
oftare om handelser eller &ndringar i férhallanden indikerar en
mojlig vardeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jamfors
med atervinningsvardet, vilket &r det hogsta av nyttjandevéardet
och det verkliga vardet minus férsaljningskostnader. Eventuell
nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs
inte.

B. Balanserade utgifter fér spel- och teknikutveckling
Kostnader fér underhall av programvara kostnadsférs nar de
uppstar. Utvecklingsutgifter som &ar direkt hanforliga till
utveckling och testning av identifierbara och unika
programvaruprodukter (vanligtvis spelutvecklingsprojekt) som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar
nar féljande kriterier &r uppfyllda;
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o det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att den
kan anvandas,

o foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att
anvanda eller sélja den,

o det finns forutsattningar att anvéanda eller sélja programvaran,

o det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

+ adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja
programvaran finns tillgéngliga, och

o de utgifter som ar hanforliga till programvaran under dess
utveckling kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

For utvecklingsprojekt som bedéms uppfylla samtliga kriterier for
aktiverbarhet aktiveras dessa utgifter i balansrékningen och
benamns "Balanserade utgifter for egen spel- och
teknikutveckling”. Starbreeze kostnadsfor utgifter for utveckling
om ovanstéende inte ar uppfyllt.

Koncernen har under aret aktiverat spelutvecklingsutgifter
avseende PAYDAY 2, PAYDAY 3, Baxter samt nya IP:n.

Aktiveringen nettoredovisas i resultatrakningen innebarande att
utgifterna som aktiveras minskar kostnaderna i resultatrakningen
pa den rad dar den ursprungliga utgiften redovisats. Uppdaterad
princip avseende avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar har gjorts under perioden. For fardigstalld
egen spelutveckling sker avskrivning med degressiv avskrivning,
det vill sdga ett sjunkande avskrivningsbelopp 6ver
nyttjandeperioden. Immateriella tillgangar med bestambar
nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga fér
anvandning. Beraknade nytttjandeperioder fér egen
spelutveckling ar 5 ar. Dar avskrivning gérs med 2/3 ar 1, 33%
manad 1 och 33% manad 2-12, 15% ar 2 och 6% vardera ar 3-5.

C. Rattigheter till programvaror

Spelrattigheter, spelmotorer och 6vriga programvarulicenser
(teknologi) som férvarvats genom ett rorelseférvarv redovisas
till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Férvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de utgifter
som uppstatt da den aktuella programvaran férvarvats och satts
i drift. Dessa aktiverade utgifter skrivs av under den bedémda
nyttjandeperioden vilket vanligtvis ar mellan 18 och 60 manader.
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Da avskrivningstiden skall spegla den ekonomiska livslangden ar
avskrivningstiden inte alltid linjar.

D. Licenser och andra rdattigheter

Licenser och andra rattigheter som férvarvats separat redovisas
till anskaffningsvarde. Licenser som férvarvats genom ett
rorelseférvarv redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen. | det
fall det finns en rorlig ersattning baserad pa framtida intakter
redovisas dessa i samband med faktiskt utfall till verkligt varde.
Licenser och rattigheter har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gérs for att fordela kostnaden for
licenser 6ver deras bedémda nyttjandeperiod pa 3-10 ar.

2.8 Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Tillgédngar som har en obestéambar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i
férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket
tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde
minskat med férsaljningskostnader och nyttjandevéardet. Under
aret har koncernen skrivit ner icke finansiella tillgangar om 0
MSEK (0).

2.9 Finansiella instrument

Finansiella tillgédngar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir avtalspart i fraga om det finansiella instrumentets
avtalade villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten éver
finansiell stallning nar de avtalsenliga rattigheterna avseende
den finansiella tillgangen upphor, eller nar den finansiella
tillgdngen och samtliga betydande risker och fordelar 6verfoérs.
En finansiell skuld tas bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning
nar den utslacks, det vill sdga nar den fullgérs, annulleras eller
upphor.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar vid férsta
redovisningstillfallet

Férutom de kundfordringar som inte innehéller en betydande
finansieringskomponent och varderas till transaktionspriset i
enlighet med IFRS 15, varderas alla finansiella tillgangar initialt till
verkligt varde justerat for eventuella transaktionskostnader.
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Efterféljande vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgéngar, andra an de som éar identifierade och
effektiva som sékringsinstrument, klassificeras i féljande
kategorier:

e upplupet anskaffningsvarde
o verkligt varde via resultatrakningen
o verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Koncernen har inga finansiella tillgéngar i kategorierna verkligt
varde via resultatrakningen respektive via ovrigt totalresultat
under 2023. Klassificeringen bestams bade av:

o foretagets affarsmodell for forvaltningen av den finansiella
tillgédngen och

o egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den
finansiella tillgédngen

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgdngar som
redovisas i resultatet klassificeras som finansiella kostnader
eller finansiella intakter, forutom nar det géller nedskrivning av
kundfordringar som klassificeras som férsaljningskostnader.

Finansiella tillgéngar varderas till upplupet anskaffningsvarde om
tillgédngarna uppfyller féljande villkor och inte redovisas till
verkligt varde via resultatet:

e deinnehasinom ramen for en affarsmodell vars mal ar att
inneha de finansiella tillgdngarna och inkassera avtalsenliga
kassafléden, och

o avtalsvillkoren for de finansiella tillgdngarna ger upphou till
kassafloden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och
rénta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas dessa till upplupet
anskaffningsvarde med anvéndning av effektivrantemetoden.
Diskontering utelamnas om effekten av diskontering ar
ovasentlig.

Koncernens likvida medel, kundfordringar och de flesta 6vriga
fordringar hor till denna kategori av finansiella instrument.

Klassificering och vardering av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder innefattar leverantérsskulder och
ovriga skulder, 6vriga langfristiga skulder samt skuld avseende
tillaggskopeskilling.
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Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde justerat fér
transaktionskostnader, savida koncernen inte klassificerat den
finansiella skulden till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden,
forutom finansiella skulder som varderas till verkligt varde via
resultatet. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrékningen ar finansiella skulder som innehas fér handel
och utgérs i koncernen av villkorad képeskilling. Skulder i denna
kategori klassificeras som kortfristiga skulder om de férvantas bli
reglerade inom tolv ménader, annars klassificeras de som
langfristiga skulder.

Alla ranterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt, andringar
i ett instruments verkliga varde som redovisas i resultatet ingar i
posterna Finansiella kostnader eller Finansiella intakter,
alternativt Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

2.10 Nedskrivning av finansiella tillgadngar

Koncernen bedémer vardet pa de finansiella tillgdngarna genom
att bedéma kunders och andra avtalsparters styrkor och
svagheter utifran den information som finns tillganglig. Da
bolagets 6vriga fordringar avser ett fatal motparter som ar
finansiellt starka och betalar enligt plan eller tidigare
betalningsmoénster samtidigt som koncernen historiskt sett inte
haft nagra vasentliga kreditfoérluster gérs bedémningen att en
eventuell forlustreserv utéver de redan reserverade fordringarna
inte behdver redovisas pa grund av ovasentliga belopp.

2.11 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for sélda
varor eller utférda tjanster i den I6pande verksamheten. Om
betalning férvantas inom ett ar klassificeraras de som
omséattningstillgdngar. Om inte, tas de upp som
anlaggningstillgangar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvérde med
tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning.

Koncernens kunder bestar av ett fatal stora och finansiellt
starka kunder, vilket gor att kreditrisken i koncernen ar lag.
Intakterna kommer inte fran slutkunder. Fordringar forfallna mer
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an 6 manader avser det gamla segmentet VRtech and Operations
och har reserveratsii sin helhet.

2.12 Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och korta
placeringar med forfallotid inom tre méanader fran
anskaffningstidpunkten.

2.13 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter eventuell skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

2.14 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har foérvarvats i den l6pande verksamheten.
Leverantoérsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som
langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

2.15 Upplaning
Bolaget har per balansdagen ingen extern upplaning.

2.16 Aktuell och uppskjuten skatt

Arets skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen. Den aktuella skattekostnaden
beréknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderféretaget och dess dotterféretag &r verksamma och
genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler &ar féremal for
tolkning. De gor, nar sé bedéms lampligt, avsattningar for belopp
som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings
metoden, pa alla temporéara skillnader som uppkommer mellan
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det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Om emellertid den
uppskjutna skatten uppstar till f6ljd av en transaktion som utgoér
den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett
foretags forvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat, redovisas
den inte. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar
till foljd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas
gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skatteméassiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporéara skillnaderna kan utnyttjas.

Underskott kan ej utnyttjas mellan bolag i olika lander. For
underskott genererade fram till och med 2019 finns en
koncernbidragssparr mot New Starbreeze Studios AB och New
Starbreeze Publishing AB. Dessa underskott kan tidigast utnyttjas
ar 2026. For underskott genererade till och med utgangen av 2021
finns koncernbidragssparr mot ett dotterbolag i Koncernen, New
Starbreeze Publishing PD IP AB, och sadana underskott kan darfér
tidigast utnyttjas 2028. For underskott genererade till och med
utgéngen av 2022 finns dessutom en koncernbidragssparr mot
ett dotterbolag i Koncernen, Starbreeze IP AB, och sédana
underskott kan darfor tidigast utnyttjas 2029.

2.17 Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen bestar till 5vervagande del pensionsplaner av
avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestdamda planer
betalar foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att i framtiden betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas i form av
personalkostnader i takt med att férméanerna intjanas.

Ersattningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning
sagts upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da
den anstallde accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana
ersattningar. Avgangsvederlag redovisas férst da koncernen
erbjudit frivillig avgang eller da formell, oaterkallelig, plan
faststallts.
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Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonusprogram
och rorliga ersattningar. Kostnad och skuld for rérliga
ersattningar baseras pa berakningar av forvantat utfall.

2.18 Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har per 31 december 2023 inga utestdende program
for aktierelaterade ersattningar.

2.19 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet
och beloppet har beréknats pa ett tillforlitligt satt. Inga
avsattningar goérs for framtida rérelseforluster.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en
diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbedémning av det tidsberoende vérdet av pengar och
de risker som ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av
avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad. Per 31 december 2023 finns inga avsattningar i
koncernen.

2.20 Intaktsredovisning

Koncernens I6pande intakter kommer huvudsakligen fran
intaktsdelning via co-publishing partnern Plaion avseende
PAYDAY 3. Koncernen har aven I6pande intékter fran slutkunder
som betalar ett engéngspris fér spelet samt fran férséaljning av
DLC:er, det vill saga tillaggspaket till spel. Dessa modeller beskrivs
utférligare pa sid 12. Intékterna fran Plaion och plattformar likt
Steam och 6vriga plattformar faktureras manadsvis alternativt
kvartalsvis ménaden efter férsaljningsperioden.
Betalningsvillkoren varierar fran direkt betalning vid mottagande
av faktura till 45 dagar fran fakturadatum.

Intakter fran kunder som képer spel delas ofta mellan flera parter
beroende pa den roll parten har i affaren. Beroende pa om en
part ar distributor, férlaggare, utvecklare eller innehar
rattigheter som spelet bygger pa erhalls olika andelar av
bruttointakten fran kund. For varje avtal som koncernen ingar i
som part, gérs en analys av rollen och vad det innebér i fraga om
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att redovisningsmassigt agera som huvudman (principal) eller
ombud (agent) i intaktsflédet. Fér de fall dar koncernen bedéms
som huvudman (principal) for ett intaktsfléde bruttoredovisas
intakten som nettoomséattning och de andelar som fors vidare till
andra parter redovisas som kostnader i resultatrékningen. |
dagslaget klassas koncernen som agent i samtliga avtal och
redovisar darmed nettot av intakterna och andelarna till
huvudman som nettoomséattning.

| de fall forséljning av forlagsrattigheter och eventuella
licensieringsaffarer sker skall dessa sarredovisas. Under aret har
inga sddana transaktioner skett. Se &ven not 5 och 6.

For att avgdra om koncernen ar huvudman eller agent i
intaktstransaktionerna nar flera parter ar involverade i att
leverera ett spel till slutkunden, bedéms om koncernen har
kontroll 6ver den tillgdng som kunden képer innan den 6verfors.
Nar koncernen séljer via en annan part &r bedémningen att man
inte kontrollerar forsaljningstjansten som det innebéar att sélja
spelet till slutkunden. Koncernens bedémning ar aven att man
inte heller kontrollerar sjélva spelet (varan) i det led déar det siljs
till slutkunden via en annan part. Starbreeze satter priset nar
forsaljning sker via digitala kanaler. | de fall som spelet utgérs av
en fysisk produkt som séljs via aterforséljare beddoms dven om
den aterforsaljande parten har tagit 6ver varulagerrisken med
spelet, vilket ar fallet i all sddan foérsaljning. Starbreezes
sammantagna bedémning &r att man i de olika
transaktionskedjorna inte har kontroll 6ver det sista
forsaljningsledet och darfor redovisar sina intékter netto efter
avdrag fér samarbetspartners och aterférsaljares andel av
kundens betalning for ett spel.

Royalty for salda spel redovisas som intakt i den period som
forsaljningen skett enligt reglernai IFRS 15. Enligt vissa avtal séljer
Starbreeze distributionssatten av ett spel-IP for en specifik
plattform. Detta sker oftast under spelets utveckling. Starbreeze
redovisar denna betalning som skuld till dess att spelet ar klart
och levererat. Efter leverans av grundspelet, som ar
prestationsatagande 1, intéktsfors skulden. Eventuell framtida
intaktsdelning, som kan komma Starbreeze till godo, kommer att
intaktsfoéras I6pande. Denna intéaktsstrom avser
prestationsatagande 2, som ar framtida DLC:er som enligt avtal
kommer att tillhandahallas om spelet ar framgangsrikt.

Vid forsaljning av spel till detaljhandeln erhaller koncernen
royalty forst efter slutkonsumenten kopt spelet och inte nar
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varan levererats ut i detaljhandeln. Butikerna har inte mojlighet
att returnera eventuellt salda varor.

Ranteintakter redovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillampning
av effektivrantemetoden.

2.21 Leasing
Bolaget tillampar IFRS 16 Leasing.

Samtliga lokalhyresavtal redovisats enligt IFRS 16 avser
hyreslokaler. Ovriga hyreskontrakt faller under
undantagsreglerna for kontrakt av mindre varde eller med kort
I6ptid och avser huvudsakligen hyra av kontorsmaskiner.

Bolaget har en bil som redovisas enligt IFRS16.

Per bokslutsdatum hade koncernen ett bokfért varde pa
nyttjande ratter om 6,2 MSEK (20,4). Pa skuldsidan har koncernen
tagit upp en langfristig skuld om 0,2 MSEK (5,4) och en kortfristig
skuld om 6,5 MSEK (16,2). Vardet pa nyttjanderatterna har minskat
med 14,2 MSEK (14,2) som en direkt foljd av avskrivningar pa
nyttjanderéatterna under aret. Finansnettot har belastats
negativt med 0,4 MSEK (0,7). Den deposition som erlagts

for lokalerna i Stockholm redovisas som en finansiell
anlaggningstillgéng i balansrakningen.

Inga hyresavgifter har betalats i forskott vid arsskiftet.

Vid diskontering av framtida leasingavgifter har Starbreeze
anvant den marginella lanerantan per land som
diskonteringsranta. Den marginella upplaningsrantan ar baserad
pa leasetagarens finansiella styrka, land samt det aktuella
leasingavtalets langd.

Da det bedomts som osannolikt att dessa kommer nyttjas har
inte hansyn tagits till eventuella férlangningsoptioner i
kontrakten vid berakningarna. Icke leasingkomponenter sdsom
till exempel elkostnader har inte medtagits i berakningarna. Se
aven not 10 Nyttjanderatter.

2.22 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Bolagets likvida medel bestar pa
balansdagen av kassa- och banktillgodohavanden.
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2.23 Resultat per aktie

Fore utspadning

Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att det
resultat som ar hanférligt till moderforetagets aktieagare
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under perioden exklusive eventuella aterképta aktier
som innehas som egna aktier av moderféretaget.

Efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Ingen
sadan utspadningseffekt foreligger for rakenskapsaret 2023.

2.24 Joint ventures

Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbetsarrangemang
klassificeras antingen som gemensam verksamhet eller en joint
venture beroende pa de kontraktuella rattigheterna och
skyldigheterna varje investerare har. Koncernen har endast joint
ventures. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint ventures
initialt i koncernens balansrakning till anskaffningskostnad. Det
redovisade vardet okar eller minskar darefter for att beakta
koncernens andel av resultat och 6vrigt totalresultat fran sina
joint ventures efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel av
resultat ingér i koncernens resultat och koncernens andel av
ovrigt totalresultat ingar i 6vrigt totalresultat i koncernen.
Utdelningar fran joint ventures redovisas som en minskning av
investeringens redovisade varde. Orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernen och dess joint ventures
elimineras till omfattningen av koncernens innehav i joint
ventures. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte
transaktionen utgér en indikation pa nedskrivning av tillgdngen
som 6verfoérs. Redovisningsprinciperna for joint ventures har
justerats om nédvandigt for att sakerstélla 6verensstammelse
med koncernens redovisningsprinciper.

2.25 Tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde och
balansdagskurs. Omvarderingen gar 6ver resultatrakningen och
redovisas i finansnettot. Se not 4.
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2.26 Tillgangar och skulder tillgéngliga for forsaljning
Balansposterna ar varderade till det lagsta av det redovisade
vardet och det verkliga vardet. Utlandska tillgéngar varderas till
balansdagens kurs.

2.27 Moderbolagets redovisningsprinciper

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékning féljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Det innebér skillnader, jamfért med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och
kostnader, avsattningar och rapport 6ver férandringar i eget
kapital.

Arsredovisningen fér moderforetaget, Starbreeze AB, har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendation RFR 2. RFR 2 anger att
moderféretaget i sin arsredovisning ska tillampa International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU, i
den utstrackning detta ar mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som krévs i
forhallande till IFRS.

Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som
presenteras i koncernredovisningens not 2, med de undantag
som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges. Samma
redovisningsprinciper som fére gaende ar har tillampats.

Aktier och andelar i dotterféretag och intresseféretag

Aktier och andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Erhallna utdelningar redovisas som intakter.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i
dotterforetag eller intresseféretag minskat i varde gors en
berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
i posten Nedskrivning av aktier i dotterféretag.

Moderbolaget tillampar inte koncernens redovisning av
kostnader for férvarv. | moderbolaget ingér kostnader avseende
forvarv i andelar i koncernféretag under posten
anlaggningstillgangar.
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Finansiella instrument

I noterna om de finansiella tillgdngarna framgar hur posterna i
balansrakningen &r relaterade till den klassificering som anvands
i koncernens balansrakning och i koncernens
redovisningsprinciper. Féretaget tillampar vardering till verkligt
véarde enligt ARL 4: 14 a-d och beskrivningen av
redovisningsprinciper i koncernens not 2.8 géller darmed aven
fér moderforetaget.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
temporara skillnader. P4 grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning redovisar emellertid i en juridisk person den
uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av
de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i
resultatrékningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Leasing
Leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella,
redovisas som operationell leasing.

Not 3 Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet f6r en méngd olika
finansiella risker: marknadsrisk (omfattande framst valutarisk,
samt en ej vasentlig ranterisk), kreditrisk, likviditetskris och
kapitalrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens resultat. Riskhanteringen skoéts av
ekonomiavdelning och VD i enlighet med de beslut som fattas av
styrelsen. En utférligare beskrivning av koncernens risker och
hantering av dessa finns i férvaltningsberattelsen.

A. Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker fran
olika valutaexponeringar. Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgadngar och skulder och
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. For att hantera den
valutarisk som uppkommer fran framtida affarstransaktioner,
redovisade tillgangar och skulder har koncernen majlighet att
anvanda terminskontrakt. Innan kontrakt i utlandsk valuta ingas
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diskuterar CEO eller CFO eventuell hedging med styrelsen som
kan besluta om sadan skall ske. Koncernen matchar i méjligaste
man in- och utgaende kassafléden i de olika valutorna och
erhéller darmed en naturlig form av hedging. Valutaflédena
bevakas och f6ljs upp kontinuerligt av finansavdelningen. Under
2022 och 2023 har bolaget anvéant sig av valutaderivat kopplade
till forvantad framtida spelfinansiering fran Plaion.
Valutaderivaten anvands for att sékra valutarisken fér den
framtida forvantade finansieringen. Derivaten redovisas till
verkligt varde dver resultatrakningen och per 31 december 2023
har denna vardering medfért en positiv paverkan pa resultatet
genom en orealiserad vardeforandringring om 2,1 MSEK (-2,1).

Koncernen erhaller royalty for salda spel samt andra intakter
i USD och EUR.

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller
redovisade tillgangar och skulder uttrycks i en valuta som inte ar
koncernens funktionella valuta. Beslut om terminssakring fattas
av styrelsen.

Om kursen fér USD hade varit 10 procent hogre i forhallande till
SEK med alla andra variabler konstanta, skulle arets intakter per
den 31 december 2023 ha varit 15,2 MSEK (12,2) hégre och arets
kostnader skulle ha varit 8,7 MSEK (2,6) hogre.

Om kursen fér USD hade varit 10 procent lagre i forhallande till SEK
med alla andra variabler konstanta, skulle arets intékter per den
31 december 2023 ha varit 15,2 MSEK (12,2) lagre och arets
kostnader skulle ha varit 8,7 MSEK (2,6) lagre.

Om kursen fér EUR hade varit 10 procent hogre i forhallande till
SEK med alla andra variabler konstanta, skulle arets intakter per
den 31 december 2023 ha varit 47,3 MSEK (0,4) hégre och arets
kostnader skulle ha varit 4,6 MSEK (1,7) hogre.

Om kursen fér EUR hade varit 10 procent lagre i forhallande till SEK
med alla andra variabler konstanta, skulle arets intakter per den
31 december 2023 ha varit 47,3 MSEK (0,4) lagre och arets
kostnader skulle ha varit 4,6 MSEK (1,7) lagre.

Av de nettotillgdngar som pa balansdagen 31 december 2023
fanns i utlandska valutor var ca 24,7 MSEK (12,7) hanférliga till USD.
Om valutakursen fér USD hade varit 10 procent hogre/lagre
jamfort med den valutakurs som géllde per 31 december 2023 sa
skulle koncernens resultat/eget kapital efter skatt paverkats
positivt/negativt med ca 2,5 MSEK (1,6).

Arsredovisning 2023
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Av de nettotillgédngar som pa balansdagen 31 december 2023
fanns i utlandska valutor var ca 214,7 MSEK (-172,0) hanférliga till
EUR. Om valutakursen fér EUR hade varit 10 procent hégre/lagre
jamfort med den valutakurs som géllde per 31 december 2023 sa
skulle koncernens resultat/eget kapital efter skatt paverkats
negativt/positivt med ca 21,5 MSEK (17,2).

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10
procent i férhallande till EUR med alla andra variabler konstanta,
skulle den omréknade vinsten efter skatt per den 31 december
2023 ha varit 42,7 MSEK (0,3) lagre/hdgre.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10
procent i forhallande till USD, med alla andra variabler konstanta,
skulle den omréknade vinsten efter skatt per den 31 december
2023 ha varit 6,5 MSEK (0,1) lagre/hdgre.

Moderbolaget har dven fordringar pa dotterbolagen, i framfér allt
EUR och USD. Dessa fordringar omvérderas till balansdagens kurs
och férandringar bokas via rérelseresultatet i moderbolaget.

Ranterisk avseende kassaflode och verkliga varden

Bolaget har fér narvarande inga rantebarande skulder. En 6kad
ranta har darmed en begransad paverkan pa bolagets
kostnadssida. Da bolaget har en positiv kassaposition medfér
dock en hogre ranta att bolaget erhaller ranteintakter. En lagre
ranta medfor foljaktligen att ranteintékterna blir l1agre.

Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisk om placeringar, vilka
klassificeras som tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrékningen, innehas av koncernen. Per den 31 december
2023 finns inga kortfristiga placeringar i bolaget.

B. Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos
banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot
kunder, inklusive utestaende fordringar och avtalade
transaktioner. Koncernen har ingen vasentlig koncentration av
kreditrisker. Maximal kreditriskexponering motsvaras av det
redovisade varden pa de finansiella tillgdngarna.

Endast banker och finansinstitut som av oberoende varderare
fatt lagst kreditrating "A” accepteras och de finansinstitut som
ar godkanda finns namngivna i fére tagets finanspolicy. Om annat
institut skall anvandas kravs styrelsebeslut. De huvudsakliga
bankmedlen finns i svensk affarsbank.

| Forvaltningsberattelse | Finansiell information | Ersattningsrapport

For att minimera kreditrisker gérs I6pande bedémning av
partners kreditvardighet. Eventuella obetalda belopp féljs direkt
upp och kontakt tas med kunderna. Vi féljer branschen och har
I6pande och nara kontakt med vara kunder. Koncernens kunder
bestar av ett fatal stora och finansiellt starka kunder, vilket gér
att kreditrisken i koncernen ar lag. Intdkterna kommer inte fran
slutkunder. Se dven not 2.10 Nedskrivning av finansiella tillgangar.

Kvarvarande koncerninterna skulder férvantas bli betalda i takt
med att koncernen genererar ett positivt kassaflode.

C. Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas for koncernen i sin helhet.
Finansavdelningen upprattar och utvarderar I6pande prognoser
for koncernens likviditetsreserv. CFO ar ansvarig for att dessa
tas fram och rapporteras till VD och styrelse i enlighet med
koncernens finanspolicy.

Koncernens policy ar att om placeringar gérs sa skall dessa vara
sékra placeringar med lag risk och med korta |6ptider vilket
minskar risk for likviditetsbrist.

Tabellen nedan analyserar koncernens finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar
de avtalsenliga, odiskonterade kassafléden. Under 2023 har det
konvertibla lanet om 215 MSEK konverterats och det externa lan
fran Digital Bros (som i mars 2020 6vertog fordran fran Smilegate)
har amorterats med 147,5 MSEK.

TSEK 1-6 man 7-12 man 1-2 ar 3-5ar >5 ar
Per 31 december 2023

Leverantdrsskulder och

andra skulder 37123 . ; . .
Leasingskuld 6 352 181 158 - -
Ovriga skulder 6 373 56 706 1834 - -
Summa 49 848 56 887 1992 - -
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TSEK 1-6 man 7-12 man 1-2 ar 3-5ar >5 ar
Per 31 december 2022

Leverantdrsskulder och

andra skulder 15816 ) ) ) )
Leasingskuld 7418 8 769 5263 169 -
Konvertibelt 1an - - 215000 - -
Skuld omférhandlingsforlust - - 165000 - -
Ovriga skulder 4732 48222 3012 - -
Summa 27966 56 991 388 275 169 -

D. Kapitalrisk

CFO bevakar kontinuerligt koncernens likviditet och kapitalbehov
for de kommande tolv manaderna. Efter genomférd
foretradesemission 2023 har bolagets likviditetsbehov
sakerstallts.

E. Berdkning av verkligt védrde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin har
gjorts. De olika nivéerna definieras enligt féljande:

o Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)

e Andra observerbara data for tillgadngen eller skulden &n
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill
séga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda
fran prisnoteringar) (niva 2).

o Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (det vill séga ej observerbara
data) (niva 3).

Tabell pa nasta sida visar koncernens finansiella tillgangar och
skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2023. Under
aret har ingen 6verforing skett mellan nivaerna.

Finansiella instrument i niva 2

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad (exempelvis OTC-derivat) faststélls med hjalp av
varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrackning som
mojligt marknadsinformation dé denna finns tillgénglig medan
foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som
mojligt.
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I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation klassificeras det berorda
instrumentet i niva 3.

Finansiella instrument i niva 3

Verkligt varde uppskattas genom att berakna nuvardet av
framtida forvantade kassafloden. Berékningarna &r baseras pa
sannolikhetsjusterade intékter.

Berékning verkligt virde, Koncernen 2023 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgangar och skulder varderade till

verkligt vérde via resultatrdakningen per 31

december 2023

Finansiella skulder

Derivat - -

Berdkning verkligt vdrde, Koncernen 2022 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgangar och skulder varderade till

verkligt véarde via resultatrakningen per 31

december 2022

Finansiella skulder

Derivat

2102 -

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedomningar for

redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet samt andra faktorer, inklusive
férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
rédande foérhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar fér redovisningsandamal som blir foljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgdngar och skulder under nastkommande
réakenskapsar diskuteras nedan.
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Inkomstskatter

Uppskjutna skattefordringar redovisas avseende skattemassiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de
kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster.

Eftersom bolagets framtida beraknade vinster inte kan beraknas
pa ett tillfredstallande satt, har koncernen per den 31 december
2023 inga redovisade skattefordringar kopplade till
underskottsavdrag. Underskott kan ej utnyttjas mellan bolag i
olika lander. Underskott genererade fram till och med 2019 ar
koncern bidragssparrade gentemot New Starbreeze Publishing
AB och New Starbreeze Studios AB. For underskott genererade till
och med utgéngen av 2021 finns koncernbidragssparr mot ett
dotterbolag i Koncernen, New Starbreeze Publishing PD IP AB, och
sadana underskott kan darfér tidigast utnyttjas 2028. For
underskott genererade till och med utgangen av 2022 finns
dessutom en koncernbidragssparr mot ett dotterbolag i
Koncernen, Starbreeze IP AB, och sadana underskott kan darfor
tidigast utnyttjas 2029.

Starbreeze har aven bolag som ar lokaliserade i Luxemburg, dar
framtida vinster kan komma att beskattas till en lagre skattesats
an i Sverige. Skulle detta skatteuppléagg inte godkannas av
skattemyndigheten kan eventuella framtida vinster drabba
Starbreeze pa negativt satt.

Intéktsredovisning

Forsaljning av egentillverkade spel sker digitalt och fysiskt via
externa distributérer for saval PC som spelkonsoller som PS4,
Xbox Live och Nintendo Switch. Bruttobetalningsstrémmen gar i
samtliga fall via plattformsdistributéren. Starbreeze har bedomt
att avtal gallande forsaljning av egenutvecklade spel skall
klassificeras som intaktsdelningsavtal innebarande att
Starbreeze i sin resultatrakning endast redovisar sin andel av
intakten, sin royalty. For avtal dar bedémningen istéllet ar att
Starbreeze ar part mot slutkunden sa skall bolaget redovisa hela
intakten brutto och férlaggarens andel av intékterna skall
redovisas som en avgéende kostnadspost vilket innebar samma
nettoresultat som med nuvarande redovisning. |
nettoomséattningen ingar aven foérsaljning av licenser,
spelfranchise eller andra liknande rattigheter da sadana
transaktioner ar av aterkommande karaktar for Bolaget.

Aktivering av utgifter for spelutveckling
Koncernens utgifter fér spelutveckling aktiveras nar en
bedémning av den kommersiella potentialen av spelet kan goéras.
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Bedémningen av kommersialiserbarhet och avkastning baseras Prévningen sker oftare om indikation finns pa vardenedgang. | samband med att de sista rekonstruktionsdelarna avslutades
bland annat pa tidigare slappta spel. Arets nedskrivningstest visade inte pa nagot under aret, dvs konvertering av konvertibel och amortering av

. nedskrivningsbehov. Om PAYDAY 3 inte blir framgangsrikt kan det relaterad skuld, skrev moderbolaget ner interna fordringar till ett
Leasingavtal . ) . . leda till eventuella framtida nedskrivningsbehov av balanserade belopp om -513,6 MSEK. Nedskrivningen skedde med anledning av
D& bolaget I6pande ser Gver sitt lokalbehov &r det osékert utgifter. uppdaterade bedémningar och fér att harmonisera bokférda
huruvida eventuella forlangningsoptioner p& hyresavtalen o ) varden i moderbolaget med koncernen. Nedskrivningen har ingen
redoy.lsa“de. enllgfc. IFRS16 kqmmer att utnyttjas. | berékningarna For“kans.llghe.tsaonalys se not 20 Immateriella paverkan pa koncernen da den enbart avser interna fordringar.
har darfér inte hansyn tagits till dessa. anlaggningstillgangar.
Nedskrivningstest immateriella tiligangar Vardering av dotterbolagsaktier och fordringar pa dotterbolag
Koncernen undersoéker varje ar om nagot nedskrivningsbehov Moderbolaget underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill och andra immateriella tillgdngar med for dotterbolagsaktier och fordringar pa dotterbolag foreligger.

obestambar nyttjandeperiod, i enlighet med IFRS och IAS 36.
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Not 5 Segmentsinformation

Starbreeze har under rékenskapsaret redovisat per segmenten; spelférsaljning, 3rd party

publishing, licenser och Ovrigt. Rapporteringen sker ned till rérelseresultat och ingen rapportering

sker pa tillgangar och skulder.

Rorelsesegment rapporteras pa ett sdtt som éverensstammer med den interna rapportering som
lamnas till ledningen, som ar ansvarig for tilldelning av resurser och bedémning av

rorelsesegmentets resultat. Ledningen bedémer verksamheten uppdelat pa fyra segment.

2023 2022
Spelférséljning
Nettoomsattning 616 681 122 842
Direkta kostnader -296 514 -60 322
Bruttoresultat 320 167 62 520
Rérelsekostnader -93 407 -43 379
Rorelseresultat 226 760 19 141
3rd party publishing
Nettoomsattning 14 885 -
Direkta kostnader -6 404 -
Bruttoresultat 8 481 -
Rorelsekostnader -4 788 -
Rorelseresultat 3693 -
Licensaffarer
Nettoomsattning 1682 4721
Direkta kostnader - -
Bruttoresultat 1682 4721
Rorelsekostnader - -
Rorelseresultat 1682 4721
Ovrigt
Nettoomsattning 262 39
Direkta kostnader -6 353 -205
Bruttoresultat -6 091 -166
Rorelsekostnader -35 741 -16 950
Rorelseresultat -41 832 -17 116
Totalt
Nettoomsattning 633 510 127 602
Direkta kostnader -309 271 -60 527
Bruttoresultat 324 239 67 075
Rérelsekostnader -133 936 -60 329
Rorelseresultat 190 303 6 746

Arsredovisning 2023
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Se dven punkt 2.3 under redovisningsprinciper for ytterligare information om bolagets segment.

Det forekommer inga intakter fran transaktioner mellan rérelsesegmenten varfor presenterad
nettoomséattning avser intékter fran externa kunder. Férdelningen av resultat per segment sker

till och med Rérelseresultat.

Rorelseresultat stams av mot resultat fore skatt enligt féljande:

2023 2022
Spelforsaljning 226 760 19 141
3rd party publishing 3693 -
Licensaffarer 1682 4721
Ovrigt -41 832 -17 116
Summa 190 303 6746
Finansiella poster, netto 17 353 -61 149
Resultat fore skatt 207 656 -54 403
Tillgéngar och investeringar, férdelning 31 dec 2023.
TSEK Totalt
2023-12-31 Sverige USA  Frankrike Spanien Koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 474 900 43 473 - - 518 373
Finansiella anlaggningstillgangar 6 282 779 1170 259 8 491
Materiella anlaggningstillgangar 10 447 - 145 - 10 592
Summa 491 629 44 253 1315 259 537 456
Tillgéngar och investeringar, férdelning 31 dec 2022.
TSEK Totalt
2022-12-31 Sverige USA  Frankrike Spanien Koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 509 283 45 530 - - 554 813
Finansiella anlaggningstillgangar 7516 810 7 260 8593
Materiella anlaggningstillgangar 22 492 - 26 2 22 520
Summa 539 291 46 340 33 262 585 926
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Not 6 Nettoomséattning

Tidpunkten for intéktsredovisningen sker enligt féljande:
Intaktsredovisning fér utvecklingsuppdrag sker i den period da
tjansten utforts och for royalty sker deni den period da
slutkunden férvarvat produkten.

Ovriga tjanster intaktsredovisas i den period som prestationen
har uppfyllts.

Avtalstillgadngar och avtalsskulder

Koncernen har inga avtalstillgédngar. Inom koncernen
forekommer, férutom kundfordringar, fordringar fran avtal med
kunder dar ersattningen for tjdnster endast ar beroende av den
tid som forflutit. Fordringar fran avtal med kunder redovisas som
en del av Férutbetalda kostnader och upplupna intakter pa raden
Royalty.

Aterstaende ouppfyllda prestationsataganden

Samtliga avtal avseende forséljning av tjanster ingéendei
utvecklingsuppdrag har en ursprunglig I6ptid pa hogst ett ar eller
faktureras baserat pa nedlagd tid.

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Royalty 616 681 122794 - -
Forlagsrattigheter 14 885 - - -
Licenser 1682 - - -
Ovriga tjanster 262 4 808 32 381 28773
Summa 633510 127 602 32 381 28 773

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Valutakursvinster - 4137 -2 874 17 178
S o5 o -
Ovriga intakter 3801 11 807 48 3
Summa 13 707 19 540 -2 826 17 181

Arsredovisning 2023

Not 8 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Aktiverat utvecklingsarbete -184 974 -143 118 - -
Externa tjanster 155 655 56 195 16 912 12910
Personalkostnader 207 361 160 996 42 220 35 265
Lokalkostnader 8422 6 689 - -
Av- och nedskrivningar 249 037 59 634 15 112
Summa 435501 140 396 59 147 48 287

Koncernen Moderbolaget
PwC, TSEK 2023 2022 2023 2022
Revisionsuppdraget 1414 1202 1414 1202
Skatteradgivning 389 205 389 205
Ovriga tjanster 2 131 2 131
Ovriga
Revisionsuppdraget 77 70 - -
Summa 2165 1768 2088 1698

Koncernen: Av revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
avser 0,3 MSEK (0,2) PwC Sverige, av arvoden for skatteradgivning
avser 0,4 MSEK (0,2) PwC Sverige och 6vriga tjanster 0,0 MSEK (0,1)
PwC Sverige.

Det totala revisionsarvodet for koncernen &r i linje med
foregaende ar.

Moderbolaget: For moderbolaget avser revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 0,3 MSEK (0,2) PwC Sverige, av arvoden
for skatteradgivning avser 0,4 MSEK (0,2) PwC Sverige och 6vriga
tjanster avser 0,0 MSEK (0,1) PwC Sverige.
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Not 10 Nyttjanderatter

Koncernen tillampar IFRS 16. De avtal som faller under standarden
avser hyresavtal fér lokaler i Sverige. Ovriga leasingavtal, t ex for
kontorsmaskiner, gar under undantagsreglerna fér avtal med
kort I6ptid och eller mindre varde och kostnadsférs aven
fortsattningsvis linjart i resultatrakningen.

Vid diskontering av framtida leasingavgifter har Starbreeze
anvant den marginella lanerantan per land som
diskonteringsranta. Den marginella upplaningsrantan ar baserad
pa leasetagarens finansiella styrka, land samt det aktuella
leasingavtalets langd. Se dven not 2.21.

Nyttjanderétter i balansriakningen 2023-12-31 2022-12-31
Hyreslokal Stockholm 6 164 20 363
Summa nyttjanderatter 6 164 20 363
Forandring av nyttjanderatter under aret 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende nyttjanderatter 1 januari 2023 20 363 33 968
Tillkommande nyttjanderatter - 557
Arets avskrivning -14 199 -14 162
Redovisat viarde 31 december 2023 6164 20 363
Loptidsanalys for leasingskulden 2023-12-31 2022-12-31
Inom ett ar 6534 16 187
Senare an ett &r men inom fem ar 158 5432
Senare an fem ar - -
Summa 6 692 21619
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Not 11 Medelantal anstallda

2023 2022

Varav Varav
Medelantalet anstéllda Totalt mén Totalt man
Moderbolaget
Sverige 14 6 12 5
Dotterbolagen
Sverige 145 125 123 101
Frankrike 19 17 15 14
USA - - - -
Spanien 3 8 4 4
England 3 2 - -
Summa 184 153 154 124

2023 2022

Styrelseledaméter och ledande Varav Varav
befattningshavare Totalt mén Totalt man
Koncernen
Styrelseledaméter 6 4 5 3
Vd samt ledande
befattningshavare 6 4 6 4
Moderbolaget
Styrelseledaméter 6 4 5 3
Vd samt ledande 6 4 6 4

befattningshavare

Arsredovisning 2023

Not 12 Kostnader for ersattningar till anstallda

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Av arsstdmman, den 11 maj 2023, beslutat
styrelsearvode for perioden fram till nAstkommande arsstamma
uppgar till 2 435 TSEK (2 085). Styrelseordférande erhaller 700
TSEK (650) och styrelseledaméterna 260 TSEK (260) vardera.
Darutover faststallde arsstamman till ersattningsutskottet ett
arvode om 50 TSEK (50) till ordférande och 40 TSEK (40) till var och
en av ovriga ledaméter. Till revisionsutskottet antogs ett arvode
om 175 TSEK (175) till ordférande och 65 TSEK (65) till ledamot.

Verkstallande direktéren

Styrelsens ordférande férhandlar med verkstéllande direktéren
betraffande dennes |6n och villkor. Dessa féredras darefter av
ordférande for 6vriga styrelseledaméter, innan slutgiltigt beslut
fattas av styrelsen. | I6ner och ersattningar till styrelse och vd
ingar loner och férméaner for verkstallande direktor under aret
med 3 050 TSEK (3 038) och pensionskostnader med 559 TSEK
(530). For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om 6
manader vid bade egen uppsagning och om uppségning sker fran
bolagets sida. Enligt avtal uppgér avgéngsvederlaget till 6
manader.

For verkstallande direktéren erlaggs avgiftsbestamda
pensionspremier vilka motsvarar kostnaden enligt ITP-plan.

Ledande befattningshavare
Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av
verkstéllande direktéren.

Kostnader for ersattning till anstéllda

Koncernen Moderbolaget
Totalt 2023 2022 2023 2022
Léner och andra ersattningar 139447 108 227 26 421 24 055
Sociala kostnader 59 160 46 449 11 261 10 056
(varav pensions-kostnader) 14 765 11165 3 326 2 802
Summa 198 607 154 676 37 682 34111

Loner och ersattningar fordelade mellan styrelse och vd samt
ovriga anstaéllda.

Styrelsen och VD Ovriga anstillda
Totalt 2023 2022 2023 2022
Koncernen 5238 5209 134209 103018
Moderbolaget 5238 5209 21183 18 846

Under aret har en reserv for kostnader relaterade till pagéende
langsiktigt incitamentsprogram bokats upp om totalt 17 709 TSEK
(15 064).
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Not 13 Ersattning till styrelse och ledande befattnings havare

Principer

Principerna for ersattningar till ledande befattningshavare
faststalldes pa arsstamman i maj 2023. Ersattning till
verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare
skall besta av fast 16n. Styrelsen &ger aven ratt att fatta beslut
om rorlig ersattning i form av kontant bonus till belopp som pa
arsbasis ej 6verstiger 75 procent av den fasta arslénen foér den
verkstallande direktéren och 50 procent av den fasta arslénen
for ovrig ledande befattningshavare.

For verkstéallande direktér och ledande befattningshavare
erlaggs avgiftsbestamda pensionspremier vilkka motsvarar
kostnaden enligt sedvanlig ITP-plan. For verkstallande direktor
géaller en uppségningstid om 6 manader vid egen uppsagning och
fran bolagets sida. Ovriga ledande befattningshavare har en
uppséagningstid pa 3-9 manader. For verkstallande direktoér finns
avtal om avgangsvederlag pa 6 manader.

Med 6vriga ledande befattningshavare avses ledningsgruppen
enligt sammanstallningen i avsnittet Ledande befattningshavare.

Ersattningar och 6vriga formaner under rakenskapsaret

Till ledande befattningshavare inklusive verkstéllande direktoren
har en totalsumma avseende I6n, rorliga ersattningar och andra
férmaner utgatt med 13 870 TSEK (11 203). Ledande
befattningshavare inklusive vd har i snitt uppgéatt till 7 personer
2023 jamfort med 6 personer 2022. For ledande
befattningshavare erldggs avgiftsbestamda pensionspremier
vilka motsvarar kostnaden enligt ITP-plan.

Not 14 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Valutaforlust 21413 - - -
Summa 21413 - - -

Arsredovisning 2023

Styrelse och ledande befattningshavare

Grundlon/ styrelse

Rorlig erséttning

2023 arvode och royalty Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa
Torgny Hellstrom, styrelseordférande 730 - - - 730
Kerstin Sundberg, styrelseledamot 2023-01-01 -- 2023-05-11 157 - - - 157
Anna Lagerborg, styrelseledamot 307 - - - 307
Mike Gamble, styrelseledamot 2023-01-01 -- 2023-05-11 260 - - - 260
Thomas Lindgren, styrelseledamot 325 - - - 325
Christine Rankin, styrelseledamot 2023-05-11 279 - - - 279
Jon Gillard, styrelseledamot 2023-05-11 65 - - - 65
Jirgen Goeldner, styrelseledamot 2023-05-11 65 - - - 65
Tobias Sjogren, vd 3 050 - - 559 3 609
(é'jr\értig;I:g:g%epbeer;e::(::gshavare, i genomsnitt 6 personer, vid 8975 ) 124 1162 10 261

Summa 14 213 - 124 1721 16 058

Styrelse och ledande befattningshavare GrundIon/ styrelse Rorlig erséattning

2022 arvode och royalty Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Torgny Hellstrdm, styrelseordférande 833 - - - 833
Kerstin Sundberg, styrelseledamot 461 - - - 461

Anna Lagerborg, styrelseledamot 295 - - - 295
Mike Gamble, styrelseledamot 250 - - - 250
Thomas Lindgren, styrelseledamot 332 - - - 332
Tobias Sjégren, vd 3038 - - 530 3 568
g)r\;rtigi::g:gdsept;er:;t:;i:gshavare, i genomsnitt 5 personer, vid 6 400 ) 143 1092 7635
Summa 11 609 - 143 1622 13374
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Not 15 Finansiellaintakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Rénteintakter 3098 - 13 841 7917
Ovrigt - 39 - -
Summa finansiella intakter 3098 39 13 841 7917
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Rantekostnader, konvertibla lan 5803 -32 873 5803 -32 873
Rantekostnader leasing -359 -723 - -
((j)erﬁsgferad vardeférandring pa 2102 2102 : }
Implicit rénta 7130 -25 653 7130 -25 629
Ovriga finansiella kostnader -357 -5 32 -
Summa finansiella kostnader 14 319 -61 356 12 965 -58 502

Not 16 Bokslutsdispositioner

Bolaget har inga bokslutsdispositioner per 2023-12-31.

Not 17 Inkomstskatt och uppskjuten skatt

Den géllande skattesatsen &r skattesatsen for inkomstskatt i
koncernen. Den genomsnittliga vidgda skattesatsen uppgar till
21,5 procent. Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars
eller skulders respektive skattemassiga varden ar olika.
Starbreeze temporara skillnader har huvudsakligen uppkommit
genom skattemassiga underskott. Uppskjutna skattefordringar
redovisas avseende skatteméassiga underskottsavdrag i den
utstrackning som det ar sannolikt att de kan till godogéras
genom framtida beskattningsbara vinster samt till den del de ar
kvittningsbara mot uppskjuten skatteskuld pa temporara
skillnader.

Ingen uppskjuten skattefordran, avseende underskottsavdrag,
har redovisats per den 31 december 2023. Per bokslutsdatum

Arsredovisning 2023
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uppgér det ej redovisade underskottsavdraget for moderbolaget
och de svenska dotterbolagen till 874,3 MSEK (653,3). Underskott
kan ej utnyttjas mellan bolag i olika lander. For underskott
genererade fram till och med 2019 ar koncernbidragssparrade
gentemot New Starbreeze Publishing AB och New Starbreeze
Studios AB. For underskott genererade till och med utgéangen av
2021 finns koncernbidragssparr mot ett dotterbolag i Koncernen,
New Starbreeze Publishing PD IP AB, och sddana underskott kan
darfor tidigast utnyttjas 2028. For underskott genererade till och
med utgangen av 2022 finns dessutom en koncernbidragssparr
mot ett dotterbolag i Koncernen, Starbreeze IP AB, och sadana
underskott kan darfor tidigast utnyttjas 2029.

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Redovisat resultat fére skatt 207 656 -54 403 -597 632 -52918
Skatt enligt gallande skattesats 40 727 24 367 21476 10 901
Skatteeffekt av Svriga ej 105745  -11920  -104089  -10497
avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av 6vriga ej
skattepliktiga intakter 2740 2737 v 14
Ske:ltte:effekt av kostngdgr for 7977 : 7977 }
emission av egenkapitalinstrument
Utlandsk kallskatt -340 -861 - -
Forandring av ej redovisade
skattefordringar avseende 54 617 -19728 74 619 -418
underskottsavdrag
Skatt pa "érefs resultat enligt 24 5405 ) )
resultatrdkningen
Fordelning av inkomstskatt, Koncernen 2023 2022
Aktuell skatt -34 -1 300
Uppskjuten skatt 10 -4 105
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakning -24 -5 405

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende balans uppskjuten skattefordran -1383 4278
Forandring tidigare aktiverade underskott -4 -5 485
Leasing IFRS16 -131 -157
Utgaende balans uppskjuten

skatteskuld/fordran -1345 -1383
Specifikation uppskjuten

skatteskuld/fordran 2023-12-31 2022-12-31
Leasing IFRS16 77 208
Temporara skillnader pa évervarden i 4 486 4 486
Koncernen

Omklassifcering tidigare aktiverade underskott 1163 1167
Forlandrlng avsegnde temporara skillnader for 7071 7243
aktiverat utvecklingsarbete

Summa uppskjuten skatteskuld/fordran -1 345 -1 382

Not 18 Resultat per aktie

Koncernen 2023 2022
Resultat per aktie
fore utspadning, kr 0,19 -0,08
efter utspadning, kr 0,19 -0,08

Antal aktier vid periodens slut

fore utspéadning 1476 762 040 724 609 266

efter utspadning* 1476 762 040 724 609 266
Genomsnittligt antal aktier

fore utspadning 1097 076 815 724 609 266

efter utspadning* 1097 076 815 724 609 266

Resultat per aktie fére och efter utspadning beréaknas genom att
resultat som ar hanférligt till moderforetagets aktieagare
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
under perioden.

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.

Ersattningsrapport
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Not 19 Utdelning per aktie

Ingen utdelning kommer att féreslas

Not 20 Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwillen bestar av synergier och andra immateriella tillgangar

sasom marknadsposition och personal fran férvarven av Overkill

Software i juni 2012, Orange Grove Media LLC i juli 2015 och Payday
Production LLC i september 2015.

Koncernen undersoker I6pande om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill och andra immateriella tillgdngar som inte
ar fardigstallda, i enlighet med IAS 36. Fér Inmateriella tillgadngar
som ar fardigstallda och skrivs av, gérs nedskrivningstest om

Ovriga immateriella Balanserade utgifter for egen

koncernen far indikationer pa att verkligt varde skulle vara lagre
an bokfort varde.

Atervinningsviarden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berakning av nyttjandevarde. Fér dessa berékningar har
uppskattning av forsaljningsprognoser gjorts dels fér koncernen
som helhet, dels fér separata spelutvecklingsprojekt.
Kassaflodena baserar sig pa en konservativ prognos.

Per den 31 december 2023 har nedskrivningstester gjorts for
goodwill och aktier i dotterbolag. Spelutvecklingsprojekteten for
vilka kostnader har aktiverats har testats separat. Testerna har
inte resulterat i ndgra nedskrivningar under 2023. Dock har
nedskrivning gjorts av projekt som bolaget fattat beslut om att
inte driva vidare. Total nedskrivning fér 2023 uppgar till 6,7 MSEK.
Kvarvarande tillgangar ar framst hanférliga till kdrnverksamheten
inom spelutveckling, det vill siga segmentet Starbreeze Games.

Investeringar i

CGU Beskrivning av CGU Goodwill Licenser tillgangar spel- och teknikutveckling forlagsprojekt Totalt
Payday Spel IP 46 666 - 134 759 266 644 - 448 069

Baxter Spel IP - 11121 - 36 830 - 47 951

Roboquest Tredjepartsforlaggning - - - - 3529 3529

Tribe must survive Tredjepartsforiaggning - - - - 3229 3229

Ovriga Spel IP - - 7 093 8 502 - 15 595
Summa 46 666 11121 141 852 311 976 6 758 518 373

Goodwill

Vid berakning av nyttjandevardet har en traditionell kassaflédes
modell anvants. En skattesats om 20,6 procent har anvants vilket
antas motsvara genomsnittet i koncernen. Vidare har en
diskonteringsranta, fére skatt, pa 16 procent applicerats. En
kanslighetsanalys visar att marginal kvarstar &ven med en
justering av diskonteringsranta pa 5 procent.
Nedskrivningstestet féranledde inte nadgon nedskrivning per
2023.

Arsredovisning 2023

Viktiga antaganden vid nedskrivningsprévningen ar
kvantifieringen av framtida intakter, forvantad marginal, tillvaxt
och kalkylranta.

Den forvarvade Goodwillen fordelar sig per segment enligt
nedanstéaende tabell.

Segment 2023-12-31 2022-12-31
Starbreeze Games 46 666 48 339
Ovrigt - -
Totalt 46 666 48 339
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Kvarvarande goodwill, 46,7 MSEK finns i segmentet Starbreeze
Games. Atervinningsvardet utgoérs framst av kassafléden
relaterade till PAYDAY.

For tillgangar inom segmentet Starbreeze Games och 6vriga
tillgéngar har det inom koncernen gjorts
nedskrivningsbedémningar utifran diskonterade framtida
kassafléden.

Tillgdngarna har delats upp i olika kassagenererande enheter, sk
CGU:er. Indelningen i CGU:er baseras pa dess kommersialisering
och inte vilken plattform som den tillhér. Som exempel &r PAYDAY
en egen CGU. Inom Payday CGU:t ryms PAYDAY, PAYDAY 2 och
PAYDAY 3. Det &r med andra ord inte plattformen som avgér, utan
det ar sjalva IP:et som genererar kassaflédet. Nar tillgangarna
nedskrivningstestas ser man detta ur ett CGU perspektiv. Inga
nedskrivningar har gjorts under 2023.

Spel- och teknikutvecklingsprojekt

For spelutvecklingsprojekten har nedskrivningsprévningen
baserats pa respektive spels bedémda framtida kassafléden och
resultat utifran féretagsledningens prognoser och budgetar fér
de kommande sju aren. PAYDAY 2 har antagits fa en lagre for-
séljning an den nuvarande och fér PAYDAY 3 baseras de
forvantade kassaflédena efter historik fran tidigare PAYDAY-spel.
PAYDAY 3 har lanserats under 2023 och antas forséljningsmassigt
vara starkast de forsta manaderna efter lansering. Vi har tecknat
avtal med forlagspartner for PAYDAY 3 som kan bidra med bade
kapital och erfarenheter och vardet pa tillgdngarna ar beroende
av ett sddant samarbete. Se vidare under avsnitt D Kapitalrisk i
not 3 Finansiell riskhantering. Diskonteringsrantan som har
anvants vid nedskrivningstesterna ar 16 procent. Bedémning har
gjorts att diskonteringsrantan fér kvarvarande tillgéngar ar den
samma for samtliga tillgéngar. Det antagandet baseras bland
annat pa en extern vardering av tillgangarna. En kanslighets-
analys visar att en marginal kvarstar aven med 6kad
diskonteringsranta pa 5 procent fér egenutvecklade spel.
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Balanserade utgifter for spel-

Investeringar

Ersattningsrapport

Koncernen Goodwill IP/Teknologi Licenser och teknologi- utveckling i forlagsprojekt Ovrigt Summa
Ingéende anskaffningsvarden per 1 januari 2023 232215 548 888 - 1189 454 187 326 6 705 2 164 588
Forvarv forlagsrattigheter - - - - 8 580 - 8 580
Forvarv av licens - - 11121 - - - 11121
Pagaende utveckling
- Egen spelutveckling - 5320 - 173 852 - - 179172
Valutadifferenser -2 740 -5 044 - -34 - - -7 818
Utrangering - - - - -4 904 - -4 904
Utgaende anskaffningsvarden per 31 december 2023 229 475 549 164 11121 1363 272 191 002 6 705 2 350 739
Ingéende av- och nedskrivningar per 1 januari 2023 -183 876 -374 578 - -861 264 -183 352 -6 705 -1609 775
Arets avskrivningar - -37 745 - -189 170 - - -226 915
Arets nedskrivningar - - - -896 -5 796 - -6 692
Utrangering - - - - 4 904 - 4 904
Valutadifferenser 1067 5011 - 34 - - 6112
Utgaende av- och nedskrivningar per 31 december 2023 -182 809 -407 312 - -1 051 296 -184 244 -6 705 -1 832 366
Summa bokfort varde per 31 december 2023 46 666 141 852 11121 311976 6 758 - 518 373
Balanserade utgifter for spel- Investeringar

Koncernen Goodwill IP/Teknologi Licenser och teknologi- utveckling i forlagsprojekt Ovrigt Summa
Ingédende anskaffningsvarden per 1 januari 2022 216 004 522 182 - 1045 394 187 326 6 705 1977 611
Pagaende utveckling

- Egen spelutveckling - 1771 - 143 118 - - 144 889
Valutadifferenser 16 211 24 935 - 942 - - 42088
Utgaende anskaffningsvarden per 31 december 2022 232 215 548 888 - 1189 454 187 326 6 705 2 164 588
Ingéende av- och nedskrivningar per 1 januari 2022 -173 559 -322 279 - -843 825 -183 352 -6 705 -1 529 720
Arets avskrivningar - -27 584 - -16 497 - - -44 081
Valutadifferenser -10 317 -24 715 - -942 - - -35974
Utgaende av- och nedskrivningar per 31 december 2022 -183 876 -374 578 - -861 264 -183 352 -6 705 -1 609 775
Summa bokfort virde per 31 december 2022 48 339 174 310 - 328 190 3974 - 554 813

Arsredovisning 2023
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Not 21 Materiella anlaggningstiligéngar Not 22 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31

Datorer och dvriga inventarier 2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31 Deposition hyresgaranti 4 000 5076 - -

Ingédende anskaffningsvarden 132463 166 300 2753 2753 Ovrulga fl.nans.lellna 3253 2215 2208 2215

Inkép 3602 1631 - - anlaggningstillgangar

Utrangeringar och avyttringar -90 -37 154 o b Summa 253 7291 2208 2215

Valutadifferenser -15 1686 - - Utestaende depositioner avser i allt vasentligt deposition fér

Utgaend('e ackumulerade S 132 463 e 2753 hyra av lokaler.

anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar -130 306 -164 255 -2720 -2 608

Utrangeringar och avyttringar 10 36 988 - -

Arets avskrivningar enligt plan -1244 -1396 -26 -112

Valutadifferenser 8 -1643 - -

Utgaende ackumulerade 131532 130306  -2746  -2720

avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan 4 428 2157 7 33

Under aret har inga nedskrivningar skett avseende koncernens
materiella anlaggningstillgangar.

Org.nr: 556551-8932 Arsredovisning 2023
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Not 23 Andelar i koncernforetag

Kapitalandel Kapitalandel Eget kapital

Registrerings- och som ags av som ags av  Rost- Bokfort varde i exklusive arets Arets  Totalt eget

verksamhetsland Verksamhet moderforetaget koncernen andel Antal aktier moderbolaget resultat resultat kapital

Starbreeze Studios AB Sverige Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 10 000 16 947 42 705 3828 46 533
Starbreeze Publishing AB Sverige Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 1000 276 400 546 415 89 241 635 656
Starbreeze Production AB Sverige Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 1000 15171 165 867 -438 165 429
Starbreeze USA Inc USA Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 100 - -107 208 -2 255 -109 463
Starbreeze IP LUX Luxemburg Teknikutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 12 500 - -41 614 -3071 -44 685
Starbreeze LA Inc USA Spelutveckling - 100,0% 100,0% 100 - 49 373 687 50 060
Starbreeze VR AB Sverige Teknikutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 50 000 - 30 262 292
Starbreeze Ventures AB i likvidation Sverige Investeringsverksamhet 100,0% 100,0% 100,0% 50 000 - 111 -1 -
Starbreeze Paris SAS Frankrike Teknikutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 58 281 - 6 225 1953 8178
Starbreeze Barcelona SL Spanien Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 3000 - -4 835 -205 -5 040
New Starbreeze Publishing AB Sverige Spelutveckling - 100,0% 100,0% 2360777 - 408 039 -177 676 230 363
New Starbreeze Studios AB Sverige Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 500 26 990 6610 741 7 351
Enterspace AB Sverige Teknikutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 50 000 - 223 4 587 4810
Enterspace International AB i likvidation Sverige Teknikutveckling - 100,0% 100,0% 1733 - 82 -69 13
Starbreeze IP LUX Il Sarl Luxemburg Investeringsverksamhet 100,0% 100,0% 100,0% 230 000 - -146 317 -3 153 -149 470
New Starbreeze Publishing PD IP AB Sverige Spelutveckling - 100,0% 100,0% 500 - 5 000 -4 950 50
Starbreeze IP AB Sverige Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 500 550 530 -193 338
Starbreeze Studios UK Ltd Storbritannien Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 100 1 7 28 35
336 059 931243 -90 792 840 451

Moderbolaget, aktier i dotterbolag 2023-12-31 2022-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 331373 325924
Aktiedgartillskott 4 686 5449
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 336 059 331373
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Koncernen 31 december 2023

Verkligt varde via

Verkligt varde via dvrigt

Tillgangar i balansrdkningen Upplupet anskaffningsvéarde resultatrdkningen totalresultat Derivat Summa
Finansiella anlaggningstillgangar 7 253 - - - 7 253
Kundfordringar och &vriga fordringar 164 244 - - - 164 244
Likvida medel 347 752 - - - 347 752
Totala tillgangar 519 249 - - - 519 249

Verkligt varde via Verkligt varde via ovrigt
Skulder | balansrakningen Upplupet anskaffningsvarde resultatrakningen totalresultat Derivat Summa
Ovriga langfristiga skulder 489 - - - 489
Konvertibellan - - - - -
Skuld omférhandlingsforlust - - - - -
Leverantérsskulder och évriga skulder 100 202 - - - 100 202
Totala skulder 100 691 - - - 100 691
Koncernen 31 december 2022

Verkligt virde via Verkligt virde via 6vrigt
Tillgangar i balansrékningen Upplupet anskaffningsvérde resultatrdkningen totalresultat Derivat Summa
Finansiella anlaggningstillgangar 7291 - - - 7291
Kundfordringar och &vriga fordringar 11 622 - - - 11 622
Likvida medel 108 217 - - - 108 217
Totala tillgangar 127 130 - - - 127 130

Verkligt virde via Verkligt virde via ovrigt
Skulder | balansrékningen Upplupet anskaffningsvarde resultatrdkningen totalresultat Derivat Summa
Ovriga langfristiga skulder 1631 - - - 1631
Konvertibellan 220 855 - - - 220 855
Skuld omférhandlingsférlust 157 161 - - - 157 161
Leverantdrsskulder och &vriga skulder 245708 2102 - - 247 810
Totala skulder 625 355 2102 - - 627 457

Arsredovisning 2023
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Moberbolaget 31 december 2023

Verkligt varde via

Verkligt varde via ovrigt
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Tillgangar i balansrdkningen Upplupet anskaffningsvarde resultatrdkningen totalresultat Derivat Summa
Finansiella anlaggningstillgangar 2208 - - - 2208
Kundfordringar och &vriga fordringar 741 095 - - - 741 095
Likvida medel 161 826 - - - 161 826
Totala tillgangar 905 129 - - - 905 129
Verkligt varde via Verkligt varde via ovrigt
Skulder | balansrakningen Upplupet anskaffningsvarde resultatrakningen totalresultat Derivat Summa
Konvertibellan - - - - -
Skuld omférhandlingsforlust - - - - -
Leverantorsskulder och évriga skulder 484 941 - - - 484 941
Totala skulder 484 941 - - - 484 941
Moberbolaget 31 december 2022
Verkligt vérde via Verkligt vérde via ovrigt
Tillgangar i balansrékningen Upplupet anskaffningsvéirde resultatrédkningen totalresultat Derivat Summa
Finansiella anlaggningstillgangar 2215 - - - 2215
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1211188 - - - 1211188
Likvida medel 2782 - - - 2782
Totala tillgangar 1216 185 - - - 1216 185
Verkligt varde via Verkligt varde via ovrigt
Skulder | balansrakningen Upplupet anskaffningsvarde resultatrakningen totalresultat Derivat Summa
Konvertibellan 220 855 - - - 220 855
Skuld omférhandlingsforlust 157 161 - - - 157 161
Leverantérsskulder och &vriga skulder 452 035 - - - 452 035
830 051 - - - 830 051

Totala skulder

Arsredovisning 2023
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Not 25 Finansiella tillgangars kreditkvalitet

2023-12-31 2022-12-31
Grupp 1 160 591 196
Grupp 2 4511 9946
Summa 165 102 10 142

Per den 31 december 2023 uppgar foérfallna ej reglerade
kundfordringar till 120,5 MSEK (9,9).

Grupp 1: befintliga kunder (mer an 6 manader) utan tidigare
betalningsférsummelser. Grupp 2: befintliga kunder (mer an 6
manader) med vissa tidigare uteblivna betalningar.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Endast banker och
kreditinstitut som av oberoende varderingsinstitut fatt lagst
kreditrating "A” accepteras.

Not 26 Kundfordringar och 6vriga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 165 102 10 142 - -
Reservering for osakra fordringar -12 094 -8 948 - -
Fordringar koncernféretag - - 740 139 1210 094
Ovriga fordringar 11 236 10 428 956 1094
Summa 164 244 11 622 741095 1211188

Koncernen

Forfallotidsanalys 2023-12-31 2022-12-31
Ej forfallna 44 568 196
1-90 dagar 104 432 900
3 till 6 manader 2632 -
Mer &n 6 manader 13 470 9 046
Summa 165 102 10 142

Org.nr: 556551-8932 Arsredovisning 2023

Kundfordringar och 6vriga Koncernen

fordringar per valuta 2023-12-31 2022-12-31
SEK 13012 10 463
EUR 145 301 1019
usD 5928 140
GBP 3 -
Summa 164 244 11 622

Da koncernen historiskt inte har haft nagra vasentliga
kreditforluster av materiell karaktar och gér bedémningen att
samma férhallanden kommer att radda dven framat ar
bedémningen att en reservering for eventuella framtida
kreditforluster inte uppgar till vésentliga belopp. Se &ven not 2.9
Nedskrivning av finansiella tillgangar.

Not 27 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31
Ovriga interimsfordringar 44 598 7105 622 516
Upplupna royaltyintakter 17 443 33535 - -
Summa 62 041 40 640 622 516
Not 28 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31
Kassa och bank 347 752 108 217 161 826 2782
Kortfristiga placeringar - - - -
Summa 347752 108 217 161 826 2782

| likvida medel ingar kortfristiga placeringar med foérfallodag inom
tre manader fran anskaffningstidpunkten som Iatt och utan
rantekostnader kan omvandlas till kontanter.

Not 29 Forandring i antal aktier

Aktiekapitalet, 29 535 KSEK, ar fordelat pa 1476 762 040 aktier

vilket ger ett kvotvarde om 0,02 SEK per aktie. En aktie av serie A
berattigar till tio (10) réster och en aktie av serie B till en (1) rost.
Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.
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Den 28 april 2023 beslutade Starbreeze om en
foretradesemission. Emissionen évertecknades och genererade i
603 841050 nya aktier varav 466 917 220 B-aktier respektive

136 923 830 A-aktier.

Den 19 juli 2023 pakallade Digital Bros, i enlighet med inganget
konverteringsatagande, konvertering av det totala utestaende
lanebeloppet under Konvertibellanet, motsvarande

215 052 000 kronor, till nya aktier av serie B i Starbreeze.
Konverteringskursen faststélldes, i enlighet med villkoren for
Konvertibellanet, till 1,45 kronor per aktie efter omrakning med
anledning av den genomfoérda féretradesemissionen dar utfallet
offentliggjordes den 21 juni 2023.

Till féljd av konverteringen 6kade antalet aktier av serie B med
148 311 724, motsvarande en utspadning om cirka 10 procent av
det totala antalet aktier och cirka 4 procent av det totala antalet
roster i Starbreeze efter konverteringen.

Antal aktier B-aktier A-aktier
Antal aktier 2021-12-31 558 237 498 166 371 768
Nyemission - -
Omvandling 110 424 -110 424
Antal aktier 2022-12-31 558 347 922 166 261 344
Nyteckning genom utnyttjande av konvertibel 148 311 724 -
Nyemission 466 917 220 136 923 830
Omvandling 153 812 821 -153 812 821
Antal aktier 2023-12-31 1 327 389 687 149 372 353

75



STARBREEZE Inledning | Marknad & Strategi | Verksamhet & Projekt | Hallbarhet | Férinvesterare | Bolagsstyrning | Férvaltningsberattelse | Finansiell information | Ersattningsrapport

9 I utveckling av spelet gérs av Starbreeze, som ager varumarket .
T s i, . . Koncernbolagsfakturerin 2023 2022
Not 30 Leverantdrsskulder och ovnga skulder och samtliga 6vriga rattigheter kopplat till varumarket, och Plaion g g
distribuerar och aktivt bistar med att marknadsféra spelet och Starbreeze AB ' 2 28774
Koncernen Moderbolaget hantera lokala communities. Till sdkerhet fér av Plaion gjorda Starbreeze Studios AB - 67
2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31 investeringar enligt avtalet har samtliga aktier i Starbreeze Starbreeze Paris SAS 25 063 18 047
Leverantbrsskulder 37123 15816 1400 756 helagda dotterbolag, New Starbreeze Publishing PD IP AB, Starbreeze Barcelona 4283 4252
Skulder till koncernféretag - - 480753 448771 pantsatts till férman fér Plaion. Starbreeze LA 897 2071
Ovriga skulder 44 964 46 146 1568 1594 .
SR New Starbreeze Publishing AB 153 374 124 677
i i i Not 33 Eventualforpliktelser
Kortfristig spelfinansiering 10127 176 940 = - | samband med att distributionsrattigheterna till PAYDAY New Starbreeze Publishing PD IP 98 843 9200
Checkrakningskredit s 524 - - forvarvades avtalades om en royalty om 33 procent, upp till 40 Starbreeze Studios UK Ltd 3588 130
Summa 100202 245708 484941 452035 miljoner amerikanska dollar, baserad pé nettoresultatet for Totalt 514 838 338 795
PAYDAY 3 efter avdrag for gjorda investeringar som del av
= e kopeskillingen till 505 Games S.p.A. Per bokslutsdagen har ingen e
. . . A Inkdp fran koncernbola 2023 2022
Not 31 Upplupna kostnader och forutbetaldaintakter royaltybetalning aktualiserats. Koncernen har inga 6vriga P g
eventualférpliktelser. Starbreeze AB 912 22
Koncernen Moderbolaget Starbreeze Paris SAS 848 846
2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31 No't 34 Transak'tloner med narstéende Starbreeze Barcelona 149 270
Upplupna léner 41543 22 895 18 750 11415 New Starbreeze Publishing AB 313 086 202 699
Upplupna semesterloner 13885 10719 2516 2050 Moderbolaget Starbreeze AB, som &r hégsta moderbolag i New Starbreeze Studios AB 6 525 6730
Upplupna sociala avgifter 4505 3504 791 696 koncernen, har fakturerat for kostnader avseende spelutveckling New Starbreeze Publishing PD IP 136 143 124 583
semesterlon och del av gemensamma kostnader till koncernbolag foér 32,4 Starbresze Studios UK AB 140 )
Ovriga upplupna kostnader 48 480 2042 2714 3452 MSEK (28,8 MSEK). Enligt tabell nedan framgar 6vriga
Summa 108113 39160 24771 17613 koncernbolags fakturering till koncernbolag: Moderbolaget Starbreeze IP AB 57035 3446
Starbreeze AB har képt tjanster fér 0,9 MSEK (0,2) fran Totalt 514 838 338 795
= = koncernféretag. Ovriga koncernbolags inkép fran koncernbolag
Not 32 Stéllda sékerheter framgar av tabell nedan: | samband med att de sista rekonstruktionsdelarna avslutades
o ) ) under aret, dvs konvertering av konvertibel och amortering av
Koncernen Moderbolaget Ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 13. relaterad skuld, skrev moderbolaget ner interna fordringar till ett
2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31 belopp om -513,6 MSEK. Nedskrivningen skedde med anledning av
Pantsatta dotterbolagsaktier for Fordringar och skulder 2023-12-31 2022-12-31 uppdaterade bedémningar och fér att harmonisera bokforda
|anekrediter i Nordea 235978 235978 - - Fordringar varden i moderbolaget med koncernen.
Deposition hyresgaranti 4000 4000 - - Moderbolaget Starbreeze AB 740 139 1210 094
Summa 239978 239978 - -
Skulder
Starbreeze ingick i mars 2021 ett co-publishingavtal med Plaion Moderbolaget Starbreeze AB 480 753 448 771

avseende PAYDAY 3. Avtalet avser bade produktutveckling och
marknadsforing av PAYDAY 3 samt fortsatt utveckling och
marknadsforing av spelet enligt Starbreeze GaaS-modell. All
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STARBREEZE

Not 35 Justering av poster som gjingér i kassaflodet Not 37 Rantebarande skulder

| februari 2016 erholls ett konvertibellan fran Smilegate och som darefter verlatits till Digital Bros. Under 2023 har det konvertibla lanet,

Org.nr: 556551-8932

Koncernen Moderbolaget " h - A " . n - N .
2023 2022 2023 2022 motsvarande 215,1 MSEK, omférhandlats och konverterats vilkket medforde att ingen ranta pa lanet foll ut. Konvertering av lanet gjordes
Avskrivningar pa immateriella till en konverteringskurs om 1,45 kronor per aktie, efter omrakning med anledning av den genomférda foretradesemissionen som
tillgangar 233608 44081 s - gjordes i juni 2023. Till f6ljd av konverteringen 6kade Starbreeze aktiekapital med 2 966 234,49 kr och antalet aktier av serie B 6kade med
Avskrivningar pa materiella 148 311 724.
. 15428 15 554 26 112 5 X . . . X . . .
tillgangar | samband med konvertering av det konvertibla lanet omférhandlades aven villkoren for ett [an som uppstod i samband med
Vinst/forslust forsaljning av 16 ” ) ) omforhandling av konvertibelvillkor. LAnet amorterades under aret till ett belopp om 147,5 MSEK.
tillgangar . . . . . X
Férandring i avsattning 53 1101 ) ) Leverantoérsfakturor finns forutom i SEK huvudsakligen i USD och EUR.
Ovriga orealiserade kursférluster 5873 1315 - - 2023-12-31 2022-12-31
Orealiserad vardeférandring
derivat 2103 2102 - - Kortfristig del som Kortfristig del som
Reglering finansieringsskuld -259 571 - - - redovisas bland redovisas bland
Totalt 2522 59 945 26 112 Koncernen Langfristig del kortfristiga skulder Summa Langfristig del kortfristiga skulder Summa
Konvertibelt 1an - - - 220 855 - 220 855
Skuld omférhandlingsforlust - - - 157 161 - 157 161
.. Checkrakningskredit Nordea - - - - 524 524
Not 36 Handelser efter balanSdagen Finansiering spelutveckling - 10 127 10 127 - 176 940 176 940
Ovriga langfristiga skulder 489 - 489 1631 - 1631
Starbreeze meddelar forandringar i koncernledningen Summa 489 10 127 10 616 379 647 177 464 557 111
Den 9 januari meddelade Starbreeze férandringar i
koncernledningen for att ytterligare starka strategiskt och
kommersiellt fokus.
2023-12-31 2022-12-31
Jurgen Goeldner utsedd till tillférordnad VD fér Starbreeze Kortfristig del som Kortfristig del som
o .. redovisas bland redovisas bland
Den 12 mars utsags nuvarande styrelseledamot Jirgen Goeldner - N i o
till tillférordnad VD for Starbreeze Moderbolaget Langfristig del kortfristiga skulder Summa Langfristig del kortfristiga skulder Summa
. . . . . ) . . Konvertibelt 1an - - - 220 855 - 220 855
Fér detaljerad information om vésentliga héndelser under aret Skuld omférhandlingsférlust ) B } 157 161 } 157 161
och efter rakenskapsarets utgang hanvisas till
corporate.starbreeze.com Summa - - - 378 016 - 378 016

Arsredovisning 2023
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Not 38 Andelarijoint venture

Koncernen

Verksamhetsland Verksamhet Kapitalandel

Rostandel

Antal aktier

Bokfort varde

StarVR Corporation

Bolagets joint venture med Acer, StarV R Corporation, ar ett salj-
och marknadsféringsbolag som hanterar férsaljningsprocessen
gentemot affarskunder samt support och eftermarknadsstoéd.
Som en del av samarbetet ager och kontrollerar Starbreeze IP
rattigheterna relaterat till StarV R medan Acer tillverkar
produkten. Forskning och utveckling samt utformning av
referensdesign till headset sker gemensamt av Starbreeze och
Acer. StarV R Corporation, bar alla kostnader f6r marknadsforing
och forsaljning av StarV R men sa lange Starbreeze bibehaller IP
-rattigheterna bar Starbreezes R&D-relaterade kostnader.
Tillverkningskostnader tas av Acer. | nedan avstamning
aterspeglas justeringar som gjorts av Koncernen vid tillampning
av kapitalandelsmetoden, inklusive justeringar till verkligt varde
vid tiden for férvarvet samt justeringar for skillnader i
redovisningsprinciper.

Taiwan Teknikutveckling

Nedanstaende tabell visar finansiell information i sammandrag
fér innehavet i joint venture féretag (StarVR Corporation) som
Koncernen har bedémt som vasentligt. Informationen visar de
belopp som redovisats i de finansiella rapporterna for joint
venture féretaget och inte Starbreeze andel av dessa belopp.
Avstamning av Starbreezes andel framgar ovan.

2023-12-31 2022-12-31

Balansrakning i sammandrag:

Omeséttningstillgangar 11 571 12 099
Kortfristiga skulder -7 820 -8 154
Nettotillgangar 3751 3945

Totalresultat i sammandrag:

Intakter 29 15
2023-12-31 2022-12-31 Periodens resultat -30 238
Avstamning mot redovisade varden: Summa totalresultat -30 238

Ingéende nettotillgangar 1 januari 3945 3434
Resultat for perioden -30 238
Valutakursdifferens -163 273
Utgaende nettotillgangar 3752 3945
Koncernens andel 33% 33%
Koncernens andel i TSEK 1238 1302
Redovisat varde 1238 1302

Arsredovisning 2023

33%

33%

16 000 000

1238
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Not 39 Nettoskuld
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Ovriga tillgangar Skulder hénférliga till finansieringsverksamheten
Omforhandlingsforlust och 6vriga Summa finansierings-
Likvida medel Konvertibla lan langfristiga skulder Ovriga kortfristiga skulder verksamheten
Ingédende balans per 1 januari 2023 108 217 -220 855 -165 607 -177 464 -563 926
Kassaflode 239 641 - 149 370 -77 333 72 037
Valutakursdifferenser -106 - - -6 132 -6 132
Omklassificering - - - - -
Ovriga ej kassaflédespéaverkande poster - 220 855 14 245 250 802 485 902
347 752 - -1 992 -10 127 -12 119

Utgaende balans per 31 december 2023

Ovriga tillgangar Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Omférhandlingsforlust och 6vriga Summa finansierings-

Likvida medel Konvertibla lan langfristiga skulder Ovriga kortfristiga skulder verksamheten

Ingéende balans per 1 januari 2022 128 572 -187 982 -254 762 -1135 -443 878

Kassaflode -20 589 - 673 -66 195 -65 522

Valutakursdifferenser 234 - - - -

Omklassificering - - 91019 -91 019 -

Ovriga ej kassaflédespéaverkande poster - -32 873 -2 539 -19115 -54 526

Utgaende balans per 31 december 2022 108 217 -220 855 -165 607 -177 464 -563 926
Nettoskuld 2023-12-31 2022-12-31
Likvida medel 347 752 108 217
Kortfristiga laneskulder -10 127 -177 464
Langfristiga laneskulder -1 992 -386 462
335633 -455 709

Nettoskuld

Org.nr: 556551-8932
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Resultat- och balansrékningarna kommer att férelaggas arsstdmman 2024-05-15 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo visningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en ratt visande bild
av koncernens stéllning och resultat.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en ratt visande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moder-bolaget och det féretag som ingér i koncernen star infér.

Stockholm, den 11 april 2024 Starbreeze AB (publ)

Torgny Hellstrém
Styrelseordférande

Ledamoéter

Jurgen Goeldner Christine Rankin

Ledamot / Tf VD Ledamot

Thomas Lindgren Jon Gillard
Ledamot Ledamot

Anna Lagerborg
Ledamot

Var revisionsberéattelse har avgivits den 11 april 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Starbreeze AB (publ), org.nr 556551-8932

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Starbreeze AB for ar 2023. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 39-80 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller
resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och
rapporten 6ver totalresultat finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Arsredovisning 2023

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddéma risken fér vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar oséakra. Liksom vid alla
revisioner har vi ockséa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktéren asidosatter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervagt om det finns belagg fér systematiska
avvikelser som givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens

struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch
i vilkken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en
rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund
i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland f6r den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgéarders karaktar, tidpunkt och
omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering av goodwill och andra immateriella tiligangar

Goodwill och andra immateriella anlaggningstillgangar inklusive balanserade utgifter fér spel- och
teknikutveckling uppgar i koncernen till 518 Mkr per 31 december 2023. Ca 86 procent av vardet ar
relaterat till PAYDAY. Bolaget har testat behovet av nedskrivning i samband med arsbokslutet.
Vasentliga antaganden vid nedskrivningstesten framgar av not 20 i arsredovisningen och omfattar
bland annat uppskattningar av framtida kassafléden. P4 grund av graden av uppskattningar har vi
bedomt att varderingen av goodwill och andra immateriella tillgangar ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Som framgar av arsredovisningen lanserades PAYDAY 3 i september 2023. | samband med det
paborjades planenlig avskrivning.

Bolagets nedskrivningsprévning har inte foranlett nedskrivning.

Vi har tagit del av foretagsledningens prévning av huruvida det foreligger nagot nedskrivningsbehov
av goodwill och andra immateriella tillgéngar. Vi utvarderade den matematiska riktigheten i de
modeller som anvands och bedémde vasentliga antaganden i nedskrivningsprévningen och
rimligheten i bolagets prognoser. Vi jamforde ocksa historiska antaganden om férsaljning med
faktiskt utfall under 2023 for PAYDAY 3 efter lanseringen. Vi har ocksé bedomt kansligheten i
berékningarna. Vi har slutligen bedémt om de upplysningar som lamnas i arsredovisningens noter ar
férenliga med IFRS. Vi fann att bolagets metod och antaganden tillampats konsekvent.

Redovisning av balanserade utgifter for spel- och teknikutveckling samt investeringari
forlagsprojekt

Som framgar av forvaltningsberattelsen och not 20 sé investerar Starbreeze vasentliga belopp i
spel- och teknikutveckling. Av not 20 framgar att 179 Mkr har aktiverats under 2023 och totalt
uppgar aktiverade utgifter for spel- och teknikutveckling samt investeringar i forlagsprojekt till 1554
Mkr och bokfort varde till 319 Mkr. Merparten av detta belopp utgér investeringar i spelet PAYDAY 3.
Pa grund av beloppets storlek och att aktivering av balanserade utgifter for spel- och
teknikutveckling innefattar bedémningar av féretagsledningen avseende om utgifterna uppfyller
kriterierna for aktivering, till exempel att det ar maojligt att tillforlitligt mata utgifterna hanforliga till
tillgdngen och att man kan visa att tillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar,
sa ar detta ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Som framgar av arsredovisningen lanserades PAYDAY 3 i september 2023. Om spelet inte skulle na
upp till férvantningarna kan det medféra ett nedskrivningsbehov av balanserade utgifter fér spel-
och teknikutveckling samt investeringar i férlagsprojekt.

Arsredovisning 2023

Vi har tagit del av bolagets specifikation av pagaende utvecklingsprojekt vilka balansforts som
immateriell tillgang under rékenskapsaret. Vi har tagit stickprov pa projekten och prévat riktigheten
i att aktivera utgifterna utifran kriterierna i IAS 38, bland annat genom att bedéma rutinerna for att
sakerstalla att kostnaderna redovisas pa ratt projekt och stickprovsvis granskat underliggande
utgifter mot underlag. Vi har ocksa granskat berakningen av framtida ekonomiska férdelar.
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Annan information an arsredovisningen och

koncernredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-38 och 85-87. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi aven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad gaéller koncernredovisningen, enligt IFRS, s4 som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar s3 ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
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direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
goéra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av séakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en séadan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning for Starbreeze AB for
ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

| Forvaltningsberattelse | Finansiell information | Ersattningsrapport

Vi tillstyrker att bolagsstd@mman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens

ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstdammelse med lag och fér att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av séakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:
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e Foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolag, eller

e panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av foérslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgéarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
for Starbreeze AB for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Arsredovisning 2023

Grund for uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till Starbreeze AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens

ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det
finns en sédan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pé grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av

yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningséatgarder som ar &ndamalsenliga
med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTMLformat och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrékningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags

till Starbreeze ABs revisor av bolagsstdmman den 11 maj 2023 och

har varit bolagets revisor sedan 25 september 2000.

Stockholm den 11 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Ersattningsrapport 2023
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Introduktion

Denna rapport beskriver hur géllande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare fér
Starbreeze tillampades under ar 2023. Rapporten innehéller &ven information om ersattning till
verkstéllande direktéren samt en sammanfattning av bolagets under 2023 utestaende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 13 (Ersattning till
styrelse och ledande befattningshavare) pa sidan 67 i arsredovisningen fér 2023. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30-36 i
arsredovisningen fér 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman
och redovisas i not 13 pa sidan 67 i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa
sidorna 5-6 i arsredovisningen for 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer méjliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och
far besta av féljande komponenter: fast 16n, rérlig ersattning, pension och andra férmaner.
Darutéver ska styrelsen érligen utvardera huruvida aktierelaterade eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram bor féreslas arsstdmman. Den roérliga ersattningen ska utga i form av kontant
bonus och ska vara kopplad till forutbestamda och méatbara kriterier. Utéver arlig rorlig
kontantersattning kan rorlig kontantersattning utgéa i form av en long term incentive bonus
(LTI-bonus) som ska omfatta fyra verksamhetsar. Kriterierna for utbetalning av rérlig ersattning
ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Riktlinjerna finns pa sidorna 31-34 i arsredovisningen for 2023. Bolaget har under 2023 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststéalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa www.starbreeze.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka.
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Tabell 1 - Totalerséttning till verkstéllande direktéren under 2023 (KSEK)*

Rorlig ersattning

Fast ersattning

Ovriga
férmaner Andel fast
GrundIon (Bilférman, Ettarig Flerarig Total / rorlig
KSEK** Friskvard) rorlig rorlig  Pension Ersattning ersattning

Namn pa VD

Tobias Sjogren 3 050 KSEK 0 KSEK N/A O0KSEK 559 KSEK 3 609KSEK 100%/0%

“Med undantag for flerarig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beléper pa 2023.
Flerarig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit foremal for s.k. vesting under 2023 och i den
meningen intjanats (se vidare under Rorlig ersattning nedan). Detta géller oavsett om utbetalning
har, eller inte har, gjorts samma ar.

** [Inklusive semesterersattning om 158 KSEK.]

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Starbreeze har under verksamhetsaret 2023 inte haft nagot aktierelaterat eller aktiekursrelaterat
incitamentsprogram.

Ersdttning till verkstdllande direktéren i aktier och aktieoptioner
Under 2023 har ingen ersattning i form av aktier eller aktieoptioner utgatt till verkstallande
direktoren.

Rorlig ersattning

Under 2023 har det inte funnits nadgon mojlighet for den verkstéllande direktéren att erhalla arlig
rorlig ersattning i form av kontant bonus, och styrelsen inte faststallt nagra kriterier for
utbetalning av sadan ersattning under 2023 (se Tabell 1 ovan). Under 2021 har styrelsen i enlighet
med de ersattningsriktlinjer som antogs pa arsstamman 2021 implementerat méjligheten till
flerarig rorlig kontanterséattning i form av en long term incentive bonus (LTI-bonus) som omfattar
fyra verksamhetsar. Den verkstallande direktéren omfattas av denna LTI-bonus som baseras pa
milstolpar relaterade till lansering, datametrics-omdémen och férsaljning av PAYDAY 3 under de ar
som LTI-bonusen omfattar. For verkstallande direktoren kan den totala rorliga
kontantersattningen under LTI-bonusen uppga till maximalt 48 ménadsléner. Del av LTI-bonusen &r
aven foremal for uppskjuten betalning under viss tid, i syfte att bidra till en langsiktigt tillvaxt.
Ingen del av LTI-bonusen har intjdnats under 2023.
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Jamférande information avseende férandringar i ersattningar och bolagets resultat

Tabell 2 - Férandringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste tre rapporterade
rédkenskapséaren (KSEK)

KSEK RR 2021 RR 2022 RR 2023
Srséttping till verkstallande 3646 3568 3609
irektéren
férandring -4 954 (-57,6%) -78 (-2,1%) 41 (1,1%)
Koncernens rérelseresultat -53720 6 746 190 303
forandring -64 595 +60 466 +183 557
Ersattning per anstalld* 657 637 629
forandring 0,8% -3,0% -1,2%

* Genomshnittlig erséttning baserad p& genomsnittligt anstéllda (exklusive vd)

Org.nr: 556551-8932 Arsredovisning 2023 86



SIARBREELZE

EEEEEEEEEEEEE



