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Bolagsstyrningsrapport

Allmant om bolagsstyrning

Starbreeze ar ett svenskt aktiebolag och &r noterat pa Nasdaq
Stockholm. Bolagsstyrningen i Starbreeze baseras pa Nasdaqs
regelverk fér emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”),
aktiebolagslagen, god sed pa aktiemarknaden, bolagets
bolagsordning, interna styrdokument samt andra tillampliga lagar,
regler och rekommendationer.

De interna styrdokumenten omfattar framst styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstéllande direktoren,
instruktion fér ekonomisk rapportering och bemyndigande- och
finanspolicy. Vidare har Starbreeze ocksa ett antal
policydokument och manualer som innehaller regler och
rekommendationer, vilka innehaller principer och ger vagledning i
bolagets verksamhet samt fér dess medarbetare.

Bolag som tillampar Koden &r inte skyldiga att vid varje tillfalle
folja varje regel i Koden. Om bolaget finner att en viss regel inte
passar med hansyn till bolagets sarskilda omstandigheter kan
bolaget valja en alternativ 16sning, under forutsattning att
bolaget da redovisar avvikelsen och den alternativa [6sningen
(allt enligt principen "f6lj eller forklara™). Starbreeze tillampar
Koden sedan 2 oktober 2017 da bolaget noterades pa Nasdaq
Stockholm.

Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstamman, som
ar bolagets hogsta beslutande organ. Varje aktiedgare som pa
avstamningsdagen for bolagsstdamman &ar inférd i den

av Euroclear Sweden AB forda aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister eller pa ett avstamningskonto har ratt att
delta, personligen eller genom befullméktigat ombud. St&mman
kan beslutai alla fragor som rér bolaget och som inte enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen uttryckligen faller under
ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Stamman kan till
exempel besluta om 6kning eller minskning av aktiekapitalet,
andring av bolagsordningen samt att bolaget ska tradaii
likvidation. Vad galler nyemissioner av aktier, konvertibler eller
teckningsoptioner har stamman, utéver mojlighet att sjalv
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besluta om detta, méjlighet att lamna bemyndigande till styrelsen
att fatta emissionsbeslutet. Varje aktieagare har, oberoende av
aktieinnehavets storlek, ratt att fa ett angivet arende behandlat
pa bolagsstdamman. Aktieagare som 6nskar utéva denna ratt
maste framstalla en skriftlig begéaran till bolagets styrelse. En
sadan begaran ska i normala fall vara styrelsen tillhanda i sddan
tid att &rendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Arsstamma halls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets
utgéng. Stammans ordférande ska nomineras av valberedningen
och véljas av stamman. Till &rsstdmmans uppgifter hor att valja
bolagets styrelse och revisorer, faststélla Koncernens och
bolagets balans- och resultatrékningar, besluta om dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen samt att besluta om ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och verkstéallande direktér. Stamman beslutar
aven om de arvoden som ska utga till styrelseledaméterna och
bolagets revisorer.

Extra bolagsstamma kan sammankallas av styrelsen nar styrelsen
anser att det finns skal att halla en stamma fére nasta
arsstamma. Styrelsen ska ocksa sammankalla extra
bolagsstamma nar en revisor eller aktiedgare som innehar mer én
tio procent av aktierna i bolaget skriftligen begar att stamma ska
hallas for att behandla ett specifikt arende.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Dagens
Industri. Kallelse till ordinarie bolagsstdmma och extra
bolagsstamma dar &ndring av bolagsordning ska behandlas
utfardas tidigast sex (6) och senast fyra (4) veckor fére
bolagsstamman. Kallelse till annan extra bolagsstdamma utfardas
tidigast sex (6) veckor fére och senast tre (3) veckor innan
bolagsstamman. Stammoprotokollet finns tillgangligt pa bolagets
webb-plats senast tva veckor efter stamman.

Under rakenskapsaret 2024 agde arsstdmman rum den 15 maj
2024. Nasta arsstédmma planeras att &ga rum den 15 maj 2025.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
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att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstamma vid ett eller
flera tillfallen besluta om emission av aktier och/eller
teckningsoptioner, med eller utan avvikelse fran aktiedgares
foretradesratt, till ett antal motsvarande maximalt tio (10)
procent av det totala antalet aktier i bolaget per dagen for
arsstamman, att betalas kontant, genom apport och/ eller genom
kvittning. Utgivande av nya aktier med st6d av bemyndigandet ska
genomfoéras pa sedvanliga villkor under radande
marknadsfoérhallanden.

Valberedningen

Vid arsstamman den 13 maj 2020 beslutades att anta ett
forfarande for tillsattande av valberedning infér kommande
arsstammor.

Enligt detta forfarande ska valberedningen besta av styrelsens
ordférande samt hogst fyra ledaméter, vilka ska utses av de
rostmassigt storsta agarna eller 4gargrupperna. De fyra till
rostetalet stérsta aktiedgarna kommer att kontaktas pa grundval
av bolagets, av Euroclear tillhandahallna, férteckning 6ver
registrerade aktieagare per den sista bankdagen i augusti.

Den aktiedgare som inte ar registrerad i Euroclear, och som
onskar att vara representerad i valberedningen, ska anmaéla detta
till styrelsens ordférande senast den 1 september samt kunna
styrka agarforhallandet. Vid bedémningen av vilka som utgér de
fyra till rostetalet storsta agarna ska en grupp aktiedgare anses
utgora en agare om de (i) &gargrupperats i Euroclear-systemet
eller (ii) offentliggjort och till bolaget skriftligen meddelat att de
traffat skriftlig 6verenskommelse att genom samordnat utévande
av rostratten inta en langsiktig gemensam hallning i fraga om
bolagets forvaltning. Styrelsens ordférande ska snarast efter
utgéngen av augusti ménad sammankalla de fyra réstmassigt
storsta aktiedgarna i bolaget till valberedningen. Om nagon av de
fyra rostmassigt storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse
ledamot till valberedningen ska nasta aktieagare i storleksordning
beredas tillfalle att utse ledamot, dock behéver inte fler an tio
aktiedgare tillfragas. Ordférande i valberedningen ska, om inte
ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den storsta aktiedgaren. Namnen pa ledamoéterna
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och namnen pa de aktiedgare som utsett dem samt hur
valberedningen kan kontaktas, ska offentliggéras sa snart
valberedningen utsetts, vilket ska ske senast sex manader fore
arsstdmman.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Arvode ska ej utga till valberedningens
ledamoter. Bolaget ska dock svara for skéliga kostnader férenade
med valberedningens fullgérande av uppdraget.

Valberedningens uppgift ska vara att infér arsstamma och, i
forekommande fall, extra bolagsstdamma, framlagga forslag
avseende antal styrelseledamoter som ska valjas av stamman,
styrelsearvode, styrelsens sammansattning, styrelseordférande,
ordférande pa arsstamma, val av revisorer och revisorsarvoden
samt hur valberedningen ska utses.

Valberedningens ledaméter ska offentliggéras pa bolagets
hemsida senast sex ménader fére arsstamman.

Bolagets valberedning infér arsstamman 2025 och fér tiden intill
dess att ny valberedning utsetts bestar av: Michael Hjort (Indian
Nation), Christoffer Saidac (Digital Bros), Emanuel Lipschutz (Spiky
Investments AB, Strongvault Capital AB), Goran Westman (ADB-
Pedagogik G Westman AB) och adjungerad till valberedningen ar
Jurgen Goeldner (styrelsens ordférande).

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for bolagets organisation och
foérvaltningen av bolagets verk-samhet, som ska ske i bolagets
och samtliga aktiedgares intresse. Nagra av styrelsens huvud-
uppgifter ar att hantera strategiska fragor avse-ende
verksamhet, finansiering, etableringar, till-vaxt, resultat och
finansiell stallning och fortlépande utvardera bolagets
ekonomiska situation. Styrelsen ska ocksa se till att det finns
effektiva system for uppféljning och kontroll av bolagets
verksamhet och sékerstalla att bolagets informationsgivning
praglas av 6ppenhet och ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens sammanséttning

Enligt Starbreeze bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre
och hogst atta ledamoter med hogst tva suppleanter.
Ledaméoterna valjs normalt arligen pa arsstdmman for tiden intill
slutet av nasta arsstamma, men ytterligare styrelseledamoter
kan valjas under aret vid en extra bolagsstdmma.
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Styrelsen bestar vid tiden foér arsredovisningens offentliggérande
av fem ordinarie ledaméter: Jurgen Goeldner (ordférande),
Christine Rankin, Jon Gillard, Thomas Lindgren och Anna
Lagerborg.

Vid arsstdmman 2024 omvaldes ledaméterna Anna Lagerborg,
Christine Rankin, Thomas Lindgren, Jon Guillard samt Jiirgen
Goeldner.

Samtliga styrelseledaméoter valdes for tiden intill slutet av nasta
arsstamma, vilkken kommer att hallas den 15 maj 2025. Varje
styrelseledamot ager dock ratt att nar som helst frantrada
uppdraget.

Valberedningen har gjort bedémningen att Jirgen Goeldner,
Christine Rankin, Jon Guillard, Thomas Lindgren och Anna
Lagerborg ar oberoende i forhallande till saval bolaget och
bolagsledningen som storre aktiedgare. Styrelsens
sammansattning uppfyller dirmed Kodens krav pa oberoende.

Pa sidan 37 finns en tabell avseende ledaméternas deltagande i
olika utskott, nar ledamoten tilltradde sin position samt
styrelsens bedémning av de olika ledamdternas oberoende.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att bland annat leda
styrelsens arbete samt att tillse att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden. Ordféranden
ska genom kontakter med verkstéllande direktoren fortlopande
fa den information som behévs for att kunna félja bolagets
stallning, ekonomiska planering och utveckling. Ordféranden ska
vidare samrada med verkstallande direktoren i strategiska fragor
samt kontrollera att styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt
satt.

Styrelsens ordférande ansvarar for kontakter med aktieagarna i
agarfragor och for att férmedla synpunkter fran dgarna till
styrelsen. Styrelsens ordférande valjs av bolagsstamman.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses 6ver arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemétet som hélls i
anslutning till &rsstdmman. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom
bolaget, styrelsens métesordning, ordférandens arbetsuppgifter
samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och
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instruktion till verkstallande direktor faststalls ocksa i samband
med det konstituerande styrelsemétet.

Under verksamhetsaret 2024 genomfordes 14 protokollférda
sammantraden. Respektive ledamot som har nérvarat vid
styrelse- och utskottsmoten framgar enligt tabellen pa sidan 37.

Féredragande i strategiska fragor ar verkstallande direktéren och
i ekonomiska och finansiella fragor koncernens ekonomiansvarig.
Under verksamhetsaret sammantradde styrelsen med revisorn
vid ett flertal tillfallen.

Styrelsens utskott

Bolagets styrelse har inrattat tva utskott, revisionsutskott och
ersattningsutskott. Styrelsen har antagit arbetsordningar fér
bada utskotten.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgift ar att bereda styrelsens arbete med
att kvalitetssékra bolagets finansiella rapportering. Vidare ska
revisionsutskottet faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an
revision som bolaget far upphandla av bolagets revisorer.
Utskottet har aven till uppgift att ge sin utvardering av
revisionsarbetet till valberedningen vid framtagandet av
valberedningens forslag till arsstdmman till val av revisorer samt
storleken pa revisionsarvodet. Under verksamhetsaret 2024 har
revisionsutskottet bland annat samratt med bolagets revisorer
kring forekommande redovisnings bedémningar. Vidare har
revisionsutskottet féreslagit atgarder for att bolaget I6pande ska
férbattra internkontroller.

Revisionsutskottet bestar sedan det konstituerande
styrelsemotet efter arsstdmman 2024 av: Christine Rankin
(ordférande), Thomas Lindgren samt Jurgen Goeldner.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att bereda
fragor om erséattning och andra anstallningsvillkor fér VD och
andra ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska
ocksa folja och utvardera pagaende och under éret avslutade
program foér rorliga ersattningar fér bolagsledningen samt félja
och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstamman fattat beslut om.

Ersattningsutskottet bestéar sedan det konstituerande
styrelsemotet efter arsstdmman 2024 av: Jurgen Goeldner
(ordférande) samt Anna Lagerborg.
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Ersattning till styrelsens ledaméter Ersattningen till, av
bolagsstamman valda, styrelseledaméter beslutas av
bolagsstamman. Vid arsstdmman 2024 beslutades att arvode
skulle utgé med 725 000 SEK till styrelsens ordférande samt med
270 000 SEK vardera till 6vriga styrelse-ledamoter som inte ar
anstaélldai bolaget.

Darutover faststallde arsstamman om arvode till
revisionsutskottets medlemmar om 175 000 kronor till ordférande
och till ledamot 65 000 kronor, till ersattningsutskottet ett arvode
om 50 000 kronor till ordférande och 40 000 kronor till ledamot.
Arvode till revisor utgar enligt godkand rakning.

Den ersattning som utgatt till styrelsens ledaméter under 2024
framgar pa sidan 37.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsearbetet utvarderas arligen med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det ar styrelsens
ordférande som ansvarar for utvarderingen och for att
presentera den for valberedningen. Avsikten med utvéarderingen
ar att fa en uppfattning om styrelseledaméternas asikter om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan vidtas for att
effektivisera styrelsearbetet samt om styrelsen ar
kompetensmassigt vél balanserad. Utvarderingen ar ett viktigt
underlag for valberedningen infér arsstamman.

Under aret 2024 har utvardering av styrelsens arbete utférts och
presenterats valberedningen. Valberedningen har diskuterat vilka
erfarenheter och kompetenser som behovs i styrelsen, bland
annat mot bakgrund av den nu avslutade
foretagsrekonstruktionen och den karnverksamhet som bolaget
definierat.

Verkstallande direktoéren och andra ledande

befattningshavare

VD och 6vrig koncernlednings uppgifter

Den verkstallande direktoren utses av styrelsen och skéter
Koncernens I6pande férvaltning enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. VD ansvarar for att hélla styrelsen informerad om
bolagets utveckling och rapportera om vasentliga avvikelser fran
faststallda affarsplaner och om héndelser som har stor inverkan
pa bolagets utveckling och verksamhet, samt att ta fram relevant
besluts-underlag till styrelsen exempelvis géllande etableringar,
investeringar och 6vriga strategiska fragestallningar.

Arsredovisning 2024

Koncernledningen, som leds av bolagets VD, bestar av personer
med ansvar for vasentliga verksamhetsomraden inom Starbreeze.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

Till ledande befattningshavare inklusive verkstéllande direktéren
har en totalsumma avseende I6n, rorliga ersattningar och andra
férmaner utgatt med 14 486 TSEK (13 870) TSEK under 2024.

Aktierelaterad ersattning uppgar till 0 (0) TSEK. F6r ledande
befattningshavare erldggs avgiftsbestamda pensionspremier
vilka motsvarar kostnaden enligt ITP-plan.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Starbreeze,
vilka utgors av de som fran tid till annan ingar i Bolagets
ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederbérliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande &ndamal ska tillgodoses.

Riktlinjerna ska framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet.

Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande:

Starbreeze ar en oberoende utvecklare, skapare, forlaggare och
distributor av PC och konsolspel med ett globalt marknadsfokus,
med studios i Stockholm, Barcelona, Paris och London. Med

det framgangsrika varumarket PAYDAY i centrum, utvecklar
Starbreeze spel baserat pa egna och andras varumérken, bade
internt och i samarbete med externa spelutvecklare.

Starbreeze huvudsakliga verksamhet bestar av egen utveckling av
tv- och datorspel som helt eller delvis finansieras med egna
medel. Majoriteten av bolagets anstéllda har som huvudsaklig
sysselsattning att utveckla bolagets produkter. Spelen
distribueras sedan i huvudsak via digitala plattformar sdsom
Steam, eller i partnerskap med andra foretag for fysisk
distribution. Bolagets slutkund &r de konsumenter som képer
spelet via de olika spelplattformarna eller aterforsaljare.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se
www.starbreeze.com / corporate.starbreeze.com.

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att Bolaget
kan rekrytera och behéalla kompetent personal.

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen till bolagsledningen kan besta av fast 16n, rorlig
ersattning, pension och andra sedvanliga férméaner. Darutéver
ska styrelsen arligen utvardera huruvida aktierelaterade eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram bor foreslas
arsstdmman. Sadana aktierelaterade eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram beslutas av bolagsstdmman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer.

Den fasta ldnen omprévas som huvudregel en géng per ar och ska
beakta individens kvalitativa prestation. Ersattningen till den
verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
ska vara marknadsmassig.

Styrelsen ska vidare &ga fatta beslut om rorlig ersattning i form
av kontant bonus till Bolagets ledande befattningshavare. Den
rorliga ersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och
matbara kriterier. Den rérliga ersattningen pa arsbasis far uppga
till h6gst 75 procent av den fasta arslénen for den verkstéallande
direktéren och 50 procent av den fasta arslénen for 6vriga
ledande befattningshavare.

For verkstallande direktér och ledande befattningshavare erlaggs
avgiftsbestamda pensionspremier vilka motsvarar kostnaden
enligt sedvanlig ITP-plan. Andra sedvanliga férméaner far
sammanlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta arslénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler @n svenska far, savitt avser pensionsféormaner och andra
forméaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande &ndamal ska tillgodoses.

Upphorande av anstéllning

Vid uppséagning fran verkstallande direktérens sida rader en
uppséagningstid om sex manader och vid uppséagning fran
Bolagets sida galler en uppsagningstid om sex manader med
tillagget att ett avgangsvederlag om 6 manader skall utga. Ovriga
ledande befattningshavare ska ha en uppséagningstid pa tre till
nio méanader.
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Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om
konkurrensbegransning utga. Saddan ersattning ska kompensera
for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hégst 60 procent av
den fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppséagningen, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga
under den tid som atagandet om konkurrensbegréansning géller,
vilket ska vara hégst 18 manader efter anstéallningens
upphodrande.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstaéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens besluts-underlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rérliga ersattningar for bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berors av fragorna.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer helt eller
delvis om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det och ett avsteg ar nédvandigt for
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
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bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Revision och kontroll

Extern revisor

Bolagets revisor utses av bolagsstamman. Revisorn ska granska
bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och den
verkstéllande direktdrens forvaltning.

Utover revisionsberattelsen avger revisorn dven normalt sett en
oversiktlig granskningsberattelse vid tredje kvar talets
delarsrapport.

Vid arsstamman den 15 maj 2024 omvaldes revisionsfirman
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, (Torsgatan 21, 113 21
Stockholm) till bolagets revisorer for tiden intill slutet av den
arsstdmma som halls under 2025. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har varit bolagets revisor for ar
2015-2024 och fram till &rsstdmman 2025. Huvudansvarig revisor
ar auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow.

Aleksander Lyckow &r medlem i FAR. Revisionsberattelsen
undertecknas av Aleksander Lyckow.

Ersattning till revisorn

Beslut om ersattning till revisorn fattas av bolagsstdmman, efter
forslag fran valberedningen. Vid arsstamman den 15 maj 2024
beslutades att arvode till revisorn skulle utga enligt godkand
rakning.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen som innehaller krav
pa att informationen om de viktigaste inslagen i Starbreeze
system for intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen varje ar ska ingd i
bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens ansvar fér den interna
kontrollen regleras aven i Koden.

Styrelsen ska bland annat se till att Starbreeze har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sékerstéller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att det finns &ndamalsenliga system for uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker som bolaget och
dess verksamhet ar férknippad med. Den interna kontrollens
overgripande syfte ar att i rimlig grad sékerstélla att bolagets
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operativa strategier och mal féljs upp och att dgarnas investering
skyddas. Den interna kontrollen ska vidare sakerstalla att den
externa finansiella rapporteringen med rimlig séakerhet ar
tillforlitlig och upprattad i 6verensstdmmelse med god
redovisningssed, uppfyller krav pa informationsgivning i enlighet
med interna policies samt att tillampliga lagar och férordningar
foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs.

Mot bakgrund av ovan beskrivna styr- och internkontrollsystem
har styrelsen bedémt att det i nulaget inte finns nagot behov att
inratta en sarskild internrevisionsfunktion.

Kontrollmiljé

Den interna kontrollen inom Starbreeze baseras pa en
kontrollmiljo som omfattar organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar. Styrelsen har en skriftlig arbetsordning
som klargor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens
arbetsfordelning. | arbetsordningen framgar aven vilka fragor som
ska forelaggas styrelsen for beslut. Rollférdelning mellan styrelse
och verkstallande direktéren finns kommunicerad i styrelsens
arbetsordning samt i dess VD-instruktion. Verkstéllande
direktoren leder darutéver verksamheten utifran
aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, regelverk fér
aktiemarknadsbolag, svensk kod fér bolagsstyrning med mera.
Styrelsen foljer upp att fastlagda principer fér den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt
uppratthaller &ndamalsenliga relationer med bolagets revisorer.
Bolagsledningen ansvarar fér det system av interna kontroller
som kravs for att hantera vasentliga risker i den I6pande
verksamheten. Vidare bereder revisions-utskottet fragor for
beslut i styrelsen i syfte att uppratthalla en god kontroll.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

En tydlig organisation och beslutsordning syftar till att skapa en
god medvetenhet om risker hos medarbetarna och ett val avvagt
risktagande. Inbyggda kontrollpunkter syftar aven till att risken
for felaktigheter i redovisningen minimeras. Likasa finns
dokumenterade rutiner avseende hanteringen av bolagets
ekonomi- och konsolideringssystem. Uppfoljning sker I6pande for
att vidmakthalla god intern kontroll och darmed férebygga och
upptacka risker.

Riskhantering

De vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen och operationella
kontroller identifieras och hanteras saval pa koncern-,
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affarsomrade-, som dotterbolagsniva. | styrelsen ansvarar
revisionsutskottet for att vasentliga finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras och
bereds for beslut om eventuella atgarder i styrelsen for att
sékerstalla en korrekt finansiell rapportering. Sarskilt prioriterat
ar att identifiera processer dar risken for vasentliga fel relativt
sett ar hogre pa grund av komplexiteten i processen eller i
sammanhang dér stora varden &r involverade.

Styrelsen ger ledningen i uppdrag att analysera verksamheten
och identifiera och kvantifiera de risker som koncernen
exponeras for. Efter att riskerna identifierats har de rangordnats
efter sannolikhet och konsekvens. Utifran denna analys har
bolaget tagit fram ett stort antal kontrollerinom omradena
Finans, Management, IT, HR och Spelutveckling,
Forlagsverksamhet och PR samt IR. En planlagd
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sjalvbeddmningsrutin utfors enligt en fastlagd plan och
avrapportering av utfallet sker till revisionsutskottet och
styrelsen, som saker-staller att kontrollerna utférts. Resultat,
analys och atgarder av detta arbete rapporteras direkt till
revisionsutskottet och styrelsen.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen och revisionsutskottet presenterar. Styrelsens
arbete innefattar ocksé att sakerstalla att atgarder vidtas
rérande eventuella brister och forslag till atgérder som
framkommit vid extern revision och den interna uppféljningen av
internkontroll som bolaget har implementerat. Efter att styrelsen
erhallit analys av internkontrollen bereder revisionsutskottet
forslag till beslut i styrelsen rérande atgarder av de brister och
svagheter som har identifierats.

| Forvaltningsberattelse | Finansiell information | Ersattningsrapport

Vid slutet av aret erhéller revisionsutskottet en slutlig rapport
over internkontrollens utfall och status. Baserat pa denna
bereder revisionsutskottet forslag till styrelsen avseende
forbattringsatgarder. Detta ar en sténdigt pagéende process
enligt arshjulet for revision och kontroll.

Styrelsen erhaller &ven I6pande rapporter om koncernens
finansiella stallning och utveckling. Efter varje kvartalsslut
behandlas koncernens ekonomiska situation och ledningen
analyserar manatligen resultatutvecklingen pa detaljniva, vilket
sedan manatligen avrapporteras i sammanfattad form till
styrelsen. Revisionsutskottet foljer vid sina samman traden upp
den ekonomiska redovisningen och revisionsutskottet och
styrelsen far vid ett tillfalle per rakenskapsar en sarskild
féredragning fran revisorerna avseende deras iakttagelser.
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Styrelsens sammansattning

Namn Revisions- och ersattningsutskott Innehaft befattning sedan  Oberoende bolaget/agare Narvaro styrelsemoten Narvaro revisionsutskott Nérvaro ersattningsutskott
Jurgen Goeldner Revisions- och ersattningsutskott 2023 NEVAL] 13/14 4/6 1/3
Anna Lagerborg Ersattningsutskott 2020 NEVAL] 14/14 - 3/3
Thomas Lindgren Revisionsutskott 2021 NEVAL] 13/14 5/6 -
Christin Rankin Revisionsutskott (ordférande) 2023 NEVAL] 14/14 6/6 -
Jon Gillard - 2023 NEVAL 14/14 - -
Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare*
2024 (TSEK) Grundlon/styrelsearvode Rorlig ersattning Ovriga férméaner Pensionskostnad Summa
Jirgen Goeldner, styrelseordférande 694 - - - 694
Anna Lagerborg 310 - - - 310
Thomas Lindgren 331 - - - 331
Christin Rankin 441 - - - 441
Jon Gillard 334 - - - 334
Mats Juhl, tf VD 1772 - 75 290 2137
Si\érggrzEduatréc;igif:;:;\gwng;havare, i genomsnitt 4 personer, 6519 _ 77 1061 7657
Summa 10 401 - 152 1351 11904

*for detaljerad information om Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare, se Not 13.

Org.nr: 556551-8932 Arsredovisning 2024
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Styrelse och revisor

Jiirgen Goeldner

Styrelseordférande sedan 2024,
styrelseledamot sedan 2023

Fodd: 1953

Utbildning: Studier i utbildning och
psykologi vid tyska universitetet i
Darmstadt

Huvudsaklig sysselsattning: Jiirgen
ar tysk medborgare och har
tillbringat 40 ar i spelbranschen och
har haft flera ledande befattningar.
Hans senaste var som VD f6r Focus
Home Interactive. Juergen &r idag
affarskonsult och investerare.

Andra uppdrag: Inga 6vriga uppdrag.

Innehav i bolaget: Fér uppdaterat
agande, se .

Jurgen &r oberoende i férhallande
till Bolaget, dess ledning och stérre
aktieagare.

Ledningsgrupp

Adolf Kristjansson
VD sedan 2025
Fodd: 1973

Utbildning: Magisterexamen i

féretagsekonomi, inriktning Finanserieng

Baklgrund: Over 20 ars erfarenhet av
spelbranschen och roller som arbetar med
nagra av varldens mest kanda spel-IP:er,
inklusive FIFA, Battlefield, Apex och Star
Wars. Innehaft roller pa Electronic Arts som
International Commercial Senior Director,
Global Head of Digital och Global Strategic

Franchise Senior Director.

Innehav i bolaget: Fér uppdaterat dgande,

se

Anna Lagerborg
Styrelseledamot sedan 2020
Fodd: 1966

Utbildning: Fil.kand. i
systemvetenskap.

Huvudsaklig sysselsattning: Anna
arbetar idag med executive search
och affarsutveckling pa Safemind,
ett rekyteringsféretag specialiserat
inom tech och digitalisering. Anna
har en lang bakgrund av att leda
tech-organisationer bland annat
fran NetEnt dar hon varit
utvecklingschef och ingétt i
koncernledningen och fran Hemnet
dar hon varit CTO, tillférordnad vd
och vice vd.

Andra uppdrag: Inga 6vriga uppdrag.

Innehav i bolaget: For uppdaterat
agande, se .

Anna ar oberoende i férhallande till
Bolaget, dess ledning och stérre
aktieagare.

Mats Juhl
CFO sedan 2020.
Fodd: 1973

Lunds Universitet

(publ.)

se
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Utbildning: Magisterexamen i Finansiering

Bakgrund: CFO Mips AB (publ.), CFO

Tengbomgruppen AB, CFO Sweden Arena
Management KB (Friends Arena), Finance
Director Ticnet AB, Ekonomichef Enea AB

Innehav i bolaget: Fér uppdaterat dgande,

Thomas Lindgren
Styrelseledamot sedan 2021
Fodd: 1971

Utbildning: Dubbel Master of
Science i Finance och Managerial
Accounting, Stockholm School of
Economics.

Huvudsaklig sysselsattning:
Investerare, mentor och flertalet
styrelseuppdrag. Tidigare exekutiva
befattningar pa Fatshark, Goodbye
Kansas Game Invest och ISD.
Tidigare CEO pa Glorious Games
Stardoll) och Gamefederation.

rundare av Wanderword, Northify,
TNTX och BIFAB.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
Wanderword, Northify och BIFAB.
Ledamot i Rahms St&ad och Goodbye
Kansas.

Innehav i bolaget: Fér uppdaterat
agande, se .

Thomas ar oberoende i férhallande
till Bolaget, dess ledning och stérre
aktieagare.

Egil Strunke

Fodd: 1965

se o

Chief Operating Officer sedan 2024.

Utbildning: Studier i Ekonomi, Juridik, Sprak
vid Stockholms Universitet.

Bakgrund: Tidigare grundare och VD pa
Strunke Games, Chief Operating Officer pa
Embracer Group AB (publ.), nordisk
forsaljningsdirektor pa 20th Century Fox,
ett flertal ledande roller pa Nordic Games,
affarsomradeschef for spel pa Pan Vision
samt landschef pa Electronic Arts Sweden.

Innehav i bolaget: Fér uppdaterat dgande,

Christine Rankin
Styrelseledamot sedan 2023
Fodd: 1964

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Stockholm Universitet

Huvudsaklig sysselsattning:
Christine har tidigare varit
auktoriserad revisor och delégare

4 PwC och har sedan 2014 haft
edande positioner pa flera bolags
ekonomiavdelningar, senast som
Senior VP Corporate Control pa
Veoneer Inc.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Coinshares International Ltd, Orexo
AB, 4C Group AB ( ubI? samt
Bonesupport AB (publ)

Innehav i bolaget: Fér uppdaterat
agande, se .

Christine &r oberoende i férhallande
till Bolaget, dess ledning och stérre
aktieagare.

Fodd: 1979

se o

Fredrik Malmqvist
Chief Product Officer sedan 2021

Utbildning: Bachelor of Science - Computer
Science, Karlstad University

Bakgrund: Fredrik har lang och gedigen
erfarenhet fran spelbranschen, de senaste | 200 produkter iledande roller, fran
10 aren som Development Director pa DICE
dar han arbetade med deras Battlefield
franchise, bade live och box produkter. Han
har utéver det 8 ars erfarenhet fran
software utveckling.

Innehav i bolaget: Fér uppdaterat dgande,

Jon Gillard
Styrelseledamot sedan 2023
Fodd: 1966

Utbildning: Studier i fysik, kemi och
matematik pa Oxford Brookes
University

Huvudsaklig sysselsattning: Jon ar
brittisk medborgare och har varit 36
ar i spelbranschen dar han har haft
flera ledande befattningar inom
Games Workshop Group Plc. Jon ar
nu affarskonsult, investerare och
mentor.

Andra uppdrag: Inga 6vriga uppdrag.

Innehav i bolaget: Fér uppdaterat
agande, se .
Jon ar oberoende i férhallande till

Bolaget, dess ledning och stérre
aktieagare.

André Persson

Chief Marketing Officer sedan 2024
Fodd: 1980

Utbildning: -

Bakgrund: Med 6ver 25 ars erfarenhet inom
spelindustrin har André arbetat med 6ver

produktchef, marknadsférings- och
forlaggarchef till kommunikationschef pa
ledande studior och férlag som Sharkmob
AB, Cl Games och BANDAI NAMCO
Entertainment Europe S.A.S. Han kommer
narmast fran egna verksamheten Project
369 Group Ltd.

Innehav i bolaget: Fér uppdaterat dgande,
se .
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Revisor

Det auktoriserade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB ar valda till revisorer.

Aleksander Lyckow

Huvudansvarig revisor i Starbreeze
AB (publ) sedan 2022.

Fodd 1980
Auktoriserad revisor.
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