Forvaltningsberattelse

BOLAGSSTYRNING

Allmant om bolagsstyrning

Starbreeze ar ett svenskt aktiebolag
och ar noterat p& Nasdaq Stockholm.
Bolagsstyrningen i Starbreeze baseras pa
Nasdags regelverk for emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”), aktie-
bolagslagen, god sed pé aktiemarknaden,
bolagets bolagsordning, interna styrdoku-
ment samt andra tillampliga lagar, regler
och rekommendationer.

De interna styrdokumenten omfat-
tar framst styrelsens arbetsordning,
instruktion for verkstallande direktoren,
instruktion for ekonomisk rapportering
och bemyndigande- och finanspolicy-
manual. Vidare har Starbreeze ocksa ett
antal policydokument och manualer som
innehaller regler och rekommendationer,
vilka innenhéller principer och ger vagled-
ning i bolagets verksamhet samt for dess
medarbetare.

Bolag som tillampar Koden ar inte skyl-
diga att vid varije tillfalle folja varje regel i
Koden. Om bolaget finner att en viss regel

Bolagsstamman

Aktiedagarnas inflytande i bolaget utdvas
vid bolagsstamman, som ar bolagets
hogsta beslutande organ. Varje aktie-
dgare som pa avstamningsdagen for
bolagsstamman ar inford i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken
och antecknad i ett avstamningsregister
eller pd ett avstamningskonto har ratt att
delta, personligen eller genom befullmak-
tigat ombud. Stamman kan besluta i alla
frégor som ror bolaget och som inte enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen
uttryckligen faller under ett annat bolags-
organs exklusiva kompetens. Stamman
kan till exempel besluta om okning eller
minskning av aktiekapitalet, andring av
bolagsordningen samt att bolaget ska
trada i likvidation. Vad galler nyemissioner
av aktier, konvertibler eller tecknings-
optioner har stamman, utover maojlighet
att sjalv besluta om detta, majlighet att
lamna bemyndigande till styrelsen att
fatta emissionsbeslutet. Varje aktieagare
har, oberoende av aktieinnehavets stor-
lek, ratt att fa ett angivet arende behand-
lat pé bolagsstamman. Aktiedgare som
onskar utéva denna ratt maste framstélla
en skriftlig begaran till bolagets styrelse.
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Starbreeze bolagsstyrningsstruktur
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Bolagsledning

inte passar med hansyn till bolagets sar-
skilda omstandigheter kan bolaget valja
en alternativ |6sning, under forutsattning
att bolaget déa redovisar avvikelsen och
den alternativa Iosningen samt ger

en motivering till valet av den alternativa

En s&dan begaran ska i normala fall vara
styrelsen tillhanda i s&dan tid att drendet
kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Arsstamma hélls &rligen inom sex
manader efter rakenskapsérets utgang.
Stammans ordforande ska nomineras av
valberedningen och véaljas av stamman.
Till arsstammans uppgifter hor att vélja
bolagets styrelse och revisorer, faststalla
Koncernens och bolagets balans- och
resultatrakningar, besluta om disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrak-
ningen samt att besluta om ansvarsfrihet
for styrelseledamoter och verkstallande
direktor. Stamman beslutar dven om de
arvoden som ska utga till styrelseleda-
moterna och bolagets revisorer.

Extra bolagsstamma kan sammankal-
las av styrelsen nar styrelsen anser att
det finns skaél att halla en stamma fore
nasta arsstamma. Styrelsen ska ocksa
sammankalla extra bolagsstamma nar
en revisor eller aktiedgare som innehar
mer an tio procent av aktierna i bolaget
skriftligen begér att stamma ska hallas for
att behandla ett specifikt arende.

|6sningen (allt enligt principen "folj eller
forklara”). Starbreeze tillampar Koden
sedan 2 oktober 2017 da bolaget notera-
des pa Nasdag Stockholm.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunk-
ten for kallelse ska information om att
kallelse skett annonseras i Dagens Indu-
stri. Kallelse till ordinarie bolagsstamma
och extra bolagsstamma dar andring av
bolagsordning ska behandlas utfardas
tidigast sex (6) och senast fyra (4) veckor
fore bolagsstamman. Kallelse till annan
extra bolagsstamma utfardas tidigast sex
(6) veckor fore och senast tre (3) veckor
innan bolagsstamman. Stammoprotokol-
let finns tillgangligt pa bolagets webbplats
senast tva veckor efter stamman.

Under rakenskapsaret 2018 &gde ars-
stamman rum den 9 maj 2018. Den
14 september 2018 holls en extra bolags-
stamma dar stémman beslutade om
justering av villkor avseende konvertibel
2016/2018. Under rékenskapsaret 2019
har hittills en extra bolagsstamma agt
rum. N&sta arsstamma planeras att dga
rum den 4 juni 2019.
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Valberedningen

Vid &rsstamman den 9 maj 2018 besluta-
des att anta ett forfarande for tillsattande
av valberedning infor &rsstamman 2019.
Enligt detta forfarande ska valbered-
ningen besta av styrelsens ordférande
samt hogst fyra ledamoter, vilka ska
utses av de rostmassigt storsta agarna
eller agargrupperna. De fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna kommer att kontak-
tas pé grundval av bolagets, av Euroclear
tillhandahallna, forteckning Gver registre-
rade aktiedgare per den sista bankdagen
i augusti. Den aktieagare som inte ar
registrerad i Euroclear, och som onskar
att vara representerad i valberedningen,
ska anmala detta till styrelsens ordforande
senast den 1 september samt kunna
styrka agarforhallandet. Vid bedomningen
av vilka som utgor de fyra till rostetalet
storsta agarna ska en grupp aktieagare
anses utgora en agare om de (i) &gargrup-
perats i Euroclear-systemet eller (i) offent-
liggjort och till bolaget skriftligen meddelat
att de traffat skriftlig Overenskommelse att

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for
bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets verksamhet, som ska ske

i bolagets och samtliga aktieagares
intresse. Nagra av styrelsens huvudupp-
gifter ar att hantera strategiska fragor
avseende verksamhet, finansiering,
etableringar, tillvaxt, resultat och finansiell
stallning och fortlopande utvardera bola-

Styrelsens sammansittning

genom samordnat utévande av rostratten
inta en langsiktig gemensam héllning i
frdga om bolagets forvaltning. Styrelsens
ordforande ska snarast efter utgangen
av augusti manad sammankalla de fyra
rostmassigt storsta aktieagarna i bolaget
till valberedningen. Om nagon av de fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna avstar
sin ratt att utse ledamot till valbered-
ningen ska nasta aktieagare i storleks-
ordning beredas tillfalle att utse ledamot,
dock behover inte fler an tio aktieagare
tillfrdgas. Ordférande i valberedningen
ska, om inte ledamdterna enas om annat,
vara den ledamot som representerar den
storsta aktiedgaren. Namnen pa leda-
moterna och namnen pé de aktiedgare
som utsett dem samt hur valberedningen
kan kontaktas, ska offentliggoras sé snart
valberedningen utsetts, vilket ska ske
senast sex manader fore arsstamman.
Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valbered-
ning utsetts. Arvode ska ej utga till val-

gets ekonomiska situation. Styrelsen ska
ocksa se till att det finns effektiva system
for uppfoljning och kontroll av bolagets
verksamhet och sékerstélla att bolagets
informationsgivning praglas av oppenhet
och ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens sammansattning
Enligt Starbreeze bolagsordning ska
styrelsen besté av lagst fyra och hogst

beredningens ledamoter. Bolaget ska dock
svara for skaliga kostnader forenade med
valberedningens fullgbrande av uppdraget.

Valberedningens uppgift ska vara att
infor arsstamma och, i forekommande fall,
extra bolagsstamma, framlagga forslag
avseende antal styrelseledamoter som ska
valjas av stamman, styrelsearvode, styrel-
sens sammansattning, styrelseordforande,
ordférande pé arsstamma, val av revisorer
och revisorsarvoden samt hur valbered-
ningen ska utses.

Valberedningens ledamoter ska offent-
liggdras pa bolagets hemsida senast sex
manader fore drsstamman.

Bolagets valberedning infor arsstam-
man 2019 och for tiden intill dess att ny
valberedning utsetts bestar av: Asa Nisell
(Swedbank Robur Fonder), Ossian Ekdahl
(Forsta AP-fonden), Peter Sponbergs (Varv-
tre AB) och Michael Hjorth (Indian Nation).

atta ledamoter med hogst tva supplean-
ter. Ledamoterna véljs normalt arligen pa
arsstamman for tiden intill slutet av néasta
arsstdmma, men ytterligare styrelseleda-
moter kan valjas under aret vid en extra
bolagsstamma.

Styrelsen bestar vid tiden for arsre-
dovisningens offentliggdrande av fem
ordinarie ledamoter: Torgny Hellstrom
(ordforande), Kerstin Sundberg, Jan

Revisions- och Innehaft Oberoende Nérvaro Nérvaro Nérvaro
Namn ersattningsutskott befattning sed Bolaget/Agare  styrel oten r ionsutskott  erséttningsutskott
Michael Hjorth Revisionsutskott och 2007, ordférande Ja/Ja 23/23 5/5 1/1
ersattningsutskott sedan 2013
Matias Myllyrinne Ersattningsutskott 2013 Ja/la 17/23 - 1/1
Eva Redhe Revisionsutskott (ordférande) 2014 Ja/Ja 9/9 2/2 -
och ersattningsutskott
Bo Andersson Klint - 2012 Nej/Nej 14/21 - -
Ulrika Hagdahl Revisionsutskott och 2017 Ja/Ja 22/23 5/5 1/1
ersattningsutskott (ordférande)
Harold Kim - 2016 Nej/Nej 12/23 - -
Asa Wiren Revisionsutskott (ordférande) 2018 Ja/Ja 14/14 3/3 -
Kristofer Arwin - 2018 Ja/Ja 11/12 - -
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Benjaminson, Harold Kim och Matias
Myllyrinne.

Vid 8rsstdmman 2018 omvaldes leda-
moterna Michael Hjort, Ulrika Hagdahl,
Bo Andersson Klint, Harold Kim och
Matias Myllyrinne, samt nyval av Kristofer
Arwin och Asa Wirén. Den 3 december
2018 begarde Bo Andersson-Klint och
Kristoffer Arwin eget uttrade ur styrelsen.
Ulrika Hagdahl och Asa Wiren begarde
eget uttrade ur styrelsen den 10 decem-
ber 2018. Michael Hjort begarde eget
uttrade i samband med extra bolags-
stamma den 7 mars 2019. P& extra
bolagsstamma den 7 mars 2019 valdes
Torgny Hellstrom, Kerstin Sundberg
och Jan Benjaminson in som ordinarie
ledamoter.

Till foljd av styrelseforandringarna
under rakenskapséret stod Starbreeze
utan beslutsfor styrelse i perioden mellan
10 december 2018 och 7 mars 2019.
Bolagets ledning samt utsedd rekon-
struktor arbetade under perioden inom
ramarna for tidigare styrelsebeslut samt
den preliminara rekonstruktionsplanen.

Samtliga styrelseledamoter ar valda
for tiden intill slutet av nasta arsstamma,
vilken kommer att héllas den 4 juni 2019.
Varje styrelseledamot ager dock ratt att
nar som helst frantrada uppdraget.

Styrelsen har gjort bedomningen
att Torgny Hellstrom, Jan Benjaminson,
Kerstin Sundberg och Matias Myllyrinne ar
oberoende i forhallande till saval bolaget
och bolagsledningen som storre aktie-
agare. Styrelsens sammansattning upp-
fyller darmed Kodens krav pa oberoende.

Styrelseledamoterna i bolaget presen-
teras i ndrmare detal;j i avsnittet "Styrelse
och revisorer” pa sidorna 44-45.

Pa sidan 39 finns en tabell avseende
ledamdternas deltagande i olika utskott,
nar ledamoten tilltradde sin position samt
styrelsens bedomning av de olika ledamo-
ternas oberoende.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordforande har till uppgift att
bland annat leda styrelsens arbete samt
att tillse att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina
aligganden. Ordféranden ska genom kon-
takter med verkstallande direktoren fort-
|6pande fa den information som behdvs
for att kunna folja bolagets stallning,
ekonomiska planering och utveckling.
Ordféranden ska vidare samréda med
verkstallande direktoren i strategiska
frégor samt kontrollera att styrelsens
beslut verkstalls pa ett effektivt satt.
Styrelsens ordforande ansvarar for
kontakter med aktieagarna i agarfragor
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och for att formedla synpunkter fran
agarna till styrelsen. Styrelsens ord-
forande valjs av bolagsstamman.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsord-
ning som ses over arligen och faststalls
pé det konstituerande styrelsemaotet
som halls i anslutning till &rsstamman.
Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom bolaget, styrelsens
motesordning, ordférandens arbetsupp-
gifter samt arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktoren.
Instruktion avseende ekonomisk rappor-
tering och instruktion till verkstallande
direktor faststélls ockséa i samband med
det konstituerande styrelsemotet.

Under verksamhetsaret 2018 genom-
fordes 23 protokollféorda sammantraden.
Under verksamhetsaret 2018 har styrel-
sens samansattning forandrats. Respek-
tive ledamot har narvarat vid styrelse- och
utskottsmaoten framgar enligt tabellen pa
sidan 39.

Foredragande i strategiska fragor &ar
verkstallande direktoren och i ekono-
miska och finansiella frégor koncernens
ekonomiansvarig. Under verksamhetséret
sammantradde styrelsen med revisorn
vid ett flertal tillfallen.

Styrelsens utskott

Bolagets styrelse har inrattat tva utskott,
revisionsutskott och ersattningsutskott.
Styrelsen har antagit arbetsordningar for
bada utskotten.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets uppgift ar att bereda
styrelsens arbete med att kvalitetssékra
bolagets finansiella rapportering. Vidare
ska revisionsutskottet faststélla riktlinjer
for vilka andra tjanster an revision som
bolaget far upphandla av bolagets revi-
sorer. Utskottet har aven till uppgift att
ge sin utvardering av revisionsarbetet
till valberedningen vid framtagandet av
valberedningens forslag till arsstamman
till val av revisorer samt storleken pa
revisionsarvodet. Under verksamhets-
aret 2018 har revisionsutskottet bland
annat samratt med bolagets revisorer
kring forekommande redovisningsbe-
domningar. Vidare har revisionsutskottet
foreslagit atgarder avseende bolagets
|6pande internkontroller med anledning
av Koncernens vaxande verksamhet.
Revisionsutskottet bestod sedan
det konstituerande styrelsemotet efter
&rsstamman 2018 av: Asa Wiren (ordfo-
rande), Michael Hjorth och Ulrika Hagdahl.

Revisionsutskottet bestar sedan extra-
stdmman 7 mars 2019 av: Kerstin Sund-
berg (ordférande), Torgny Hellstrom och
Jan Benjaminson.

Ersdittningsutskottet
Ersattningsutskottets uppgifter ar huvud-
sakligen att bereda fragor om erséttning
och andra anstallningsvillkor for vd:n

och andra ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska ocksa folja och
utvardera pdgaende och under aret avslu-
tade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen samt folja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som
arsstamman fattat beslut om.

Under verksamhetsaret 2018 har
ersattningsutskottet lamnat rekommen-
dationer till styrelsen angéende verk-
stallande direktorens ersattningsvillkor
samt bolagets incitamentsprogram och
allokering av optionerna hari.

Ersattningsutskottet bestar sedan
det konstituerande styrelsemotet efter
arsstamman 2018 av: Ulrika Hagdahl
(ordforande), Michael Hjorth och Matias
Myllyrinne. Ingen formell sammansattning
i ersattningsutskottet finns sedan extra
stamman 2019 och fram tills tiden for
arsstamman 2019.

Ersattning till styrelsens ledamoéter
Ersattningen till bolagsstammovalda
styrelseledamoter beslutas av bolags-
stamman. Vid arsstamman den 9 maj
2018 beslutades att arvode skulle utga
med 700 000 SEK till styrelsens ordfo-
rande samt med 210 000 SEK vardera
till 6vriga styrelseledamaoter som inte ar
anstallda i bolaget.

Utover de sarskilda ersattningarna for
utskottsarbete angivna ovan, beslutades
vid &rsstamman den 9 maj 2018 aven om
att ett extra arvode for utskottsarbete
ska kunna utgd med hogst 400 000 SEK
i revisionsutskottet, samt 200 000 SEK
i ersattningsutskottet. Detta innebar att
det totala arvodet till styrelsen (inklusive
arvode for utskottsarbete) uppgick till
hogst 2 350 000 SEK.

Pa extra bolagsstémma den 7 mars
2019 beslutades att arvodet for tiden intill
dess att nasta arsstamma hallits ska vara
400 000 SEK for styrelseordféranden
och 55 000 SEK for varje annan styrelse-
ledamot. Darutover beslutade den extra
bolagsstamman aven att godkanna det
foreslagna arvodet om 150 000 SEK till
ordforanden i revisionsutskottet samt
75 000 SEK till varje annan ledamot i
revisionsutskottet. Arvodet i ersattnings-
utskottet beslutades till O SEK.
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Den ersattning som utgatt till styrelsens
ledamdter under 2018 framgér av tabel-
len nedan.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsearbetet utvarderas arligen med
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Det ar styrelsens ordfo-
rande som ansvarar for utvarderingen och

for att presentera den for valberedningen.
Avsikten med utvarderingen ar att fa en
uppfattning om styrelseledamaoternas
asikter om hur styrelsearbetet bedrivs
och vilka atgarder som kan vidtas for att
effektivisera styrelsearbetet samt om sty-
relsen ar kompetensmassigt val balanse-
rad. Utvarderingen ar ett viktigt underlag
for valberedningen infor arsstamman.

Med anledning av styrelseforandring-
arna under &ret 2018 har ingen egen
utvardering av styrelsens arbete utforts.
Valberedningen har grundligt diskuterat
vilka erfarenheter och kompetenser som
styrelsen behover kompletteras med
bland annat mot bakgrund av den paga-
ende foretagsrekonstruktionen och den
karnverksamhet som bolaget definierat.

Verkstillande direktéren och andra ledande befattningshavare

Vd:s och 6vrig koncernlednings
uppgifter

Den verkstallande direktoren utses av
styrelsen och skoter Koncernens [opande
forvaltning enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Vd ansvarar for att hélla sty-
relsen informerad om bolagets utveckling
och rapportera om vasentliga avvikelser
frén faststallda affarsplaner och om han-
delser som har stor inverkan pa bolagets
utveckling och verksamhet, samt att ta
fram relevant beslutsunderlag till styrel-
sen exempelvis gallande etableringar,
investeringar och dvriga strategiska frage-
stallningar. Koncernledningen, som leds
av bolagets vd, bestar av personer med
ansvar for vasentliga verksamhetsom-
raden inom Starbreeze.

Erséattning till vd och

ledande befattningshavare

Till ledande befattningshavare inklusive
verkstallandedirektoren har en total-
summa avseende 10N, rorliga ersattningar
och andra formaner utgatt med 28 946
(23 052) TSEK under 2018. Aktierelaterad
ersattning uppgar till 27 (241) TSEK.

For ledande befattningshavare erlaggs

avgiftsbestamda pensionspremier vilka
motsvarar kostnaden enligt ITP-plan.

Kostnader for aktieoptioner, som
tilldelats anstallda, belastar rakenskaps-
arets 2018 resultat med -983 (+2 867)
TSEK, se not 13.

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstam-
man besluta om riktlinjer for ersattning till
vd och andra ledande befattningshavare.
Vid &rsstamma den 9 maj 2018 antogs
riktlinjer med huvudsakligen foljande
innehall.

Med bolagsledning avses verkstal-
lande direktoren och ovriga ledande
befattningshavare i bolaget.

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga
villkor som gor att bolaget kan rekrytera
och behélla kompetent personal. Ersatt-
ningen till bolagsledningen ska bestéa av
fast 1on, pension och andra sedvanliga
formaner. Darutover ska styrelsen arligen
utvardera huruvida aktierelaterade eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram
bor foreslas arsstamman.

Den fasta lonen omproévas som huvud-
regel en gang per ar och ska beakta indi-
videns kvalitativa prestation. Ersattningen
till den verkstallande direktoren och
ovriga ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig. Styrelsen ska vidare
fatta beslut om rorlig ersattning i form av
kontant bonus till belopp som pa arsbasis
ej Overstiger en halv fast arslon for berord
ledande befattningshavare.

For verkstallande direktor och ledande
befattningshavare erlaggs avgiftsbe-
stamda pensionspremier vilka motsvarar
kostnaden enligt sedvanlig ITP-plan.

Vid uppséagning fran verkstallande
direktorens sida rader en uppségningstid
om sex méanader och vid uppsagning fran
bolagets sida galler en uppsagningstid om
nio manader. Ovriga ledande befattnings-
havare ska ha en uppsagningstid pa tre
till nio ménader. Det finns inga avtal om
avgangsvederlag.

Styrelsen har ratt att franga ovansta-
ende riktlinjer om styrelsen bedomer att
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det.

GrundIén/ Aktie- Tilldelade Kvarvarande

styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- relaterad personal- personal- Tilldelade Kvarvarande
Styrelse och ledande arvode, ersdttning, formaner, kostnad, ersdttning, Summa, och styrelse- och styrelse- tecknings-  tecknings-
befattningshavare, 2018 TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK optioner, st optioner, st optioner,st  optioner, st
Michael Hjorth, styrelse-
ledamot/ordférande 847 - - - - 847 - - - -
Matias Myllyrinne,
styrelseledamot 206 - - - - 206 267 000 - - -
Rsa Wiren,
styrelseledamot 269 - - - - 269 - - - -
Eva Redhe,
styrelseledamot 161 - - - - 161 267 000 - 267 000 -
Ulrika Hagdahl,
styrelseledamot 383 - - - - 383 - - - -
Harold Kim,
styrelseledamot 200 - - - - 200 - - - -
Kristoffer Arwin,
styrelseledamot 118 - - - - 118 - - - -
Bo Andersson Klint, vd/
styrelseledamot 8629 - 295 306 8 9238 400 000 - 1091766 -
Mikael Nermark. vvd. 3203 - 173 226 - 3602 - - 100 000 100 000
Ovriga ledande
befattningshavare 12430 - 87 1413 19 13949 705 000 - 1135512 -

26 446 - 555 1945 27 28973 1639 000 - 2594278 100 000
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Revision och kontroll

Extern revisor
Bolagets revisor utses av bolagsstamman.
Revisorn ska granska bolagets arsredo-
visning och bokforing samt styrelsens och
den verkstallande direktorens forvaltning.
Utover revisionsberattelsen avger revisorn
aven normalt sett en oversiktlig gransk-
ningsberattelse vid en kvartalsrapport.
Vid &rsstamman den 9 maj 2018
omvaldes revisionsfirman Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB, (Torsgatan 21,
113 21 Stockholm) till bolagets revisorer
for tiden intill slutet av den arsstamma
som hélls under 2019. Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB har varit bolagets
revisor aven for &r 2015, 2016, 2017,
2018 och fram till &rsstamman 2019.
Huvudansvarig revisor ar auktoriserade
revisorn Nicklas Kullberg. Nicklas Kullberg
ar medlem i FAR. Revisionsberattelsen
undertecknas av Nicklas Kullberg.

Erséattning till revisorn

Beslut om ersattning till revisorn fattas
av bolagsstamman, efter forslag fran val-
beredningen. Vid arsstamman den 11 maj
2017 beslutades att arvode till revisorn
skulle utgéd enligt godkand rakning.

Intern revision och kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen
regleras i aktiebolagslagen och arsredo-
visningslagen som innehaller krav pa att
informationen om de viktigaste inslagen

i Starbreeze system for intern kontroll

och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen varje ar ska inga
i bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens
ansvar for den interna kontrollen regleras
aven i Koden. Styrelsen ska bland annat
se till att Starbreeze har god intern kon-
troll och formaliserade rutiner som saker-
staller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att det finns andamalsenliga system
for uppfoljning och kontroll av bolagets
verksamhet och de risker som bolaget
och dess verksamhet ar forknippad med.
Den interna kontrollens Gvergripande
syfte ar att i rimlig grad sakerstélla att
bolagets operativa strategier och mal foljs
upp och att agarnas investering skyddas.
Den interna kontrollen ska vidare saker-
stélla att den externa finansiella rappor-
teringen med rimlig sékerhet ar tillforlitlig
och upprattad i overensstammelse med
god redovisningssed, uppfyller krav pa
informationsgivning i enlighet med interna
policies samt att tillampliga lagar och for-
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ordningar foljs samt att krav p& noterade
bolag efterlevs.

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen inom Starbreeze
baseras péa en kontrollmiljo som omfattar
organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar. Styrelsen har en skriftlig
arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens
arbetsfordelning. | arbetsordningen fram-
gér aven vilka fragor som ska forelaggas
styrelsen for beslut. Rollfordelning mellan
styrelse och verkstallande direktoren
finns kommunicerad i styrelsens arbets-
ordning samt i dess vd-instruktion.
Verkstallande direktoren leder darutover
verksamheten utifran aktiebolagslagen,
andra lagar och forordningar, regelverk
for aktiemarknadsbolag, svensk kod

for bolagsstyrning med mera. Styrelsen
foljer upp att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt uppratthaller
andamalsenliga relationer med bolagets
revisorer. Bolagsledningen ansvarar for
det system av interna kontroller som
kravs for att hantera vasentliga risker i
den |6pande verksamheten. Vidare bere-
der revisionsutskottet fragor for beslut

i styrelsen i syfte att uppratthélla en god
kontrollmiljo.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter
En tydlig organisation och beslutsordning
syftar till att skapa en god medvetenhet
om risker hos medarbetarna och ett val
avvagt risktagande. Inbyggda kontroll-
punkter syftar aven till att risken for fel-
aktigheter i redovisningen minimeras.
Likasa finns dokumenterade rutiner
avseende hanteringen av bolagets
ekonomi- och konsolideringssystem.
Uppfoljning sker I6pande for att vidmakt-
halla god intern kontroll och darmed
forebygga och upptécka risker.

Riskhantering

De vésentliga risker som paverkar den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen och operationella
kontroller identifieras och hanteras

saval pa koncern-, affarsomrade-, som
dotterbolagsniva. | styrelsen ansvarar
revisionsutskottet for att vasentliga finan-
siella risker respektive risker for fel i den
finansiella rapporteringen identifieras och
bereds for beslut om eventuella atgarder
i styrelsen for att sakerstalla en korrekt

finansiell rapportering. Sarskilt prioriterat
ar att identifiera processer dar risken

for vasentliga fel relativt sett ar hogre

péa grund av komplexiteten i processen
eller i sammanhang dar stora varden ar
involverade.

Styrelsen ger ledningen i uppdrag att
analysera verksamheten och identifiera
och kvantifiera de risker som koncernen
exponeras for. Efter att riskerna identifie-
rats har de rangordnats efter sannolikhet
och konsekvens. Utifrén denna analys har
bolaget tagit fram ett stort antal kontroller
inom omrédena Finans, Management, IT,
HR, Game Development and Publishing,
Marketing and PR samt IR. En planlagd
sjalvbedomningsrutin utfors enligt en fast-
lagd plan och avrapportering av utfallet
sker till revisionsutskottet och styrelsen,
som séakerstéller att kontrollerna utforts.
Resultat, analys och atgarder av detta
arbete rapporteras direkt till revisions-
utskottet och styrelsen enligt nedan.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som bolagsledningen och
revisionsutskottet presenterar. Styrelsens
arbete innefattar ocksa att sakerstélla att
atgarder vidtas rorande eventuella brister
och forslag till dtgarder som framkommit
vid extern revision och den interna upp-
foliningen av internkontroll som bolaget
har implementerat. Efter att styrelsen
erhallit analys av internkontrollen bereder
revisionsutskottet forslag till beslut i
styrelsen rérande atgarder av de brister
och svagheter som har identifierats.

Vid slutet av aret erhéller revisions-
utskottet en slutlig rapport over intern-
kontrollens utfall och status. Baserat pa
denna bereder revisionsutskottet forslag
till styrelsen avseende forbattringsat-
garder. Detta &r en standigt pagaende
process enligt rshjulet for revision och
kontroll nedan.

Styrelsen erhéller daven l6pande rap-
porter om koncernens finansiella stéallning
och utveckling. Efter varje kvartalsslut
behandlas koncernens ekonomiska situ-
ation och ledningen analyserar manat-
ligen resultatutvecklingen pa detaljniva,
vilket sedan manatligen avrapporteras i
sammanfattad form till styrelsen. Revi-
sionsutskottet foljer vid sina sammantra-
den upp den ekonomiska redovisningen
och far vid ett tillfalle per rakenskapsar
en sarskild foredragning fran revisorerna
avseende deras iakttagelser.
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Starbreeze AB (publ) samt fem dotterbolag i rekonstruktion

Stockholms tingsratt har beviljat rekon- |6sning samt genomfora operativa och De huvudsakliga momenten i en foretags-
struktion av bolagen Starbreeze AB (publ) organisatoriska forandringar. rekonstruktion bestér av att sakerstalla
och de svenska dotterbolagen, Starbreeze Advokat Lars Soderqvist har utsetts att betalningsinstéllelsen ar effektiv och
Publishing, Starbreeze Production, Star- till rekonstruktor. betalningshanteringen korrekt, halla
breeze Studios, Enterspace och Enter- Tingsratten har ocksé utsett en behovlig likviditet for verksamheten i syfte
space International per den 3 december borgenarskommitté i Starbreeze AB att forhindra vardeforstoring, samt reda ut
2018. Skal for att foretagsrekonstruktion (publ) bestaende av Martin Wigforss hur verksamheten kan rekonstrueras och
begarts ar likviditetsbrist och att det foretradande Nordea Bank AB och hur borgenérernas skulder kan aterbe-
bedoms vara nodvandigt for att ge Magdalena Berg, Baker & McKenzie talas.

Bolaget den tid som behovs for att Advokatbyrd, foretradande Smilegate.

kunna forhandla en langsiktig finansiell
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Styrelse och revisorer

Torgny Hellstrom

Styrelseordférande sedan extrastimman 2019
Fodd: 1958.

Huvudsaklig sysselsattning: Torgny Hellstrom ar
verksam som styrelseledamot och management-
konsult och har tidigare haft ledande positioner
inom Anoto Group, senast som vd och tidigare
som COO och chefsjurist. Torgnys tidigare arbeten
inkluderar bland annat Vice President Litigation
inom Ericssonkoncernen samt befattningar inom
IBM Europe och IBM Nordic.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Precise
Biometrics och DDM Holding AG

Innehav i bolaget: Ager direkt eller indirekt
250 000 B-aktier

Torgny Hellstrém ar oberoende i férhallande till
Bolaget, dess ledning och storre aktieagare

Jan Benjaminson

Styrelseledamot sedan extrastimman 2019
Fodd: 1958

Huvudsaklig sysselséttning: Jan Benjaminson
har lang erfarenhet som CFO fran olika noterade
och onoterade softwarebolag i Sverige och ar nu
CFO for G-Loot, ett bolag inom e-sport. Jan har
tidigare varit CFO och CEO for TargetEveryOne och
han &r ocksé en av grundarna av Level Eight, ett
oberoende utvecklingsbolag inom mobilspel. Jan
var styrelseordférande i Massive Entertainment
under &ren 2000-2002.

Andra uppdrag: Styrelseordforande i
Level Eight AB

Innehav i bolaget: -

Jan Benjaminson &r oberoende i forhallande till
Bolaget, dess ledning och storre aktiedgare.

Styrelseférandringar under rikenskapsaret

Under perioden begéarde den 3 december 2018 Bo Andersson-Klint och Kristoffer
Arwin eget uttrade ur styrelsen. Ulrika Hagdahl och Asa Wiren begérde eget uttrade ur

styrelsen den 10 december.

Till foljd av detta stod Starbreeze utan beslutsfor styrelse i perioden mellan 10 decem-
ber 2018 och tiden for extrastamman 7 mars 2019. Efter extrastamman 7 mars 2019
begarde Michael Hjorth eget uttrade ur styrelsen.
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Hyung Nam Kim (Harold Kim)

Styrelseledamot sedan 2016
Fodd: 1977

Utbildning: Bachelor of Science, University of
Southern California Marshall School of Business.

Huvudsaklig sysselséttning: Direktor for affars-
utveckling i Smilegate Holdings Inc. och tillfor-
ordnad direktor i SG Interactive Inc.

Andra uppdrag: Tillférordnad direktor i SG
Interactive Inc. samt direktor for affarsutveckling
i Smilegate Holdings Inc.

Innehav i bolaget: -

Harold Kim &r ej oberoende i forhallande till
bolaget, dess ledning och storre aktiedgare.
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Kerstin Sundberg

Styrelseledamot sedan extrastéimman 2019

Fodd: 1954

Huvudsaklig sysselsattning: Kerstin Sundberg
har en bakgrund som auktoriserad revisor och
finansiell radgivare, varav de senaste 17 aren som
partner hos Deloitte. Férutom revision av stora och
medelstora noterade och onoterade svenska savél
som internationella foretag inom olika branscher,
daribland Media and Telecommunications, har
Kerstin en omfattande erfarenhet av M&A och
Transaction services.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i och ordférande
av revisionsutskottet i Fortnox

Innehav i bolaget: -

Kerstin Sundberg &r oberoende i forhallande till
Bolaget, dess ledning och storre aktiedgare.
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Matias Myllyrinne

Styrelseledamot sedan 2013
Fodd: 1974

Utbildning: Master of Business Administration
(MBA), Helsingfors Handelshogskola.

Huvudsaklig sysselsattning: Grundare i nytt
start-up bolag Red Hill Games. Tidigare Head
of Developement pa Wargaming Ltd. och vd
for Remedy.

Andra uppdrag: CEO Red Hill Games

Innehav i bolaget: -

Matias Myllyrinne ar oberoende i forhallande till
bolaget, dess ledning och storre aktiedgare.

Revisorer

Det auktoriserade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ar valda till revisorer.

Nicklas Kullberg

Huvudansvarig revisor

Revisor i Starbreeze AB (publ) sedan 2015.
Fodd: 1970

Auktoriserad revisor.



Ledande befattningshavare

»

Mikael Nermark Claes Wenthzel Stephane Decroix
Tf vd sedan december 2018 Tf CFO sedan december 2018 Chief Development Officer sedan 2018
(Vice vd sedan 2009, vd mellan 2011 och 2013) Fodd: 1962 Fodd: 1973
Fddd: 1970 Utbildning: Fil. kand examen i foretagsekonomi Utbildning: Magister i ekonomi och magister i
Utbildning: Business, Stockholms universitet. Stockholms Universitet teknologi/management, Ecole Centrale, Paris
Bakgrund: Chef och expert inom spelindustrin Bakgrund: Finansiell rédgivare Ocopeptides AB Bakgrund: 20 &rs erfarenhet av arbete i spel-
sedan 20 &r. (publ.), Group CFO Catena Media PLC, CFO Pricer branschen i ledande position pa Ubisoft, senast
Innehav i bolaget: Ager direkt eller indirekt A_B (pupl.), fingnsiell rédgivgre Doro AB (publ.), som Excutive Producer for studion i Montreal,
693 433 aktier av serie B. Finansiell rddgivare Mycronic AB (publ.) Kanada.

Innehav i bolaget: - Innehav i bolaget: -

Ledningsgruppsforandringar

Under och efter perioden har Bo Andersson Klint (tidigare vd), Sebastian Ahlskog
(tidigare CFO), Ann-Charlotte Svensson (tidigare Head of IR) och Johanna Wikland
(tidigare Head of HR) lamnat sina anstallningar i Starbreeze.
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Maeva Sponbergs

EVP of Communications sedan 2017
(dessférinnan EVP of Communications och Head of
Investor Relations 2015 och Head of Operations 2014)

Fodd: 1980

Utbildning: IT Project Management, IHM Business
School.

Bakgrund: 18 &rs branscherfarenhet och mangérig
erfarenhet inom kommunikation och investor
relations.

Innehav i bolaget: Ager direkt eller indirekt
71137 aktier av serie B.
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Charlotte Albertsson

Head of Business and Financial Control sedan 2018
(dessforinnan Head of Financial Control 2017,
Financial Controller 2016)

Fodd: 1987

Utbildning: Internationell Civilekonom, Linkdpings
universitet.

Bakgrund: Arbetat som ekonom i 7 &r bland annat
hos Qliro och Deloitte.

Innehav i bolaget: -

Saiil Gascon Barba

Global Development Director sedan 2015
Fodd: 1981

Utbildning: Master in Videogame Creation, Univer-
sitat Pompeu Fabra, och Bachelor in Multimedia
Engineering, Universitat Politecnica de Catalunya.

Bakgrund: Arbetat i videospelbranschen i 13 r.

Innehav i bolaget: Ager direkt eller indirekt 26 499
aktier av serie B.
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