. .y
Inbjudan till teckning av
aktier i Starbreeze AB (publ)
S
, 2

Viktig information

—

g

v
\\‘

Denna informationsbroschyr &r inte och skall inte anses utgéra ett prospekt enligt géllande lagar och regler. Informationsbroschyren, som inte innehaller all information om Starbreeze,
foretradesemissionen och de risker som ar férenade med en investering i Starbreeze, ar inte avsedd att ersatta prospektet som grund for beslut att teckna aktier Starbreeze. Prospektet,
som har godkants och registrerats av Finansinspektionen, har offentliggjorts och finns tillgangligt elektroniskt pa Starbreeze (www.starbreeze.com) och Remiums (www.remium.com)
hemsidor samt i pappersform pa Starbreeze och Remiums kontor. Papperskopior av prospektet kan pa begéran erhallas kostnadsfritt fran Starbreeze och Remium.
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VARDEPAPPERSINFORMATION:

Kortnamn
Aktie: STAR
Teckningsratt: STAR TR

Betald tecknad aktie: STAR BTA

ISIN-koder
Aktie: SE0000667875
Teckningsratt: SE0003620525

Betald tecknad aktie: SE0003620533

FINANSIELL INFORMATION:

Delarsrapport juli — december 2010: 17 februari 2011

Delarsrapport juli 2010 — mars 2011: 19 maj 2011

Bokslutskommuniké 2010/2011: 25 augusti 2011

NYEMISSIONEN | SAMMANDRAG

Foretradesratt

Varje befintlig aktie i Starbreeze berattigar till en (1) teckningsratt. En
(1) teckningsratt ger ratt att teckna en (1) nyemitterad aktie. | den
utstrackning nya aktier inte kan tecknas med foretradesréatt ska
dessa erbjudas aktiedgare och andra investerare till teckning. Teck-
ning utan stod av foretradesréatt ska ske pa separat anmélningssedel
under samma period. For det fall inte samtliga nya aktier tecknats
med stdd av teckningsratter kommer styrelsen att, i enlighet med de
fordelningsprinciper som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”,
besluta om tilldelning av nya aktier tecknade utan teckningsréatter.

Teckningskurs
0,07 SEK per aktie

Avstamningsdag
18 november 2010

Teckningstid
22 november — 6 december 2010

Handel med teckningsratter
22 november — 1 december 2010

Handel med betalda tecknade aktier
Fran och med 22 november 2010 till dess emissionen &r registrerad
av Bolagsverket.

Teckning och betalning med foretradesratt
Teckning sker under teckningstiden genom samtidig kontant betal-
ning.

Teckning och betalning utan foretradesratt

Anmalan om teckning utan foretradesratt ska ske pa sarskild anmal-
ningssedel Il. Tilldelade aktier ska betalas kontant enligt anvisningar
pa avrakningsnotan.

Viktig information

allt ansvar for beslut som fattas pa grundval av informationsbroschyren.

Med "Starbreeze”, "Koncernen” eller "Bolaget” avses i det foljande Starbreeze AB (publ), org.nr 556551-8932, inklusive dotterbolag. Med "Remium” avses
i det foljlande Remium AB, org.nr 556101-9174. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074 (tidigare VPC AB). Med "Erbjudandet”
avses erbjudandet om att teckna aktier i den foreliggande emissionen i Starbreeze och med "Nyemissionen” avses den forestdende nyemissionen enligt
denna informationsbroschyr. Hanvisning till "SEK” avser svenska kronor, hanvisning till "USD” avser amerikanska dollar.

Denna informationsbroschyr har upprattats sdsom information till Starbreezes aktiedgare i samband med Nyemissionen. Informationsbroschyren &r inget
prospekt enligt lag eller tillampligt regelverk hdrom. Remium, som har bitratt styrelsen i Starbreeze vid sammanstéllningen av denna informationsbroschyr,
har granskat den ldmnade informationen men pétar sig inte nagot ansvar for den lamnade informationens riktighet eller fullstandighet och friskriver sig frén

Erbjudandet Iamnas inte, vare sig direkt eller indirekt, genom post eller ndgot annat kommunikationsmedel i eller till investerare USA, Kanada, Japan,
Australien, Nya Zeeland, och erbjudandet kan inte accepteras pa nagot sddant sétt eller med nagot sédant kommunikationsmedel i eller fran investerare i
USA, Kanada, Japan, Australien, Nya Zeeland. Foljaktligen kommer inte denna informationsbroschyr eller annan information avseende Nyemissionen att
sandas eller pa annat satt tillhandahallas i eller till investerare i Japan, Australien, Nya Zeeland och far inte heller distribueras péa liknande satt.

Denna informationsbroschyr innehdller uttalanden av framétriktad karaktdr som aterspeglar styrelsens nuvarande syn avseende framtida handelser. Aven
om Starbreeze anser att de forvantningar som aterspeglas i framatriktade uttalanden ar rimliga, kan inga garantier Idmnas om att dessa forvantningar kom-
mer att infrias. Framétriktade uttalanden uttrycker endast Starbreezes bedomningar och antaganden vid tidpunkten for informationsbroschyren. Lasaren
uppmanas att ta del av den samlade informationen i informationsbroschyren och samtidigt ha i atanke att framtida resultat och utveckling kan skilja sig
vasentligt fran Starbreezes forvantningar. Starbreeze gor inga utfastelser att offentligt uppdatera eller revidera framatriktade uttalanden till foljd av ny informa-
tion, framtida handelser eller annat utéver vad som krévs enligt lag, AktieTorgets regelverk och andra féreskrifter.

Tvist med anledning av denna informationsbroschyr skall avgéras enligt svensk lag och av svensk domstol exklusivt.

De siffror som redovisas i denna informationsbroschyr har i vissa fall avrundats, varfor tabeller och grafer till synes inte alltid summerar korrekt.




Sa har gor du

Villkor For varje aktie i Starbreeze erhaller du en (1) teckningsréatt.
En (1) teckningsratt ger ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget.

Teckningskurs 0,07 SEK per aktie
Avstamningsdag for deltagande i Nyemissionen 18 november 2010
Teckningstid 22 november — 6 december 2010
Handel med teckningsratter 22 november — 1 december 2010

TECKNING AV AKTIER MED FORETRADESRATT

1. Dutilldelas teckningsratter

For varje aktie i Starbreeze du innehar 1 aktie erhéller du en (1) teckningsratt.  ERECGIESS

ratt

2. Sa hir utnyttjar du dina teckningsratter

En (1) teckningsréatt 1"““‘:’T‘T'”g‘;' +0,07SEK  —>» geren (1) ny aktie i Starbreeze. 1 aktie

3. Ar du direktregistrerad aktiedgare eller har du aktierna hos forvaltare?

Om du utnyttjar samtliga teckningsréatter, anvand den utséanda, fortryckta
bankgiroavin fran Euroclear.

Om du har kopt, salt eller dverfort teckningsrétter till/fran ditt VP-konto,
fyll i den sarskilda anmalningssedeln som bifogades i utskicket. Betalning

Du har VP-konto, . .
gbrs pa valfritt svenskt bankkontor.

dvs. direktregistrerad

Anvand den utsanda anmalningssedeln. Anmalningssedeln insands till
adress angiven pa anmélningssedeln och betalning gors i SEK till bank-
konto angivet p& anmalningssedeln.

Om du har dina aktier Starbreeze i en eller flera depaer hos Folj de instruktioner som du far fran
—> bank eller vardepappersinstitut far du information fran din/  —>  din forvaltare.
dina forvaltare om det antal teckningsratter som du erhallit.

Du har depa,
dvs. har en forvaltare

TECKNING AV AKTIER UTAN FORETRADESRATT

Fyll i sarskild anmalningssedel Il som finns pa Remiums hemsida www.remium.com samt pa Starbreeze
hemsida www.starbreeze.com. Anmalningssedeln insénds till adress angiven pa anmalningssedeln och ska
vara Remium tillhanda senast den 6 december 2010.

Du har VP-konto,
dvs. direktregistrerad

Teckning och betalning for aktier ska ske till respektive Folj de instruktioner som du far fran
forvaltare. —> din/dina forvaltare.

Du har depa,
dvs. har en forvaltare




Inbjudan till teckning av aktier | Starbreeze

Arsstimman har den 11 november 2010 beslutat om en nyemission med foretridesritt for Bolagets aktieigare.
Beslutet innebir att Bolagets aktickapital 6kar med hégst 7 499 029,56 SEK, fran 7 499 029,56 SEK till hogst
14 998 059,12 SEK, genom nyemission av hogst 374 951 478 aktier. Antalet aktier kommer dirmed att 6ka fréin
374951 478 akdier till hogst 749 902 956 aktier, vilket medfér en maximal utspidning om 50 procent.

Hiirmed inbjuds, i enlighet med villkoren i prospekeet, akticigarna i Starbreeze att med féretridesritt teckna nya
aktier i Bolaget. Innehav av en (1) aktie medfor ritt att teckna en (1) ny akdie till kursen 0,07 SEK per aktie. Genom
Erbjudandet tillfors Starbreeze ca 26,2 MSEK fére emissionskostnader?. Teckning av aktier med stdd av foretrides-
ritt ska ske genom kontant betalning under tiden frin och med den 22 november 2010 t.o.m. den 6 december 2010.
Teckning utan stdd av foretridesritt ska ske pa separat anmilningssedel under samma period. Fér det fall inte samt-
liga nya aktier tecknats med stdd av teckningsritter kommer styrelsen att, i enlighet med de férdelningsprinciper som

anges i avsnittet ”Villkor och anvisningar”, besluta om tilldelning av nya aktier tecknade utan teckningsritter.

TECKNINGSATAGANDEN OCH GARANTI?
Starbreeze har erhillit teckningsforbindelser och ett garantidtagande om sammanlagt 13,3 MSEK fran ledande
befattningshavare och ledaméter i Bolagets styrelse, vilket motsvarar 51 procent av Nyemissionen. Endast 49 procent

av Nyemissionen maste sledes tecknas av dvriga investerare for att Nyemissionen skall betraktas som fulltecknad.

Hiirmed inbjuds aktieigarna i Starbreeze att med foretridesriitt teckna nya aktier i Starbreeze i enlighet med villkoren i
prospektet.

Uppsala den 18 november 2010

Starbreeze AB (publ)
Styrelsen

1) Emissionskostnaderna i samband med foreliggande Nyemission forvintas uppgé till cirka 2,3 MSEK.
2) Seavsnittet "Legala frigor och kompletterande information” fér yteerligare information.



Bakgrund och motiv

Starbreeze har under de senaste aren etablerat sig i toppskiktet av de oberoende spelutvecklarna i virlden. Bolaget
har lanserat tre titlar i rad med ett genomsnittligt recensionsbetyg péd dver 80 procent, vilket f& andra oberoende
utvecklare har lyckats med."” Bolaget har ocksa etablerat ett samarbete med Electronic Arts Partners (EAP) som
anses vara branschens kommersiellt starkaste forliggare for oberoende utvecklare. Starbreeze starka tillvixt de
senaste aren har dven gjort Bolaget till den omsittningsmissigt storsta oberoende spelutvecklaren i Sverige.?

Tack var dessa framgéngar kan Starbreeze nu konkurrera om de storsta projekten i branschen. Detta stiller dock
hégre krav pa Bolagets finansiella styrka dn tidigare och Starbreeze dr dirfér i behov av ett kapitaltillskott. Bakgrun-

den till foreliggande kapitalanskaffning ir féljande:

Den finansiella stillningen hos en spelutvecklare blir ett allt viktigare kriterium nir de stora forliggarna viljer
samarbetspartner. Det 4r 6nskvirt att vid stora produktioner anlita spelutvecklare med en stark balansrikning,
for att minska risken f6r finansiella problem under pagiende projekt.

Starbreeze offererar normalt forliggaren i SEK dd majoriteten av Bolagets kostnader 4r i SEK. Manga forlidggare
kriver dock att fa betala i USD. Om Starbreeze tecknar ett stort utvecklingskontrakte med betalning i USD
miste Bolaget forvirva valutaterminer for att begrinsa den valutarisk som uppstar. Bankerna kriver sikerheter
for att silja valutaterminer, ofta i storleksordningen 15-20 procent av det sikrade beloppet, vilket innebir att
Starbreeze behdver en god kassareserv for att sikra Bolagets valutafloden.

Projektfinansiering med hjilp av sk ”Completion Bonds” blir allt vanligare f6r de riktigt stora spelutvecklings-
projekten. Detta ir en finansieringsform som linge har varit vanlig vid finansiering av lingfilmer i Hollywood.
Det storre pagiende projekt som Starbreeze nu arbetar med har denna typ av finansiering. Completionbond-
projekt har normalt baktunga betalningsscheman vilket innebir att en ansenlig del av budgeten betalas ut forst
nir spelet dr firdigstille. T dagsliget befinner sig Starbreeze i en fas i det pagdende projektet dir betalningarna
har varit stdrre in de nedlagda kostnaderna, vilket tillfillige skapat ett tillskott i kassan. Projektet kommer nu
till en fas dir betalningarna istillet slipar efter, fram till de stora slutbetalningarna nir spelet ir fardigstillt. For
att hantera betalningsflodena vid denna typ av situationer behéver Starbreeze dirfor ett storre eget rérelse-
kapital.

Starbreeze vill ha méjligheten att i framtiden finansiera egna nedladdningsbara spel (for distributionskanaler
som Xbox Live, Playstation Network och Steam), dir Bolaget behéller de intellektuella rittigheterna, som ett
komplement till den nuvarande verksamheten med stora férliggarfinansierade produktioner. Detta skulle san-
nolikt innebira en investering i storleksordningen 10 MSEK per spel. Féreliggande nyemission skapar intres-

santa mojligheter inom detta omrade som Starbreeze ir vil anpassat att tillvarata.

Ca 8 MSEK av emissionslikviden ska anvindas som rorelsekapital fram till slutbetalningen av det nuvarande
utvecklingsprojektet. Aterstoden av emissionslikviden ska i prioriterad ordning enligt vad som foljer forstirka Bola-
gets finansiella stillning, utgéra kassareserv for eventuella forvirv av valutaterminer samt méjliggora finansiering av
egna nedladdningsbara spel. Den exakta fordelningen av anvindningen av emissionslikviden 4r svir att bedoma i
dagsliget dd den 4r beroende av utfallet av ett antal pdgiende processer, sisom kontraktsférhandlingar.

Styrelsen for Starbreeze dr ansvarig for innehéllet i prospektet. Hirmed forsikras att alla rimliga forsiktighets-
dtgirder har videagits for ate sikerstilla att uppgifterna i prospektet, svitt styrelsen vet, dverensstimmer med de fak-

tiska forhillandena och att ingenting ir utelimnat som skulle kunna paverka dess innebord.
Uppsala den 18 november 2010

Starbreeze AB (publ)
Styrelsen

1) Metacritic.
2) "Spelutvecklarindex 2009, Dataspelsbranschen, 2 september 2010.



Villkor och anvisningar

FORETRADESRATT TILL TECKNING

De som pa avstimningsdagen den 18 november 2010 ir registre-
rade som aktieigare i Starbreeze dger foretridesritt att teckna nya
aktier i forhallande till det antal aktier som innehas pd avstimnings-
dagen. For detta indamal erhaller de som pé avstimningsdagen ir
registrerade som aktieiigare i Starbreeze en (1) teckningsritt for
varje innehavd aktie i Starbreeze. Teckningsritterna berittigar inne-
havaren att med foretridesritt teckna nya aktier, varvid en (1) teck-

ningsritt ger ritt till teckning av en (1) nyemitterad aktie.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen uppgar till 0,07 SEK per nyemitterad aktie.

Courtage utgar ¢j.

AVSTAMNINGSDAG

Avstimningsdag hos Euroclear for ritt att delta i Nyemissionen 4r
den 18 november 2010. Aktierna i Starbreeze handlas exklusive
ritt till deltagande i emissionen fran och med den 16 november
2010. Sista dag for handel i aktien inklusive ritt till deltagande i

emissionen ir den 15 november 2010.

TECKNINGSTID

Teckning av nya akdier skall ske under perioden 22 november —

6 december 2010. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade
teckningsritter ogiltiga och saknar dirmed virde. Outnyttjade
teckningsritter kommer, utan avisering frin Euroclear, att bokas
bort frin VP-kontot. Starbreeze styrelse dger ritt att férlinga tiden

for teckning av aktier.

INFORMATION FRAN EUROCLEAR TILL
DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE

Informationsbroschyr och fortryckt emissionsredovisning med
vidhingande inbetalningsavi samt en sirskild anmilningssedel
sinds till de aktiedgare, eller foretridare for aktiedgare, i Starbreeze
som pa avstimningsdagen den 18 november 2010 ir registrerade i
den av Euroclear forda aktieboken och som #ger ritt att teckna nya
aktier. Av den fértryckea emissionsredovisningen framgar bl.a.
antalet erhallna teckningsritter och det hela antal nyemitterade
aktier som kan tecknas. Den som var upptagen i den till aktie-
boken anslutna forteckningen éver panthavare med flera underrit-
tas separat. VP-avi som redovisar registreringen av teckningsritter

pa aktiedgarens VP-konto kommer inte att skickas ut.

FORVALTARREGISTRERADE INNEHAV

Aktiedgare som har sitt innehav av aktier i Starbreeze registrerat
hos bank eller annan forvaltare erhller ingen informations-
broschyr, sirskild anmilningssedel eller emissionsredovisning fran
Euroclear. Teckning och betalning skall d4 istillet ske i enlighet

med anvisningar frin respektive forvaltare.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsritter dger rum under perioden 22 novem-
ber — 1 december 2010 pi AktieTorget. Banker och virdepappers-
institut med erforderliga tillstand i Sverige stdr till tjinst med f6r-
medling av kép och férsiljning av teckningsritter. Den som 6nskar
kopa eller silja teckningsritter skall dirfor vinda sig till sin bank
eller fondkommissionir. Teckningsritter maste siljas senast den

1 december 2010 eller anvindas for teckning av nyemitterade

aktier senast den 6 december 2010 for att inte forfalla virdelosa.

TECKNING OCH BETALNING

Teckning av aktier med stdd av teckningsritter sker genom samtidig
kontant betalning senast den 6 december 2010. Som framgér ovan
erhaller direktregistrerade aktiedgare och foretridare for aktiedgare
fran Euroclear en informationsbroschyr, en emissionsredovisning
med fortrycke inbetalningsavi samt en sirskild anmilningssedel.
Teckning genom betalning skall goras antingen med den fortryckea
inbetalningsavin eller med den sirskilda anmilningssedeln, enligt

faststillt formuldr, i enlighet med nedanstiende alternativ:

1) Inbetalningsavi

I det fall samtliga pé avstimningsdagen erhallna teckningsritter
utnyttjas for teckning skall endast den fortryckta inbetalningsavin
anvindas. Den sirskilda anmilningssedeln skall inte anviindas.

Observera att teckning 4r bindande.

2) Sarskild anmalningssedel

I de fall teckningsritter forvirvas eller avyttras, eller ett annat antal
teckningsritter 4n vad som framgér av den fértryckea emissions-
redovisningen utnyttjas, skall den sirskilda anmilningssedeln
anvindas som underlag for teckning med kontant betalning.
Aktiedgare skall pa sirskild anmilningssedel uppge det antal aktier
som denne tecknar sig fér och pé inbetalningsavin fylla i motsva-
rande belopp som skall betalas. Betalning sker siledes genom
utnyttjande av inbetalningsavin. Ofullstindig eller felaktigt ifylld
anmilningssedel kan komma att limnas utan avseende. Sirskild
anmilningssedel kan erhéllas frin Remium. Ifylld anmilningssedel
skall i samband med betalning skickas eller limnas pé adress enligt
nedan och vara Remium tillhanda senast den 6 december 2010

klockan 17.00. Observera att teckning r bindande.

TECKNING UTAN FORETRADESRATT

For det fall inte samtliga nya aktier tecknats med stod av teck-
ningsritter kommer styrelsen att besluta om tilldelning av nya
aktier tecknade utan teckningsritter, varvid tilldelning i forsta
hand skall ske till dem som tecknat nya aktier med stéd av teck-
ningsritter, oavsett om tecknaren var aktiefigare pd avstimnings-
dagen eller inte, och, vid 6verteckning, i forhallande till det antal
teckningsritter som utnyttjats for teckning av nya aktier och, i den

mén detta inte kan ske, genom lottning. I andra hand skall tilldel-



ning ske till andra som tecknat sig utan stod av teckningsritter
och, f6r det fall dessa inte kan erhélla full tilldelning, i forhallande
till det antal nya aktier som var och en tecknat och, i den mén
detta inte kan ske, genom lottning. I tredje hand skall tilldelning
ske till emissionsgaranten. Teckning av aktier utan foretridesritt
sker under samma period som teckning av aktier med foretrides-
ritt, dvs. under perioden 22 november — 6 december 2010 genom
att sirskild anmilningssedel II ifylls, undertecknas och skickas till
Remium pi adress enligt nedan. Sirskild anmilningssedel IT kan
erhallas frin Remium. Nigon betalning skall ej ske i samband med
anmilan utan foretridesritt. Denna anmilningssedel skall vara
Remium tillhanda senast den 6 december 2010 klockan 17.00.
Onm tilldelning sker kommer avrikningsnota att utfirdas och
skickas till tecknaren, varvid teckningslikvid skall erliggas genom
kontant betalning senast den dag som anges pd avrikningsnotan.
Nagot meddelande limnas inte till dem som ej erhéller tilldelning.
Erliggs ej likvid i riitt tid kan aktier komma att dverldtas till annan.
Skulle férsiljningspriset vid sidan éverlatelse komma att under-
stiga priset enligt detta erbjudande, kan den som ursprungligen
erhallit tilldelning av dessa aktier komma att fa svara for hela eller

delar av mellanskillnaden. Observera att teckning 4r bindande.

ADRESS FOR TECKNING
Remium AB

Emission: Starbreeze
Kungsgatan 12-14

111 35 STOCKHOLM
Telefon: 08-454 32 00
Telefax: 08-454 32 01

UTLANDSKA AKTIEAGARE

Aktiedigare bosatta utanfor Sverige och vilka dger ritt att teckna i
Nyemissionen, kan vinda sig till Remium fér information om teck-
ning och betalning. P4 grund av restriktioner i virdepapperslagstift-
ningen i USA, Kanada, Japan, Australien, Nya Zeeland och Syd-
afrika kommer inga teckningsritter att erbjudas innehavare med
registrerade adresser i nigot av dessa linder. I enlighet dirmed rik-
tas inget erbjudande att teckna aktier i Starbreeze till aktiedgare i
dessa linder. Innehavare av aktier i Starbreeze i ndgon av dessa juris-
diktioner kommer att erhélla likvid fran forsiljning av tecknings-
ritter efter avdrag for forsiljningskostnader, som dessa innehavare
annars hade varit berittigade till. En férutsittning for utbetalning

av sidan forsiljningslikvid 4r att nettobeloppet dverstiger 100 SEK.

BETALDA OCH TECKNADE AKTIER

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear s snart detta
kan ske, vilket normalt innebir nigra bankdagar efter betalning.
Direfter erhiller tecknaren en VP-avi med bekriftelse att inbok-
ningen av BTA skett p4 tecknarens VP-konto. Betalda tecknade
aktier benimns BTA pa VP-kontot till dess att emissionen blir

registrerad hos Bolagsverket.

HANDEL MED BTA
Handel med BTA kan ske pa AktieTorget frin och med den
22 november 2010 till dess att emissionen har registrerats hos

Bolagsverket.

REGISTRERING AV AKTIER

Sé snart aktiekapitalkningen har registrerats av Bolagsverket, vil-
ket beriknas ske omkring den 21 december 2010, omvandlas BTA
till akeier utan sirskild avisering frin Euroclear. Omvandling
beriknas ske omkring den 27 december 2010. VP-avi utsinds ¢j i
samband med detta utbyte. For de aktiedgare som har sitt innehav

forvaltarregistrerat erhlls information frin respektive forvaltare.

RATT TILL UTDELNING
De nya aktierna ska medféra ritt till vinstutdelning hinforlig dill
avstimningsdag som infaller nirmast efter det att Nyemissionen

registrerats hos Bolagsverket.

HANDEL | AKTIER

Starbreeze aktier dr upptagna for handel pd AktieTorget. Aktierna
handlas med kortnamnet STAR och ISIN-kod SE0000667875.
De nyemitterade aktierna beriknas bli fsremal for handel omkring
den 29 december 2010.

OFFENTLIGGORANDE AV TECKNINGSRESULTAT |
NYEMISSIONEN

Snarast méjligt efter att teckningstiden avslutats och omkring den
9 december 2010 kommer Bolaget att offentliggdra utfallet av
Nyemissionen. Offentliggérande kommer att ske genom press-

meddelande och finnas tillgingligt pd Bolagets hemsida.

OVRIG INFORMATION

Bolaget dger inte ritt att avbryta Nyemissionen och har inte heller
ritt att sitta ned det antal aktier som en teckning med stdd av teck-
ningsritter avser. For det fall ett for stort belopp betalats in av en
tecknare kommer Starbreeze att ombesorja att dverskjutande
belopp éterbetalas. Ofullstindig eller felaktigt ifylld anmilnings-
sedel kan komma att limnas utan beaktande. Om teckningslikvid
inbetalats for sent eller ir otillricklig kan anmilan om teckning
ocksd komma att limnas utan beaktande. Erlagd teckningslikvid

kommer d3 att aterbetalas.

PROSPEKT OCH ANMALNINGSSEDLAR

Prospekt och anmilningssedlar kan erhllas kostnadsfritt frin
Starbreeze (telefon: 018-843 33 00) eller Remium (telefon:

08-454 32 00, e-post: emissioner@remium.com) och kan dven lad-
das ned frin Starbreeze och Remiums hemsidor www.starbreeze.com

respektive www.remium.com.



Marknadsoversikt

Kostnaden for att utveckla ett spel i action/adventure-genren, dir
Starbreeze verkar, har 6kat de senaste dren. En normal budget for
utvecklingen ligger pa 70-150 MSEK, och det finns en del spel
som har kostat 6ver 300 MSEK att utveckla. Bara for fem ar sedan
var en normal budget runt 30-60 MSEK.

Spelbranschen ir till sin struktur mycket lik andra branscher dir
kreativt innehall ir sjdlva produkten. I samma grad som film- och
musikindustrin, 4r den centrerad runt att skapa, publicera samt

distribuera IP’n (intellectual properties).

STORLEK OCH TILLVAXT
Spelbranschen utgdr en snabbt vixande del av underhéllningsin-
dustrin. Branschen forvintas under 2010 vixa med ca 10,5 pro-
cent och omsitta ca 56 Mdr USD. Branschen forvintas vixa i
genomsnitt med 10,6 procent per &r fram till 2014.” Av den totala
forsiljningen i virlden stdr konsolspelen fér ca 55 procent av
marknaden och PC-spelen fér ca 7,5 procent. Det forvintas att
spel pa konsol skall fortsitta 6ka tillsammans med onlinespel och
wirelesspel (smartphone, iPhone, iPad etc.) men att PC-spel skall
fortsitta minska i forsiljning.

Starbreeze arbetar i dagsliget framférallt med spel for tva olika
spelkonsoler: Xbox 360 fran Microsoft och Playstation 3 fran

Sony. Dessutom arbetar Bolaget i vissa fall &ven med spel for PC.

DEN SVENSKA SPELUTVECKLARBRANSCHEN

Sett till Sveriges folkmingd 4r Sverige ovanligt starka inom den
internationella spelbranschen. Det finns ca 100 bolag verksamma
inom spelutveckling i Sverige. De fem bolag med hdgst omsittning
star for 61 procent av branschens sammanlagda omsittning. Av
dessa ir Starbreeze den storsta oberoende svenska utvecklaren, dvs.
inte 4gs av nagon spelforliggare. I tabellerna nedan framgér de fem
storsta foretagen baserat pd omsittning, enligt rapporten Spelut-
vecklarindex f6r 2009 och 2008.?

Spelbranschens utveckling (Mdr USD)
Faktiskt utfall 2005-2009. Férvantat utfall 2010-2014.
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1) “Global Entertainment & Media Outlook: 2010-2014”, PricewaterhouseCoopers, 15 juni 2010.
2) ”Spelutvecklarindex 2009”, Dataspelsbranschen, 2 sep

Storsta foretagen 2009 baserat pa omsittning (MSEK)

1. EADICE 310
2. Starbreeze 87
3. Avalanche Studios 82
4. Mindark 66
5. Paradox Interactive 53

Storsta foretagen 2008 baserat pa omséttning (MSEK)

1. EADICE 319
2. Grin 197
3. Avalanche Studios 95
4. Simbin 69
5. Mindark 67

SPELBRANSCHENS VARDEKEDJA
Aktdrerna i spelbranschen kan delas in i en virdekedja, dir de vik-
tigaste aktdrerna ir utvecklare, forliggare, aterforsiljare/butiker

och spelplattformsigare.

Utvecklare

Spelutvecklare 4r ansvariga for processen att skapa ett spel. Ett
spelutvecklarteam har utvecklats fran att vara nigra fa personer till
att idag ofta vara ca 50 — 100 personer dir varje person normalt
besitter en sirskild specialistkompetens. Utvecklare brukar delas in
i huruvida de ir digda av en férliggare eller inte. Interna utvecklare
dr de som #gs av en forlidggare medan 6vriga ses som oberoende
spelutvecklare, bland dem Starbreeze.

De flesta oberoende spelutvecklare arbetar idag med modellen
kundfinansierad utveckling. Dessa foretag konkurrerar om att
teckna utvecklingsavtal med forlidggarna. Nir en spelutvecklare kon-
trakeeras av forliggaren utgér intikten ett fastprisavtal for produk-

tionen samt vanligtvis en royalty per salt spel, efter en viss brytpunke.

Installerad bas — samtliga konsoler (Miljoner)
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ber 2010 och Spelutvecklarindex 2008”, Dataspelsbranschen, 9 september 2009.



Forlaggare

Forliggarnas verksamhet dr att kommersialisera spelidéer och de
tar ett helhetsansvar for produkten genom att finansiera dess
utveckling, 6vervaka produktionen, testa, anpassa, tillverka samt
ofta dven distribuera slutprodukten till dterforsiljare. Sjilva
utvecklingen/produktionen liggs hos oberoende spelutvecklare
eller hos férliggarens interna spelutvecklingsstudios.

Minga forliggare har omfattande kriterier som méste uppfyllas
for att en oberoende spelutvecklare skall vara intressant nog att triffa
avtal med. De storsta forliggarna har ofta projektbudgetar pd 100—
150 MSEK och ir mycket noga i sin urvalsprocess.

Helst véljer de att samarbeta med utvecklare som har ett bra
“track record” med tidigare framgingsrika produktioner.

Branschen har de senaste aren genomgitt en konsolidering dir
ménga sma och medelstora frliggare har gitt ihop eller gatt omkull.
Branschen domineras idag av nagra f stora forliggare, en struktur
som inte ir helt olikt film- eller musikbranschen. I tabellen nedan
visas de fem ledande forliggarna. Statistiken 4r baserad pé ett flertal

faktorer, sasom intékeer, antal titlar, recensionsbetyg etc.”

Ledande forlaggare 2009

1. Nintendo

. Electronic Arts (EA)
. Activision Blizzard
. Ubisoft

. Take-Two

o~ w N

Aterfﬁrséljare/butiker

Aterférséﬂjare utgdrs av butiker, stormarknader, internethandlare
samt andra typer av detaljister. Majoriteten av spelen siljs idag via
detaljistledet och det forvintas att detta kommer att vara den
dominerande marknadskanalen dven de nirmaste 4ren, iven om
onlineférsiljning (dir konsumenten laddar ner spelet direkt av en
utvecklare eller en forliggare via internet) av spel kontinuerligt

kommer att 6ka.

Spelplattformsagare

De tre viktigaste plattformsigarna, Microsoft (Xbox 360), Sony
(Playstation 3, PSP) och Nintendo (Wii, DS), kontrollerar
anvindningen av deras respektive spelplattformar. For att en for-
liggare eller spelutvecklare skall kunna utveckla ett spel till nigon
av plattformarna krivs godkinnande, licens samt access till utveck-
lingsverkeyg. Dessa foretag utgdr dven ndgra av branschens storsta
forldggare. De har dven forvirvat spelutvecklare for att fa egen

intern produktion av spel.

1) Game Developer Magazine, oktober 2009.

MARKNADENS DRIVKRAFTER

Lansering av nya generationer av spelkonsoler

Marknaden drivs delvis framat genom lanseringen av nya spelkon-
soler, som skapar méjligheter att géra alltmer tekniske avancerade
spel. Detta har historiske gjort att marknaden rért sig i tillvixtin-
tervall om 5-6 ér i taget. Den nuvarande konsolcyklen inleddes
runt 2005 med lanseringen av Xbox 360 och Playstation 3, och till
skillnad frin tidigare generationsskiften sa forvintas nuvarande
konsolgeneration vara betydligt lingre. Ingen vet nir nista genera-
tion konsoler kommer och med lanseringen av Kintect till Xbox
360 och Move till Playstation 3 under hésten 2010 ér det sannolike

att den nuvarande konsolgenerationen varar i ytterligare nigra r.

Nya spelgenrer och format
Marknaden berikas kontinuerligt med nya typer av spelgenrer, som
t.ex. musikspel, triningsspel, “brain training”, etc. Det kommer ocksd

kontinuerligt nya spelplattformar, t.ex. iPhone, iPad, Facebook, mm.

TRENDER

Okat fokus pa bastsiljare och "sequels”

Trenden i den del av spelbranschen dir Starbreeze verkar ir att det
produceras firre spel men med allt storre utvecklingsbudgetar, vil-
ket gor att det blir allt viktigare for spelutvecklare att fa stora pro-
duktionsbudgetar och samarbeta med stora spelférliggare. Action/
adventure-spel for Xbox 360, Playstation 3 och PC har normalt
utvecklingsbudgetar i storleksordningen 10-25 MUSD. Det blir
ocksd allt mer fokus pa uppfoljare till redan framgéngsrika spel, s.k.
sequels. Dessa produktioner innebir generellt en ligre risk for for-
liggaren, bade utvecklingsfasen och i lanseringsfasen men anses

generellt ha bittre potentiella intiktsméjligheter.

KONKURRENS

Varje ar lanseras mer dn 300 nya speltitlar pa den internationella
marknaden. Konkurrenssituationen ir hird och Starbreeze kon-
kurrerar med andra oberoende spelutvecklare frén hela virlden i
framfér allt action/adventure-genren. Det finns omkring ett 20-tal
oberoende spelutvecklare som kan ses som Starbreeze direkta kon-
kurrenter och dessa finns framfor allt i Storbritannien, USA och
Kanada. Dessutom finns viss konkurrens frin spelforliggarnas
interna studios, hos t.ex. EA, Sony och Microsoft. Starbreeze har
dock ett mycket bra renommé i branschen och har ett starkt ”track
record”. Starbreeze tre senaste slippta titlar har alla haft dver 80
procent i genomsnittligt recensionsbetyg enligt Metacritic.com,
och det ir f& av konkurrenterna som kan matcha dessa kritiker-
framgdngar. I manga andra underhéllningsformer saknas tydlig
koppling mellan recensionsbetyg och kommersiell framgéng, men
i spelbranschen anses denna koppling vara stark, speciellt i action/

adventure-genren dir Bolaget verkar.



Verksamhetsbeskrivning

Starbreeze dr en oberoende spelutvecklare som utvecklar dataspel i
samarbete med internationella spelforliggare. Starbreeze bedriver

all verksamhet i moderbolaget Starbreeze AB (publ).

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER
Affarsidé
Starbreeze utvecklar dataspel inom action/adventure-genren i part-

nerskap med ledande internationella spelf6rliggare.

Mal
Starbreeze langsiktiga mél ir att bli en av de ledande oberoende
spelutvecklarna i virlden, mitt i forsiljningsvolymer och recen-

sionsbetyg for Bolagets spel.

Strategier

For att nd sitt overgripande mél arbetar Starbreeze utifran foljande

huvudstrategier:
Uppdragsproduktion fér ledande internationella spelférliggare
Fokus pa karaketirsbaserade spel inom action/adventure-
genren

Kapacitet att utveckla tva produktioner parallelle

Uppdragsproduktion for ledande internationella spelforlaggare
Starbreeze strategi dr att fokusera kirnverksamheten pa att vara en
av branschens mest eftersdkta samarbetspartner bland globala for-

liggare avseende underhéllning till spelkonsoler och PC.

Fokus pa karaktirsbaserade spel inom action/adventure-genren
Bolaget arbetar utifrdn en starkt nischad marknadsstrategi med
fokus pa karakeirsbaserade spel inom action/adventure-genren.
Genom denna marknadsstrategi kan Starbreeze koncentrera sina
resurser pa att bygga upp spjutspetskunskaper inom ett begrinsat
marknadsomrade samtidigt som personalens kunskaper I6pande

kan Ateranvindas.

Kapacitet att utveckla tva produktioner parallellt

Att utveckla tva spel parallellt dr et site for Bolaget att realisera
vissa skalfrdelar, och underlitta resurs-allokeringen nir projekten
befinner sig i olika produktionsfaser. I dagsliget har dock foretaget
endast ett projeke igang.

AFFARSMODELL
Starbreeze affirsmodell innebir vanligtvis ersittning frin forligga-
ren i form av ett fast arvode fér utvecklingsarbetet (frskottsbetal-
ning), kopplade till vissa forutbestimda delleveranser, samt extra
siljroyaltybonus om spelets forsiljning 6verstiger en viss niva. For-
laggaren star utdver finansiering dven fér marknadsféring och dist-
ribution av spelet. Ett projekes firdigstillande l6per normalt 6ver
ca 20—40 manader.

Samarbetet mellan férliggare och utvecklare regleras av ett

detaljerat avtal, som specificerar skyldigheter och ansvar hos

respektive part under produktionen. Starbreeze har bl.a. ett omfat-
tande ansvar for att inget material i spelen gér upphovsrittsintrang
eller bryter mot andra legala regelverk.

Starbreeze redovisning bygger pa successiv vinstavrikning, som
gér ut pa att Bolaget 16pande gér en prognos av hur mycket internt
arbete och hur mycket externa kostnader som aterstir for att fir-
digstilla varje spelproduktion. Utifrin denna uppskattning kan
Bolaget sedan tillgodorikna sig en viss miangd intikter under redo-
visningsperioden. Naturligtvis finns det alltid vissa osikerheter i
uppskattningen av exakt hur mycket arbete som aterstar i ett pro-
jeke, vilket kan gdra det svart att faststilla en helt rittvisande vinst-

niva under ett enskilt kvartal.

KUNDER

Starbreeze samarbetar idag med forliggaren Electronic Arts, i deras
grupp for externa utvecklare: Electronic Arts Partners (EAP).
Denna grupp samarbetar med en handfull framstiende oberoende
utvecklare, som Valve i USA, Crytek i Tyskland och Epic/People
Can Fly i USA/Polen. Starbreeze kontakter med de stora forliggar-
na ir mycket viktiga, och att uppritthalla en lingsiktig relation 4r

en nyckelfriga som genomsyrar hela verksamheten.

AFFARSPROCESS
Starbreeze affirsprocess kan dversiktligt delas in i tva olika stadier;
Marknadsforing/forsiljning och Produktion. Nedan ges en schema-

tisk beskrivning av Bolagets huvudaktiviteter inom respektive stadie.

Marknadsfoéring/forsaljning

En relation mellan beslutsfattarna hos Bolaget och befintliga och
potentiella kunder skapas genom personliga méten dir Starbreeze
ges tillfille att presentera redan utvecklade spel och aktuella spel-
koncept, bdde egenutvecklade koncept samt koncept baserade pd
IP/varumirke kontrollerat av forliggare varvid denne uppmanat
Starbreeze att inkomma med konceptforslag. Sjilva spelkonceptet
utgdr sjilva kirnan i ett framtida spel. Det viktiga i denna process
dr att hitta ett koncept som bade utvecklaren och forliggaren tror
pa. Nir ett spelkoncept erhllit ett initialt intresse hos forliggaren
fokuserar Starbreeze sina resurser pa att, s visuellt som majligt,
beskriva hur spelet kommer att se ut i sitt slututférande. Hela for-
siljningscykeln for Starbreeze, frin spelkoncept till firdigt kon-
trakt gentemot forliggaren, kan ta upp till 6-9 manader beroende
pa typ av spel. Sjilva forhandlingen av ett kontrakt tar normalt 3-6

ménader di t.ex. budget och royaltyvillkor férhandlas.

Produktion

Efter det att Starbreeze erhallit en order pa ett spel paborjas ett
intensivt produktionsarbete som vanligtvis stricker sig dver ca
20—40 méanader. Under denna tid har Bolaget ett 16pande sam-
arbete med uppdragsgivaren som godkinner spelets utveckling uti-

fran ett i forvig bestimt s.k. milstolpe-schema.



STARBREEZE PAGAENDE SPELUTVECKLINGSPROJEKT -
MED COMPLETIONBOND-FINANSIERING

Bolaget har for nirvarande ett pigdende projekt som sysselsitter
ndstan hela personalstyrkan. Detta projeke finansieras genom ett
completionbond-avtal som tecknades i juni 2009. Completion-
bond-finansiering anvinds ofta i Hollywood vid filmproduktioner,
och verkar nu dven bli allt vanligare i spelbranschen.

De stora skillnaderna mellan sedvanlig forliggarfinansiering och
completionbond-finansiering 4r att spelproduktionen finansieras
av banklan under produktionen istillet for av forliggaren. Nir spe-
let dr klart 16ser forlidggaren ut spelet genom att betala lanet. En
handfull parter deltar i uppgérelsen, som omfattar ett femtiotal
separata avtal. Huvudavtalet ir ett forliggaravtal (Co-publishing
Agreement) mellan EA och Starbreeze som har lagts i ett specifike
rittighetsbolag. For det pdgiende spelprojekt har Bolaget Sidecar 1
skapats for detta syfte. Sidecar 1 ir ett heligt dotterbolag till Star-
breeze. Sidecar 1 har sedan tagit ett lin hos banken City National
Bank ("CNB”) i Los Angeles, vilket finansierar den fortsatta spel-
utvecklingen. Enligt avtalet som Starbreeze ingdtt med EA skall EA
forvirva det firdigutvecklade spelet och erligga betalning till
CNB. Ett garantibolag, International Film Guarantors (IFG),
garanterar spelets firdigstillande inom budget och avsatt tid till
banken, och bir kostnaderna och risken om spelet inte skulle fir-
digstillas alls.

IFG ir ett av de ledande bolagen for completionbonds for filmer
i Hollywood, och de arbetar nu dven allt mer med completion-
bonds f6r spelproduktioner dir IFG ir den ledande aktéren. Som
legal radgivare i denna transaktion har Starbreeze anlitat advokat-
firman WWLLP i Los Angeles, som har erfarenhet fran ett flertal
liknande transaktioner. Starbreeze har dven anlitat Pricewater-

houseCoopers i Sverige som radgivare kring de redovisningsmis-

siga och skattemissiga frigor som uppkommer i samband med
denna affir.

Lanet i Sidecar 1, inklusive rintekostnader, uppgick till 5,5
MUSD per den 30 juni 2010. Lanet anvinds for att ticka kostna-
derna for spelutvecklingen och kommer dirfér gradvis oka i take
med att produktionen fortskrider. Completionbond-finansiering-
en medfér en fordran pa férliggaren Electronic Arts pd 5,6 MUSD
per den 30 juni 2010. Storleken pa fordran har faststillts genom
succesiv vinstavrikning.

Completionbond-finansieringen utgdrs av ett kontrake i USD.
Slutbetalningen frin EA och lineskulden ir bdda i USD och dessa
kommer vid kontrakeets slut att regleras mot varandra vilket elimi-
nerar valutaexponering. Men de l6pande lineutbetalningar som
Koncernen erhéller (milstolpebetalningar) sker i USD varfor Kon-
cernen utsitts for en valutaexponering. For att reducera denna risk
tecknas valutaterminer som virderas till verkligt virde via resultat-
rikningen. Denna virdering av valutaterminer kan medféra att
Koncernen under enskilda kvartal kan ha betydande bokférings-
missiga kursforluster eller kursvinster om dollarkursen varierar
mycket.

Moderbolaget Starbreeze AB (publ) har, gentemot City Natio-
nal Bank, atagit sig ett ansvar for dotterbolaget Sidecar 1:s full-
gorande av dess forpliktelser i den s.k. completionbond-finansie-
ringen som innebir ett borgensliknande dtagande fran
moderbolaget for dotterbolagets handlande som kan utldsas p.g.a.
vissa rittshandlingar fran dotter- och/eller moderbolagets sida,
t.ex. bedrigeri eller grov virdsloshet mm. Vidare har aktierna i
Sidecar 1 samt Starbreeze rittigheter till projektet och Co-publis-
hing agreement pantsatts gentemot samma bank vilken kan pikalla
betalningsansvar f6r moderbolaget vid t.ex. konkurs i dotterbola-

get eller att dotterbolaget av andra skl inte slutfér uppdraget.

Aterbetalning av I&n efter godkannande av Gold master leverans

EA Fériagsaravial Starbreeze AB

City National Bank

/ A
Avtal spel- Garanti
utveckling
Sidecar 1 AB e

Completionavtal (International Film Guarantor)




SPEL UTVECKLADE AV STARBREEZE

Starbreeze har utvecklat sex spel som har lanserats p& den internatio-
nella spelmarknaden: The Chronicles of Riddick — Assault on Dark
Athena, The Darkness, The Chronicles of Riddick — Escape from
Butcher Bay, Knights of the Temple, Enclave och The Outforce.

The Chronicles of Riddick — Assault on Dark Athena
Produktionen pabérjades 2006, med finansiering av forldggaren
Vivendi Games. Det borjade som ett mindre projekt med syftet att
relansera det gamla Escape from Butcher Bay pa den nya genera-
tionens spelkonsoler Xbox 360 och PS3. Sa sminingom utdkades
dock produktionen med mer tid och en storre budget, for att kun-
na gora en mer fullvirdig produke. Spelet innehéller tre delar: En
omarbetad version av Butcher Bay, en ny fullingdskampanj
”Assault on Dark Athena”, samt multiplayer, s.k. flerspelarlige. I
oktober 2008 forvirvade Atari rittigheterna till spelet frin Vivendi
Games. Spelet lanserades i april 2009. De genomsnittliga recen-
sionsbetygen enligt Metacritic.com ir 82 procent fér Xbox
360-versionen, 81 procent for PS3-versionen och 80 procent for
PC-versionen. Virldens storsta speltidning Game Informer, med

ca 3,5 miljoner lisare per manad, gav spelet 95 procent i betyg.

The Darkness

Utvecklingen av The Darkness piborjades hosten 2004 tillsam-
mans med f6rliggaren Majesco i New Jersey. I borjan av 2006 salde
Majesco projekeet vidare ill férliggaren 2K Games i New York.
Spelet lanserades sommaren 2007, pd plattformarna Xbox 360 och
PS3. Karaktirerna i spelet dr baserade pa karaktirer fran serietid-
ningen The Darkness, frain Top Cow Comics i Santa Monica. De
genomsnittliga recensionsbetygen enligt Metacritic.com ér 82 pro-

cent fér Xbox 360-versionen och 80 procent for PS3-versionen.

The Chronicles of Riddick — Escape from Butcher Bay
Riddick/Butcher Bay utvecklades pd uppdrag av Vivendi Games
under perioden 2002-2004 f6r Xbox och PC. Spelet bygger pd
karaktiren Riddick frin filmerna Pitch Black och The Chronicles
of Riddick. Spelet lanserades tillsammans med filmen The Chro-
nicles of Riddick under sommaren 2004. Spelet mottogs mycket
vil av marknaden och erhéll mycket goda betyg av speltidningar
och Internetsajter samt vunnit internationella utmérkelser. P
Metacritic.com har spelet 89 procent f6r Xbox och 90 procent for
PC. The official Xbox magazine skrev att Riddick/Butcher Bay var
"The best looking Xbox game we've ever seen. And we've seen
them all”. Tjuni 2005 utsigs det till "bésta filmbaserade spel” pa
MTYV Movie Awards i Los Angeles, efter en telefonomréstning

bland amerikanska konsumenter.

Knights of the Temple

Knights of the Temple utvecklades av Starbreeze under perioden
2002-2004 pa uppdrag av TDK Recordings i Tyskland. Spelet har
publicerats for Xbox, PS2, Gamecube och PC.

Enclave

Enclave utvecklades under perioden 2001-2003 pa uppdrag av
Swing Entertainment. Enclave vann, innan lansering, det prestigefyll-
da priset "Best Action Game” pa spelmissan E3 i Los Angeles 2001.
Spelet, som lanserades for Xbox i Europa under sommaren 2002, var
Starbreeze forsta fardigutvecklade spelprojeke av storre omfattning.

Inledningsvis lanserades spelet i USA och Europa till Xbox.

The Outforce

The Outforce var Starbreeze forsta riktiga spelutvecklingsuppdrag
och utgjorde en viktig kunskaps- och marknadsplattform for Star-
breeze att bygga vidare pd i sin fortsatta utveckling. Spelet lansera-
des hésten 2000 som PC-spel. Forldggare av The Outforce var

svenska Pan Interactive.

KOMPETENSOMRADEN

De anstillda pd Starbreeze har en kompetensmix som ir anpassad
for att omfatta samtliga viktiga moment vid spelutveckling. Detta
innebir att Bolaget har specialister inom exempelvis spelprogram-
mering, spelgrafik, ljud och illustration samt personer med kom-

petens inom projektledning och budgetering.

PERSONAL

Starbreeze ir ett kunskapsféretag som 4r beroende av medarbetar-
nas kreativitet och motivation. Starbreeze personalpolicy 4r byggd
pé att erbjuda attraktiva arbetsuppgifter, med hogt stillda krav, till
kompetenta medarbetare.

Antalet anstillda uppgick per den 30 september 2010 till 118,

att jimfora med 111 personer per den 30 september 2009. Medel-
dldern per den 30 september 2010 var 31 ér och kénsférdelningen

var 109 min och 9 kvinnor.

Antal anstallda inom respektive kompetensomrade
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Personalbonusprogram

Det foreligger inga aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.
Det finns dock personalbonusprogram dir upp till 30 procent av
eventuell erhdllen siljroyalty fordelas till personalen (inklusive
sociala kostnader). Bonus delas endast ut for spel som har gitt med
vinst och for varje anstilld finns ett bonustak. Programmet
beddms vara viktigt for att kunna rekrytera och bibehalla kompe-
tent personal. Ingen bonus har betalats ut under det senaste riken-

skapsaret.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISORER
Styrelse

Peter Tornquist

Fodd 1953. Ordférande i styrelsen sedan 2002 (vice ordférande
2007).

Utbildning: Studentexamen vid Whitlockska Samskolan, Civil-
ckonom vid Handelshégskolan i Stockholm, MBA vid IMD,
Lausanne, Schweiz.

Abktieinnehav: 20 000 000 aktier

Peter Levin

Fodd 1960. Styrelseledamot sedan 2006, vice VD samt ledamot i
dotterbolag.

Utbildning: Sjdofficersutbildning vid Marinens Officers Hogskola
samt diverse foretagsekonomiska kurser.

Abktieinnehav: 0 aktier

Patrik Kirkkiinen

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: Poing motsvarande kandidatexamen i DSV vid Stock-
holms Universitet.

Abktieinnehav: 550 000 aktier

Emma Mellander

Fodd 1978. Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: Kaospilot vid The Kaospilots, Kommunikation &
Media vid Hogskolan pa Gotland, Humanekologi vid Lunds
Universitet.

Abktieinnehav: 30 000 aktier

Michael Hjorth

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: Filmvetenskap vid Stockholms Universitet, Bachelor
degree of Liberal Arts vid Bard College i New York.
Aktieinnehav: 400 000 aktier privat och via bolag.

Mats Alders

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning. Civilekonom fran Stockholms universitet 1981.
Diplomerad marknadsekonom IHM 1986

Abktieinnehav: 0 aktier

Ledande befattningshavare

Johan Kristiansson

Fodd 1970. Anstilld sedan februari 2004.

Befartning: VD

Utbildning: Civilingenjorsexamen (MSc) med inriktning mot
Industriell Ekonomi frin Chalmers Tekniska Hogskola.
Abktieinnehav: 860 000 aktier

Mikael Nermark

Fodd 1970. Anstilld sedan november 2009.
Befattning: vV'D

Abktieinnehav: 0 aktier

Ursula Bende

Fodd 1962. Anstilld sedan 2005.

Befattning: Ekonomichef

Utbildning: Civilekonomexamen med inrikening mot redovisning
fran Orebro Hogskola.

Abktieinnehav: 0 aktier

Lars Johansson

Fodd 1978. Anstilld sedan 1998.
Befattning: Produktionschef
Utbildning: —

Abktieinnehav: 80 aktier

Revisorer

Vid drsstimman den 20 november 2008 omvaldes auktoriserade
revisionsfirman Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Kloster-
gatan 9, 751 04 Uppsala, till Bolagets revisor intill drsstimman

2012, med Leonard Daun som huvudansvarig revisor.




BOLAGSSTYRNING

Starbreeze ir ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier 4r noterade
pi AktieTorget. Bolaget féljer den svenska aktiebolagslagen
(2005:551) (Aktiebolagslagen”), regelverket for emittenter vid
AktieTorget samt dvriga tillimpliga lagar och férordningar. Bolaget
foljer inte Svensk kod for bolagsstyrning, vilket inte dr nagot krav
for emittenter pa AktieTorget. Till grund f6r Bolagets styrning lig-
ger dven bolagsordningen. Bolagsordningens innehéll regleras av
Aktiebolagslagen och faststills av drsstimman. Bolagets bolagsord-

ning i sin helhet finns atergiven i avsnittet "Bolagsordning”.

AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Starbreeze uppgir till 7 499 029,56 SEK och ir
fordelat pa 374 951 478 aktier. Kvotvirdet per aktie uppgar till
0,02 SEK. Varje aktie berittigar till en rdst och varje rostberittigad
far vid bolagsstimma résta for fulla antalet av denne dgda och fére-
tridda aktier. Samtliga aktier medfor lika ritt till andel i Bolagets
tillgingar och resultat. Bolagets aktiekapital skall utgora lagst
6000 000 SEK och hégst 24 000 000 SEK, vilket innebir lagst
300 000 000 aktier och hdgst 1 200 000 000 aktier. Aktierna dr
denominerade i SEK och har utfirdats enligt Aktiebolagslagen.

I nedanstiende tabell framgar dgarforhillandena i Starbreeze AB. Starbreeze har 5 082 aktiedigare och dgarstrukeuren baseras pd den av Euro-

clear (tidigare VPC) for Bolagets rikning forda aktieboken, och avser dgarforhallanden per den 30 september 2010.

Agare Antal aktier Andel kapital och roster, %
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 24429 023 6,5
Toérnquist, Peter 20 000 000 53
Nordnet Pensionsférsakring AB 10582618 2,8
Eriksson, Bengt 10 000 000 2,7
Tullbacken Aktiebolag 7 570000 2,0
Rydje, Nicklas 5650001 1,5
Handelsbanken Life & Pension Ltd 5540 000 1,5
Tjernell Invest KB 5210000 1,4
Ingvall, Ludde 4078 000 1,1
SIX SIS AG, W8IMY 3993240 1,1
Summa de 10 storsta dgarna 97 052 882 25,9
Ovriga aktiedgare 277 898 596 74,1
Totalt 374951478 100,0

Kalla: Euroclear



Finansiell utveckling i sammandrag

Nedan presenteras Starbreeze finansiella utveckling i ssmmandrag och nyckeltal for rikenskapsiren 2007/2008, 2008/2009 och 2009/2010
samt for perioderna juli — september 2009/2010 och 2010/2011. Bolaget har brutet rikenskapsar som 16per mellan 1 juli — 30 juni.

Resultatréakningar

Juli-sep Juli-sep

2010/2011 2009/2010 2009/2010 2008/2009 2007/2008
Summa intakter 15567 24 296 84323 87798 61974
Rorelsens resultat fore av- och nedskrivningar -6 448 -2661 -2978 15870 5736
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar -7 403 -3681 9574 12372 3363
Periodens resultat -7134 -3746 -10478 12 356 4379

Balansrakningar

2010-09-30 2009-09-30 2010-06-30 2009-06-30 2008-06-30

TILLGANGAR

Summa anlaggningstillgangar 10 866 31689 54 592 15480 15152
Summa omséttningstillgangar 80849 74 096 63 056 79 956 54 976
SUMMA TILLGANGAR 91715 105 785 117 648 95436 70128
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital 25589 39455 32723 43201 30845
Summa skulder 66 126 66 330 84925 52235 39283
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91715 105785 117 648 95 436 70128

Kassaflodesanalys

Juli-sep Juli-sep

2010/2011 2009/2010 2009/2010 2008/2009 2007/2008
Rorelseresultat -7 403 -3681 -9574 12372 3363
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -19509 -19952 -46 060 17 108 36984
Kassaflode fran investeringsverksamheten -236 -1785 7334 -40 393 -8795
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 447 17033 42 631 - -
Periodens kassaflode -19 298 -4704 3905 -23 285 28189

Nyckeltal

Juli-sep Juli-sep

2010/2011 2009/2010 2009/2010 2008/2009 2007/2008
Nettoomsattning, TSEK 15567 24 296 82313 87 375 61974
EBITDA, TSEK -6 448 -2661 -2978 15870 5736
Periodens resultat, TSEK -7134 -3746 -10478 12 356 4379
Rorelsemarginal, % -47.6 -15,2 -11,6 14,2 54
Vinstmarginal, % -45.8 -15,4 -12,7 14,1 7,1
Soliditet, % 27,9 37,3 27,7 45,3 44.0
Rantabilitet pa eget kapital, % -219 -9,1 -27,6 33,4 15,3
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % -11,2 -7,1 -14,3 35,7 15,3
Kassaflode per aktie, SEK -0,05 -0,05 -0,12 0,05 0,10
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 0,07 0,11 0,09 0,12 0,08
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 0,07 0,11 0,09 0,12 0,08
Aktiens slutkurs for perioden, SEK 0,23 0,30 0,20 0,32 0,31
Utdelning per aktie, SEK - - - - -
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,02 -0,01 -0,03 0,03 0,01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,02 -0,01 -0,03 0,03 0,01
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, st 374951478 374951478 374951478 374951478 374951478

Antal aktier vid periodens slut efter utspddning, st 374951 478 374951 478 374951 478 374951 478 374951 478
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