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VIKTIG INFORMATION

Med ”Starbreeze”, ”Koncernen” eller "Bolaget” avses i det
foljande Statbreeze AB (publ), org.nr 556551-8932, inklusive
dotterbolag. Med "Remium” avses i det f6ljande Remium AB,
org.nr 556101-9174. Med ”Euroclear” avses Euroclear Sweden AB,
org.nr 556112-8074 (tidigare VPC AB). Med ”Erbjudandet” avses
erbjudandet om att teckna aktier i den foreliggande emissionen i
Starbreeze och med ”Nyemissionen” avses den forestdende
nyemissionen enligt detta prospekt. Hinvisning till ”SEK” avser
svenska kronor, hinvisning till "USD” avser amerikanska dollar.

Information till investerare

Detta prospekt har upprittats av styrelsen for Starbreeze med
anledning av Erbjudandet. Prospektet har upprittats i enlighet med
lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument och
Kommissionens forordning (EG) nr 809/2004
(Prospektforordningen). Prospektet har godkints och registrerats
hos Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna i 2 kap 25 §
och 26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument.
Erbjudande att férvirva aktier i Starbreeze enligt detta prospekt
riktar sig inte till allmanheten i annat land 4n Sverige. Erbjudandet
riktar sig ej heller till personer vars deltagande i Erbjudandet kriver
ytterligare prospekt, registreringsitgirder eller andra dtgirder dn
vad som foljer av svensk ritt. Prospektet och andra till
Erbjudandet hanforliga handlingar far inte distribueras i ndgot land
dir sidan distribution eller Erbjudandet kriver dtgird enligt ovan
eller strider mot regler i sidant land. Anmilan om f6rvirv av aktier
i strid med ovanstiende kan komma att anses vara ogiltig och
limnas utan avseende. Aktierna som omfattas av Erbjudandet har
inte och kommer inte att registreras enligt United States Securities
Act frin 1933 i gillande lydelse, eller enligt tillimplig lag i Kanada,
Japan, Australien, Nya Zeeland eller Sydafrika och far inte erbjudas
eller 6verlatas, direkt eller indirekt, till person med hemvist i ndgot
av dessa linder eller for sadan persons rikning annat 4n i sidana
undantagsfall som inte kriver registrering enligt Securities Act eller
motsvarande lag. Tvist i anledning av Erbjudandet, innehillet i
detta prospekt eller dirmed sammanhingande rittsférhallanden
skall avgoras av svensk domstol exklusivt. Svensk ritt dr exklusivt
tillimplig pé detta prospekt och pa Erbjudandet enligt féreliggande
prospekt. Prospektet halls tillgangligt elektroniskt via Starbreeze
(www.starbreeze.com) och Remiums (www.remium.com)
hemsidor, samt i papperskopia pa Starbreeze och Remiums kontor.
Papperskopior av prospektet kan pd begiran erhallas kostnadsfritt
fran Starbreeze och Remium.

Framatriktade uttalanden och marknadsinformation

Detta prospekt innehiller uttalanden av framétriktad karaktir som
aterspeglar styrelsens nuvarande syn avseende framtida hindelser
och finansiell utveckling. Orden “avser”, ”f6rvintar”, ”skall”,
“kan”, ”anser”, “bedémer” och liknande uttryck anger att det édr

friga om framatriktade uttalanden.

Aven om Bolaget anser att de férvintningar som aterspeglas i
framitriktade uttalanden ér rimliga, kan inga garantier limnas att
dessa forvintningar kommer att infrias. Framatriktade uttalanden
uttrycker endast Bolagets bedomningar och antaganden vid
tidpunkten fér prospektet. Lasaren uppmanas att ta del av den
samlade informationen i prospektet och samtidigt ha i atanke att
framtida resultat, utveckling eller framging kan skilja sig visentligt
fran Bolagets férvintningar. Bolaget gor inga utfistelser att

offentligt uppdatera eller revidera framatriktade uttalanden till £6ljd
av ny information, framtida handelser eller annat utéver vad som
krivs enligt lag.

Detta prospekt innehaller information om Starbreeze bransch,
inklusive historiska marknadsdata och branschprognoser. Bolaget
har himtat denna information fran ett flertal kallor, bl.a.
branschpublikationer. Branschpublikationerna uppger att den
historiska informationen har himtats frin olika killor, och med
metoder, som anses tillforlitliga, men inga garantier limnas fOr att
informationen ir korrekt och fullstindig. Bolaget kan inte garantera
att informationen 4r korrekt. Branschprognoser ir till sin natur
vidhiftade med stor osikerhet och ingen garanti kan limnas att
sidana prognoser kommer att infrias.

Information fran tredje part har atergivits korrekt och séavitt
Bolaget kan kinna till och forvissa sig om genom jimférelse med
annan information som offentliggjorts av ber6rd tredje man, har
inga uppgifter utelimnats p4 ett sitt som skulle kunna géra den
atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Utéver information frin utomstiende gor dven Starbreeze vissa
interna bedémningar avseende marknaden. Dessa har inte
verifierats av oberoende experter och Bolaget kan inte garantera att
en tredje part eller nigon av Starbreeze konkurrenter som
anvinder andra metoder for datainsamling, analyser eller
berikningar av marknadsdata, kommer att erhélla eller generera
samma resultat.

Presentation av finansiell information

Starbreeze reviderade drsredovisningar for rikenskapsaren
2007/2008, 2008/2009 och 2009/2010, vilka har upprittats i
enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1.1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de
antagits av EU vilka upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och Bokféringsnimndens allminna rad, inférlivas genom
hinvisning och utgor en del av detta prospekt. Viss finansiell och
annan sifferinformation som presenteras i detta prospekt har
avrundats for att gora informationen littillginglig for lisaren.
Foljaktligen kan det hinda att siffrorna i vissa tabeller inte
summerar exakt till angiven totalsumma.

Forutom Bolagets reviderade drsredovisningar for rikenskapsaren
2007/2008, 2008/2009 och 2009/2010 har ingen information i
detta prospekt granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.
Bolaget har brutet rikenskapsar som 16per mellan 1 juli — 30 juni.

Finansiell ridgivare

Remium ir finansiell radgivare till Starbreeze och har bitratt
Bolaget vid upprittandet av foreliggande prospekt. Dd samtliga
uppgifter hirror fran Bolaget friskriver sig Remium fran allt ansvar
i forhallande till aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta
eller indirekta ekonomiska konsekvenser till f6ljd av investerings-
eller andra beslut som helt eller delvis grundas pd uppgifterna i
detta prospekt. Remium 4r dven emissionsinstitut avseende
Erbjudandet enligt detta prospekt.
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NYEMISSIONEN I SAMMANDRAG

Foretriadesritt

Varje befintlig aktie i Starbreeze berittigar till en (1)
teckningsritt. En (1) teckningsritt ger ritt att teckna en (1)
nyemitterad aktie. I den utstrickning nya aktier inte kan
tecknas med féretridesritt ska dessa erbjudas aktiedgare
och andra investerare till teckning. Teckning utan stéd av
foretridesritt ska ske pa separat anmilningssedel under
samma period. For det fall inte samtliga nya aktier tecknats
med stdd av teckningsritter kommer styrelsen att, i enlighet
med de férdelningsprinciper som anges i avsnittet ”Villkor
och anvisningar”, besluta om tilldelning av nya aktier
tecknade utan teckningsritter.

Teckningskurs
0,07 SEK per aktie

Avstimningsdag
18 november 2010

Teckningstid
22 november — 6 december 2010

Handel med teckningsritter
22 november — 1 december 2010

Handel med betalda tecknade aktier
Frin och med 22 november 2010 till dess emissionen ar
registrerad av Bolagsverket.

Teckning och betalning med foretriddesritt
Teckning sker under teckningstiden genom samtidig
kontant betalning.

Teckning och betalning utan foretradesratt
Anmilan om teckning utan féretriadesritt ska ske pa
sirskild anmilningssedel 11. Tilldelade aktier ska betalas
kontant enligt anvisningar pd avrikningsnotan.

FINANSIELL INFORMATION:

Delarsrapport juli — december 2010: 17 februari 2011
Delarsrapport juli 2010 — mars 2011: 19 maj 2011
Bokslutskommuniké 2010/2011: 25 augusti 2011



SAMMANFATTNING

Denna sammanfatining skall endast ses som en introduktion till prospektet. 1 arje beslut att investera i Starbreeze ska baseras pa en
bedomning av prospektet i dess helhet. Observera att det civilrattsliga ansvar som kan dliggas de personer som lagt fram
sammanfattningen enbart kan goras gillande om sammanfatiningen dr vilseledande, felaktig eller oforenlig med dvriga delar av prospekter.
Noteras bir ocksd att en investerare som vécker talan vid domstol med anledning av uppgifterna i detta prospekt kan bli tvungen att
svara for eventuella rittegangskostnader, inklusive dversattning av prospektet i forekommande fall.

NYEMISSIONEN I KORTHET

Arsstimman har den 11 november 2010 beslutat om
en nyemission med foretridesritt for Bolagets
aktiedgare. Beslutet innebir att Bolagets aktiekapital
Skar med hogst 7 499 029,56 SEK, fran 7 499 029,56
SEK till hogst 14 998 059,12 SEK, genom
nyemission av hogst 374 951 478 aktier. Antalet aktier
kommer didrmed att 6ka fran 374 951 478 aktier till
hégst 749 902 956 aktier, vilket medfér en maximal
utspadning om 50 procent.

Hirmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta
prospekt, aktiedgarna i Starbreeze att med
foretridesritt teckna nya aktier i Bolaget. Innehav av
en (1) aktie medfor ritt att teckna en (1) ny aktie till
kursen 0,07 SEK per aktie. Genom Erbjudandet
tillfors Starbreeze ca 26,2 MSEK fore
emissionskostnader!. Teckning av aktier med st6d av
foretradesritt ska ske genom kontant betalning under
tiden fran och med den 22 november 2010 t.o.m. den
6 december 2010. Teckning utan stéd av
foretridesritt ska ske pa separat anmilningssedel
under samma period. For det fall inte samtliga nya
aktier tecknats med stéd av teckningsritter kommer
styrelsen att, i enlighet med de férdelningsprinciper
som anges i avsnittet ”Villkor och anvisningar”,
besluta om tilldelning av nya aktier tecknade utan
teckningsritter.

Starbreeze har erhillit teckningsférbindelser och ett
garantidtagande om sammanlagt 13,3 MSEK fran
ledande befattningshavare och ledaméter i Bolagets
styrelse, vilket motsvarar 51 procent av
Nyemissionen. Endast 49 procent av Nyemissionen
maste saledes tecknas av Gvriga investerare for att
Nyemissionen skall betraktas som fulltecknad.

STARBREEZE I KORTHET

Starbreeze ir en oberoende spelutvecklare som
utvecklar dataspel i samarbete med internationella
spelférliggare. Starbreeze strategi ér att fokusera
kidrnverksamheten pa att vara en av branschens mest
eftersokta samarbetspartner bland globala férldggare
avseende underhillning till spelkonsoler och PC.
Bolaget arbetar utifran en starkt nischad
marknadsstrategi med fokus pa karaktirsbaserade
spel inom action/adventure-genren. Genom denna
marknadsstrategi kan Starbreeze koncentrera sina

! Emissionskostnaderna i samband med féreliggande Nyemission
forvintas uppga till cirka 2,3 MSEK.

resurser pa att bygga upp spjutspetskunskaper inom
ett begrinsat marknadsomride samtidigt som
personalens kunskaper I6pande kan ateranvindas.

Starbreeze affirsmodell innebér vanligtvis ersittning
fran forldggaren i form av ett fast arvode for
utvecklingsarbetet (férskottsbetalning), kopplade till
vissa forutbestimda delleveranser, samt extra
sdljroyaltybonus om spelets forsiljning Gverstiger en
viss nivd. Forldggaren star utdver finansiering dven
f6r marknadsforing och distribution av spelet. Ett
projekts firdigstillande l6per normalt Gver ca 20-40
minader. Samarbetet mellan f6tldggare och
utvecklare regleras av ett detaljerat avtal, som
specificerar skyldigheter och ansvar hos respektive
part under produktionen.

MARKNADEN I KORTHET

Spelbranschen utgor en snabbt vixande del av
underhallningsindustrin. Branschen férvintas under
2010 vixa med ca 10,5 procent och omsitta ca 56
Mdr USD. Branschen férvintas vixa i genomsnitt
med 10,6 procent per ar fram till 2014. Av den totala
forsiljningen i virlden star konsolspelen for ca 55
procent av marknaden och PC-spelen f6r ca 7,5
procent. Det férvintas att spel pa konsol skall
fortsitta 6ka tillsammans med onlinespel och
witelesspel (smartphone, iPhone, iPad etc.) men att
PC-spel skall fortsitta minska i forsiljning. Sett till
Sveriges folkmingd dr Sverige ovanligt starka inom
den internationella spelbranschen. Det finns ca 100
bolag verksamma inom spelutveckling i Sverige. De
fem bolag med hégst omsittning star fér 61 procent
av branschens sammanlagda omsittning. Av dessa ér
Starbreeze den storsta oberoende svenska
utvecklaren, dvs. inte dgs av nagon spelférldggare.

RISKFAKTORER

Starbreeze verksamhet och dgande av aktier i
Starbreeze ir férenat med risker relaterade till
konjunktur, teknologiutveckling, konkurrenter, risker
associerade med férvirv, piratkopiering, beroende av
nyteckning av utvecklingsuppdrag, beliggningsglapp
mellan projekt, projekt drabbas av forseningar,
forliggare avslutar pagaende projekt, beroende av ett
fatal kunder, upphovsrittsintrang, borgensitagande,
beroende av nyckelpersoner och medarbetare,
prisrisk, kreditrisk, finansieringsrisk, valutarisk,
aktierelaterade risker, dgare med betydande
inflytande, aktief6rsiljning fran nuvarande aktiedgare
efter erbjudandet, ¢j sikerstillda teckningsitaganden



och ¢j sikerstilld garanti. Ovannimnda risker dr
endast en sammanfattning av de risker som beskrivs i
avsnittet ”Riskfaktorer”. Utelaimnandet eller
inférandet av en risk i denna sammanfattning 4r inte
en indikation pa dess betydelse.

OVRIGT

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer
Styrelsen bestar Peter Térnquist (ordférande), Peter
Levin, Patrik Kirkkdinen, Emma Mellander, Michael
Hjorth och Mats Alders. Ledande befattningshavare
ar Johan Kristiansson (VD), Mikael Nermark (vVD),
Ursula Bende (Ekonomichef) och Lars Johansson
(Produktionschef). Starbreeze revisorer ir Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med Leonard Daun
som huvudansvarig revisor. Fér mer information om
styrelsens ledaméter, ledande befattningshavare samt

FINANSIELL UTVECKLING I SAMMANDRAG

Bolagets revisorer, se avsnittet ”Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”.

Finansiella radgivare
Starbreeze finansiella ridgivare i samband med
Nyemissionen dr Remium AB.

VASENTLIGA FORANDRINGAR SEDAN
OFFENTLIGGORANDE AV
DELARSRAPPORT FOR PERIODEN JULI-
SEPTEMBER 2010

Det har inte skett ndgon visentlig férindring av
Starbreeze finansiella stillning eller marknadsposition
sedan delarsrapporten f6r perioden juli — september
2010 offentliggjordes.

Nedan presenteras Starbreeze finansiella utveckling i sammandrag och nyckeltal f6r rikenskapsiren 2007,/2008,
2008/2009 och 2009/2010 samt f6r perioderna juli — september 2009/2010 och 2010/2011. Bolaget har brutet

rikenskapsar som 16per mellan 1 juli — 30 juni.

RESULTATRAKNINGAR Juli-sep Juli-sep
TSEK 2010/2011 2009/2010 2009/2010 2008/2009 2007/2008
Summa intikter 15 567 24 296 84 323 87798 61974
Rérelsens resultat fére av- och nedskrivningar -6 448 -2 661 -2978 15 870 5736
Rérelseresultat efter av- och nedskrivningar -7 403 -3 681 -9 574 12 372 3363
Periodens resultat -7 134 -3 746 -10 478 12 356 4379
BALANSRAKNINGAR
TSEK 2010-09-30 2009-09-30 2010-06-30 2009-06-30 2008-06-30
TILLGANGAR
Summa anliggningstillgingar 10 866 31 689 54 592 15 480 15152
Summa omsittningstillgingar 80 849 74 096 63 056 79 956 54 976
SUMMA TILLGANGAR 91 715 105 785 117 648 95 436 70 128
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 25 589 39 455 32723 43 201 30 845
Summa skulder 66 126 66 330 84 925 52235 39 283
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91715 105 785 117 648 95 436 70 128
KASSAFLODESANALYS Juli-sep Juli-sep
TSEK 2010/2011 2009/2010 2009/2010 2008/2009 2007/2008
Rorelseresultat -7 403 -3 681 -9 574 12 372 3363
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -19 509 -19952 -46 060 17 108 36 984
Kassaflode fran investeringsverksamheten -236 -1785 7 334 -40 393 -8 795
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 447 17 033 42 631 - -
Periodens kassaflode -19 298 -4 704 3905 -23 285 28 189
Juli-sep Juli-sep
NYCKELTAL 2010/2011 2009/2010 2009/2010 2008/2009 2007,/2008
Nettoomsittning, TSEK 15 567 24 296 82313 87 375 61974
EBITDA, TSEK -6 448 -2 661 -2978 15 870 5736
Periodens resultat, TSEK -7 134 -3 746 -10 478 12 356 4379
Rérelsematginal, % -47,6 -15,2 -11,6 14,2 5,4
Vinstmarginal, % -45,8 -15,4 -12,7 14,1 7,1
Soliditet, % 27,9 37,3 27,7 453 44,0
Rintabilitet pa eget kapital, %o -21,9 9,1 -27,6 334 15,3
Rintabilitet pa sysselsatt kapital, % -11,2 -7,1 -14,3 35,7 15,3
Kassaflode per aktie, SEK -0,05 -0,05 -0,12 0,05 0,10
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 0,07 0,11 0,09 0,12 0,08
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 0,07 0,11 0,09 0,12 0,08
Aktiens slutkurs fér perioden, SEK 0,23 0,30 0,20 0,32 0,31
Utdelning per aktie, SEK - - - - -
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -0,02 -0,01 -0,03 0,03 0,01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,02 -0,01 -0,03 0,03 0,01
Antal aktier vid periodens slut fére utspidning, st 374 951 478 374 951 478 374 951 478 374 951 478 374 951 478
Antal aktier vid periodens slut efter utspidning, st 374951 478 374 951 478 374 951 478 374 951 478 374 951 478
Antal anstillda vid periodens slut, st 118 111 114 103 86




RISKFAKTORER

En investering i Starbreeze ar forenad med risk. V'id bedomningen av Starbreeze framtida ntveckling ar det av stor vikt att vid sidan av
mdjligheterna till resultattillvixt dven beakta riskfaktorer. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skl inte beskrivas i prospektet utan
en samlad utvirdering mdste dven innefatta dvrig information i prospektet samt en allmén omvérldsbedomning. Samtliga risker och
osdkerheter som omnammns i prospektet kan komma att ha en negativ paverkan pa saval Starbreeze verksambet som dess finansiella
stillning och déirigenom Starbreeze framtidsutsikter. Konsekvensen av detta kan vara en negativ paverkan pa virderingen av Starbreege
aktie och innebdra att aktiedgare forlorar bela eller delar av sitt investerade kapital. Nedan redovisas riskfaktorer utan rangordning och
utan ansprak pa att vara heltickande. Utdver den information som framkommer i detta prospekt bor darfor varje investerare gira sin
egen bedimning av varje riskfaktor och dess betydelse for Bolagets framtida utveckling.

MARKNADSRELATERADE RISKER

Konjunktur

Starbreeze framtida forsiljning 4r delvis beroende av
faktorer utanfér Bolagets kontroll, sisom den
allminna konjunkturen och
marknadsforutsittningarna for kunderna.
Konjunkturutvecklingen paverkar investeringsviljan
inom niringslivet och dirmed dven Bolagets
forsiljning. En utdragen konjunkturnedgang med
minskade investeringar kan medféra en betydande
minskning av efterfrigan pa Starbreeze produkter och
tjdnster, vilket kan resultera i en negativ effekt pa
Bolagets omsittning, resultat och finansiella stallning.

Teknologiutveckling

Bolagets marknad priglas av snabba férindringar.
Utveckling av konkurrerande teknologier pagar
standigt och nya aktérer tillkommer. Bolagets
teknologi maste darfor i stor utstrickning svara mot
forldggares och slutkunders krav. Marknaden maéste
vara mogen for att forstd och ta till sig den nya
teknologi som Bolaget tillfér. Det kan dock inte
uteslutas att teknisk utveckling, dndrat beteende hos
konsumenter eller andra externa faktorer paverkar
marknaden och dess struktur pa ett f6r Starbreeze
of6rdelaktig sitt. En sidan utveckling kan paverka
Bolaget negativt.

Konkurrenter

Marknaden f6r spelutvecklare och forliggare dr
sdsom framgatt ovan global och konkurrensutsatt.
Styrelsen férvintar sig att konkurrensen kommer att
Oka i takt med att nya féretag etablerar sig. Dessutom
kan storre forlidggare i framtiden komma att
konkurrera med Bolaget genom att férvirva befintliga
konkurrenter till Bolaget for att dirigenom sikerstilla
framtida behov av utvecklingsresurser. Vissa av
Bolagets konkurrenter har bl.a. lingre
verksamhetshistorik och storre finansiella resurser 4n
Starbreeze. Det gir inte att limna nédgra garantier for
att Bolaget kommer att kunna erbjuda produkter och
tjanster framéver som dr tillrickligt
konkurrenskraftiga pd marknaden.

Risker associerade med férvarv

Starbreeze har for avsikt att skapa tillviaxt i
verksamheten. En del av denna tillvixt kan komma
genom forvirv. Férutom att det stiller hoga krav pa

att kompetenta spelutvecklare anstills, kommer
féretagsforvirv att innebdra en 6kad belastning pa
organisation och ledning. Det férekommer risk att
framtida f6rvirv inte utfaller som planerat avseende
integration samt férvintad I6nsamhet. En sidan
utveckling kan komma himma Starbreeze
utvecklingstakt samt inverka negativt pa Bolagets
omsittning och resultat samt finansiella stillning.

Piratkopiering

Piratkopiering har alltid varit ett utbrett fenomen
bland dataspelsanvindare. Sedan plattformarna Xbox
360 och Playstation 3 lanserades har problemen
minskat i omfattning, men en eventuell framtida
6kning av piratkopieringen skulle kunna paverka
Starbreeze framtida affirer negativt.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Beroende av nyteckning av utvecklingsuppdrag
Bolagets 6verlevnad ir beroende av att 16pande
kunna teckna nya utvecklingsavtal med kunder.
Starbreeze har f6r nirvarande ett antal pagiende
diskussioner med befintliga och nya kunder avseende
nya uppdrag det finns ingen garanti fér att Starbreeze
kommer att lyckas med att teckna nya avtal. En sidan
utveckling skulle kunna i omfattande negativa
effekter for Starbreeze mojligheter att driva
verksamheten vidare i dess nuvarande form. Detta
skulle kunna péverka virdet av Bolagets aktie
negativt.

Beldggningsglapp mellan projekt

Det dr svirt att forutsiga hur ling tid férhandling om
nya utvecklingskontrakt kan ta. Om det blir
férseningar i denna process kan det innebira att
Bolaget under en period star med fulla
personalkostnader men utan intikter.

Projekt drabbas av férseningar

Starbreeze fir normalt ett fast arvode for att utveckla
ett spel. Om firdigstillandet krdver mer resurser dn
ursprungligen beriknat maste denna kostnad normalt
biras av Starbreeze.

Forliggare avslutar pagaende projekt

Ett avbrutet projekt kan innebéra ett svért intdktstapp
for Starbreeze, eftersom det sannolikt tar dtskilliga
miénader att hitta ett nytt utvecklingsuppdrag.



Forliggarens kan antingen avbryta utan nagon
specifik orsak, s.k. ”termination for convenience”
eller pga. en specifik orsak, s.k. ’termination for
cause”. Sker ”termination for cause” finns risk for att
forldggaren dven riktar skadestindsansprak mot
Starbreeze for att uppdraget ej utforts pa ett korrekt
satt.

Beroende av ett fatal kunder

Bolaget har idag en langtgdende kundrelation med
forldggaren Electronic Arts ("EA”) som generar en
visentlig del av Bolagets omsittning. Under
rikenskapsaret 2009/2010 stod EA f6r 97 procent av
Bolagets omsittning. Ett plotsligt upphérande eller
en forindring av detta kundavtal skulle kunna fa
omfattande negativa effekter pd Starbreeze
omsittning och resultat samt finansiella stillning.

Upphovsrittsintring

Samarbetet mellan férliggare och utvecklare regleras
av ett detaljerat avtal, som specificerar skyldigheter
och ansvar hos respektive part under produktionen.
Starbreeze har bl.a. ett omfattande ansvar for att inget
material 1 spelen gor upphovsrittsintrang eller bryter
mot andra legala regelverk. Om Starbreeze skulle géra
sig skyldigt till upphovsrittsmissigt intrang i ndgot
spel sd finns det en risk att ett lanserat spel miste
aterkallas frin butikshyllorna, och Starbreeze kan fa
bira de ekonomiska konsekvenserna av detta.

Borgensatagande

Starbreeze har f6r nirvarande ett pagiende projekt
som finansieras genom ett s.k. completionbond-avtal,
vilket tecknades i juni 2009. Som en del i denna
completionbond-finansiering har moderbolaget
gentemot, City National Bank, dtagit sig ett ansvar for
dotterbolaget Sidecar 1 AB:s ("Sidecar 17)
fullgérande av dess forpliktelser i completionbond-
finansieringen som innebir ett borgensliknande
atagande frin moderbolaget fér dotterbolagets
handlande som kan utldsas p.g.a. vissa rittshandlingar
frin dottet- och/eller moderbolagets sida, t.ex.
bedrigeri eller grov vardsléshet mm. Vidare har
aktierna i Sidecar 1 samt Starbreeze rittigheter till
projektet och Co-publishing agreement pantsatts
gentemot samma bank vilken kan pakalla
betalningsansvar f6r moderbolaget vid t.ex. konkurs i
dotterbolaget eller att dotterbolaget av andra skil inte
slutfér uppdraget, vilket om si sker skulle paverka
Bolaget negativt.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare
Starbreeze ar helt beroende av medarbetarnas
kompetens betriffande savil teknisk kunskap som
kreativitet. Inom spelindustrin har komplexiteten i
spelen 6kat och spel skall ofta lanseras pa flera
plattformar samtidig. Detta har lett till 6kad
konkurrens om medarbetare med
specialistkompetens. Starbreeze satsar pa att erbjuda
utveckling av omfattande spelprojekt med stort inslag
av kreativ frihet och dirigenom bli attraktivt f6r
kompetenta spelutvecklare. Bolaget ar starkt

beroende av befintliga medarbetare samt att kunna
rekrytera och behalla nyckelpersoner dven i
framtiden. I takt med att Bolaget utvecklar
varumirken, arbetsmetoder och modeller for
kunskapsoverfoéring minskar beroendet av enskilda
nyckelpersoner. En brist pa kvalificerad arbetskraft
kan dock péverka Starbreeze verksamhet negativt.

FINANSIELLA RISKER

Prisrisk

Starbreeze exponeras for prisrisk avseende
placeringar som innehas av Bolaget och som i
Bolagets balansrikning klassificeras som tillgingar
virderade till verkligt virde via resultatrikningen.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstir genom likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker
och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot
kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade
transaktioner. Endast banker och finansinstitut som
av oberoende virderare fatt ligst kreditrating ”A”
accepteras.

Koncernen har for narvarande endast en stor kund,
vilket 6kar kreditrisken. Om denna kund ej kan
fullg6ra sina dtagande kan det dock finns andra
forldggare som ir intresserade av att ta Gver
kontraktet.

Finansieringsrisk

Kassafl6desprognoser upprittas f6r Bolaget i sin
helhet. Ekonomiavdelningen féljer noga rullande
prognoser for Bolagets likviditetsreserv. Bolagets
likviditet paverkas i h6g omfattning av
utvecklingsavtalens betalningsplaner dir avtalen
vanligtvis innebir att Bolaget erhiller férskott under
den forsta delen av ett projekt medan ett
finansieringsbehov uppstar i slutfasen mot bakgrund
av att sista milstolpebetalningen som kan uppga till
visentliga belopp erhills i efterskott nir projektet ar
slutlevererat. Trots att det dr Bolagets bedémning att
forestdende nyemission ér tillricklig for att ticka
Bolagets kapitalbehov fér den nirmaste framtiden,
kan det ¢j uteslutas att framtida kapitalbehov kan
uppsté varvid ytterligare emissioner kan komma att
behéva genomféras. Det finns dérvid heller ingen
garanti fOr att nytt kapital kan anskaffas om behov
uppstir eller att det kan ske pé fordelaktiga villkor.

Valutarisk

Bolaget verkar internationellt och har stor del av
intikterna i USD och ir didrav mycket kinsligt for
valutakursférandringar. Valutarisker uppstir nir
framtida affirstransaktioner eller redovisade tillgingar
och skulder uttrycks i en valuta som inte dr
Koncernens funktionella valuta.

Slutbetalning fran kunden och lineskulden i
completionbond-finansieringen dr bada i USD och
dessa kommer vid kontraktets slut att regleras mot



varandra vilket eliminerar valutaexponering. Men de
16pande laneutbetalningar som Koncernen erhiller
(milstolpebetalningar) sker i USD varfér Koncernen
utsitts for en valutaexponering.

Bolaget har positioner i valutaterminer. Virdering av
dessa valutaterminer medféra att Koncernen under
enskilda kvartal kan ha betydande bokféringsmissiga
kursforluster eller kursvinster om dollarkursen
varierar mycket. En ytterligare risk vid anvindning av
valutaterminer 4r att om Starbreeze drabbas av ett
nedlagt projekt, kan Bolaget komma att inneha
positioner i valutaterminer som Bolaget inte har
nigon anvindning f6r, och som eventuellt kan
komma att behéva realiseras med foérlust.

RISKER RELATERADE TILL
NYEMISSIONEN

Aktierelaterade risker

Risk och risktagande idr en oundviklig del av
aktiedgande. Eftersom en investering i aktier bide kan
komma att 6ka och minska i virde kan det inte
garanteras att en investerare kan komma att fa tillbaka
det satsade kapitalet. Aktiekursens utveckling dr
beroende av en rad faktorer, varav en del ar
bolagsspecifika och andra dr knutna till
aktiemarknaden som helhet. Det dr omdijligt for ett
enskilt bolag att kontrollera alla de faktorer som kan
komma att paverka dess aktiekurs, varfér vatje
investeringsbeslut avseende aktier bor féregas av en
noggrann analys.

Agare med betydande inflytande
Styrelseordférande Peter Tornquist innehar vid
tidpunkten for detta prospekt 5,3 procent av
Starbreeze aktiekapital och r6ster och har via
teckningsitagande och garantiutfistelse forbundit sig
att teckna aktier i Nyemissionen motsvarande totalt
13,1 MSEK. Beroende pa teckningsgraden 1
Nyemissionen kan Peter Térnquist, efter
Nyemissionen, eventuellt komma att utva ett
betydande inflytande i Bolaget i frigor som
understills aktiedgarna f6r beslut.

Aktieforsiljning fran nuvarande aktiedgare efter
Erbjudandet

Kursen pa Bolagets aktier kan komma att sjunka till
foljd av att befintliga aktiedgare siljer aktier pa
aktiemarknaden efter Nyemissionens genomfdrande,
eller att marknaden uppfattar att sidan férsiljning
kan bli aktuell. Sidana forsiljningar kan dven férsvira
f6r Bolaget att ge ut aktier eller andra finansiella
instrument i framtiden till det pris och vid den
tidpunkt som Bolaget bedémer som limpligt.

Ej sikerstillda teckningsataganden och ej
sikerstilld garanti

Samtliga styrelseledaméter och VD i Starbreeze har
férbundit sig att teckna respektive dgarandel i
Nyemission, vilket motsvarar 5,8 procent av de nya
aktierna. Dirutver garanterar styrelseordférande
Peter Térnquist 44,7 procent av de nya aktierna.
Dessa teckningsdtaganden och denna garanti ar
emellertid inte sakerstallda, vilket medfor en risk att
vissa dtaganden inte kommer att uppfyllas. Uppfylls
inte ovannimnda teckningsataganden eller garanti
kan det inverka negativt pa Starbreeze mojligheter att
erhalla ett belopp om 26,2 MSEK f6re
emissionskostnader.



INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I STARBREEZE

Arsstimman har den 11 november 2010 beslutat om en nyemission med féretridesritt for Bolagets aktiedgare.
Beslutet innebir att Bolagets aktiekapital 6kar med hogst 7 499 029,56 SEK, fran 7 499 029,56 SEK till hogst
14 998 059,12 SEK, genom nyemission av hogst 374 951 478 aktier. Antalet aktier kommer ddrmed att 6ka fran
374 951 478 aktier till hogst 749 902 956 aktier, vilket medf6r en maximal utspadning om 50 procent.

Hirmed inbjuds, i enlighet med villkoren i detta prospekt, aktiedgarna i Starbreeze att med fOretridesritt teckna nya
aktier i Bolaget. Innehav av en (1) aktie medfér ritt att teckna en (1) ny aktie till kursen 0,07 SEK per aktie. Genom
Erbjudandet tillf6rs Starbreeze ca 26,2 MSEK fore emissionskostnader? Teckning av aktier med st6d av
foretradesritt ska ske genom kontant betalning under tiden frin och med den 22 november 2010 t.o.m. den 6
december 2010. Teckning utan stéd av foretradesritt ska ske pd separat anmilningssedel under samma period. For
det fall inte samtliga nya aktier tecknats med stéd av teckningsritter kommer styrelsen att, i enlighet med de
fordelningsprinciper som anges i avsnittet ”Villkor och anvisningar”; besluta om tilldelning av nya aktier tecknade
utan teckningsritter.

TECKNINGSATAGANDEN OCH GARANTI3

Starbreeze har erhallit teckningsférbindelser och ett garantidtagande om sammanlagt 13,3 MSEK frin ledande
befattningshavare och ledamoter 1 Bolagets styrelse, vilket motsvarar 51 procent av Nyemissionen. Endast 49
procent av Nyemissionen mdste siledes tecknas av Ovriga investerare for att Nyemissionen skall betraktas som
fulltecknad.

Hrmed inbjuds aktiedgarna i Starbreeze att med foretridesratt teckna nya aktier i Starbreeze i enlighet med villkoren i detta prospekt.

Uppsala den 18 november 2010

Starbreeze AB (publ)
Styrelsen

2 Emissionskostnaderna i ssmband med f6religgande Nyemission férvintas uppga till cirka 2,3 MSEK.
3 Se avsnittet ”Legala fragor och kompletterande information” for ytterligare information.



BAKGRUND OCH MOTIV

Starbreeze har under de senaste aren etablerat sig i toppskiktet av de oberoende spelutvecklarna i virlden. Bolaget
har lanserat tre titlar i rad med ett genomsnittligt recensionsbetyg pa 6ver 80 procent, vilket fi andra oberoende
utvecklare har lyckats med.* Bolaget har ocksa etablerat ett samarbete med Electronic Arts Partners (EAP) som anses
vara branschens kommersiellt starkaste forldggare f6r oberoende utvecklare. Starbreeze starka tillvixt de senaste aren
har dven gjort Bolaget till den omsittningsmissigt storsta oberoende spelutvecklaren i Sverige.”

Tack var dessa framgangar kan Starbreeze nu konkurrera om de storsta projekten i branschen. Detta stiller dock
hégre krav pa Bolagets finansiella styrka dn tidigare och Starbreeze dr dirfér i behov av ett kapitaltillskott.
Bakgrunden till féreliggande kapitalanskaffning r féljande:

-Den finansiella stillningen hos en spelutvecklare blir ett allt viktigare kriterium ndr de stora férliggarna viljer
samatbetspartner. Det dr 6nskvirt att vid stora produktioner anlita spelutvecklare med en stark balansrikning, f6r att
minska risken for finansiella problem under pagiende projekt.

-Starbreeze offererar normalt férliggaren i SEK da majoriteten av Bolagets kostnader dr i SEK. Manga férliggare
kriver dock att fa betala i USD. Om Starbreeze tecknar ett stort utvecklingskontrakt med betalning i USD maste
Bolaget férvirva valutaterminer for att begrinsa den valutarisk som uppstér. Bankerna kriver sikerheter for att silja
valutaterminer, ofta i storleksordningen 15-20 procent av det sikrade beloppet, vilket innebir att Starbreeze behéver
en god kassareserv for att sikra Bolagets valutafléden.

-Projektfinansiering med hjilp av sk ”Completion Bonds™ blir allt vanligare f6r de riktigt stora
spelutvecklingsprojekten. Detta dr en finansieringsform som linge har varit vanlig vid finansiering av langfilmer i
Hollywood. Det storre pigdende projekt som Starbreeze nu arbetar med har denna typ av finansiering.
Completionbond-projekt har normalt baktunga betalningsscheman vilket innebir att en ansenlig del av budgeten
betalas ut forst nir spelet dr fardigstillt. I dagsldget befinner sig Starbreeze i en fas i det pagiende projektet dér
betalningarna har varit stérre dn de nedlagda kostnaderna, vilket tillfilligt skapat ett tillskott i kassan. Projektet
kommer nu till en fas dir betalningarna istéllet sldpar efter, fram till de stora slutbetalningarna nir spelet ar
fardigstallt. For att hantera betalningsflodena vid denna typ av situationer behéver Starbreeze dirfor ett storre eget
rorelsekapital.

-Starbreeze vill ha méjligheten att i framtiden finansiera egna nedladdningsbara spel (f6r distributionskanaler som
Xbox Live, Playstation Network och Steam), dir Bolaget behaller de intellektuella rittigheterna, som ett komplement
till den nuvarande verksamheten med stora forldggarfinansierade produktioner. Detta skulle sannolikt innebéra en
investering i storleksordningen 10 MSEK per spel. Foreliggande nyemission skapar intressanta méjligheter inom
detta omrade som Starbreeze ir vil anpassat att tillvarata.

Ca 8 MSEK av emissionslikviden ska anvindas som rérelsekapital fram till slutbetalningen av det nuvarande
utvecklingsprojektet. Aterstoden av emissionslikviden ska i prioriterad ordning enligt vad som féljer forstirka
Bolagets finansiella stillning, utgora kassareserv for eventuella f6rvirv av valutaterminer samt mojliggéra finansiering
av egna nedladdningsbara spel. Den exakta férdelningen av anvindningen av emissionslikviden dr svér att bedéma i
dagsldget da den ér beroende av utfallet av ett antal pagidende processer, sisom kontraktsférhandlingar.

Styrelsen for Starbreeze dr ansvarig for innehallet i detta prospekt. Firmed forsikras att alla rimliga forsiktighetsatgdrder har vidtagits
for att sikerstilla att nppgifterna i prospektet, savitt styrelsen vet, dverensstammer med de faktiska forhallandena och att ingenting dr
uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebird.

Uppsala den 18 november 2010

Starbreeze AB (publ)
Styrelsen

4 Metactitic.
5 “Spelutvecklarindex 20097, Dataspelsbranschen, 2 september 2010.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

FORETRADESRATT TILL TECKNING

De som pi avstimningsdagen den 18 november 2010
ir registrerade som aktiedgare i Starbreeze dger
foretradesritt att teckna nya aktier i férhallande till
det antal aktier som innehas pa avstimningsdagen.
For detta andamil erhéller de som pa
avstimningsdagen dr registrerade som aktiedgare i
Starbreeze en (1) teckningsritt for varje innehavd
aktie 1 Starbreeze. Teckningsritterna berittigar
innehavaren att med fOretridestitt teckna nya aktier,
varvid en (1) teckningsritt ger ritt till teckning av en
(1) nyemitterad aktie.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen uppgar till 0,07 SEK per
nyemitterad aktie. Courtage utgir ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstimningsdag hos Euroclear for ritt att delta i
Nyemissionen 4r den 18 november 2010. Aktierna i
Starbreeze handlas exklusive ritt till deltagande i
emissionen frin och med den 16 november 2010.
Sista dag f6r handel i aktien inklusive rétt till
deltagande i emissionen 4r den 15 november 2010.

TECKNINGSTID

Teckning av nya aktier skall ske under perioden 22
november — 6 december 2010. Efter teckningstidens
utgang blir outnyttjade teckningsritter ogiltiga och
saknar ddrmed virde. Outnyttjade teckningsritter
kommer, utan avisering frin Euroclear, att bokas bort
fran VP-kontot. Starbreeze styrelse dger ritt att
forldnga tiden for teckning av aktier.

INFORMATION FRAN EUROCLEAR TILL
DIREKTREGISTRERADE AKTIEAGARE
Informationsbroschyr och fortryckt
emissionsredovisning med vidhingande
inbetalningsavi samt en sdrskild anmilningssedel
siands till de aktiedgare, eller foretradare for
aktiedgare, i Starbreeze som pa avstimningsdagen den
18 november 2010 dr registrerade i den av Euroclear
forda aktieboken och som dger ritt att teckna nya
aktier. Av den fortryckta emissionsredovisningen
framgér bl.a. antalet erhillna teckningsritter och det
hela antal nyemitterade aktier som kan tecknas. Den
som var upptagen i den till aktieboken anslutna
forteckningen 6ver panthavare med flera underrittas
separat. VP-avi som redovisar registreringen av
teckningsritter pa aktieigarens VP-konto kommer
inte att skickas ut.

FORVALTARREGISTRERADE INNEHAV
Aktiedgare som har sitt innehav av aktier i Starbreeze
registrerat hos bank eller annan férvaltare erhaller
ingen informationsbroschyr, sirskild anmilningssedel
eller emissionsredovisning fran Euroclear. Teckning
och betalning skall da istéllet ske i enlighet med
anvisningar fran respektive forvaltare.
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HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsritter dger rum under perioden
22 november — 1 december 2010 pa AktieTorget.
Banker och virdepappersinstitut med erforderliga
tillstand 1 Sverige star till tjinst med férmedling av
kop och forsiljning av teckningsritter. Den som
onskar kopa eller silja teckningsritter skall darfor
vinda sig till sin bank eller fondkommissionir.
Teckningsritter maste siljas senast den 1 december
2010 eller anvindas for teckning av nyemitterade
aktier senast den 6 december 2010 f6r att inte forfalla
virdeldsa.

TECKNING OCH BETALNING

Teckning av aktier med st6d av teckningsritter sker
genom samtidig kontant betalning senast den 6
december 2010. Som framgar ovan erhaller
direktregistrerade aktiedgare och foretridare for
aktiedgare frain Euroclear en informationsbroschyr,
en emissionsredovisning med fortryckt
inbetalningsavi samt en sirskild anmalningssedel.
Teckning genom betalning skall géras antingen med
den fortryckta inbetalningsavin eller med den
sdrskilda anmilningssedeln, enligt faststillt formulir, i
enlighet med nedanstiende alternativ:

1) Inbetalningsavi

I det fall samtliga pa avstimningsdagen erhéllna
teckningsritter utnyttjas for teckning skall endast den
fortryckta inbetalningsavin anvindas. Den sirskilda
anmalningssedeln skall inte anvindas. Observera att
teckning dr bindande.

2) Sirskild anmiélningssedel

I de fall teckningsritter forvirvas eller avyttras, eller
ett annat antal teckningsritter 4n vad som framgir av
den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas, skall
den sirskilda anmilningssedeln anvindas som
underlag for teckning med kontant betalning.
Aktiedgare skall pa sirskild anmilningssedel uppge
det antal aktier som denne tecknar sig f6r och pa
inbetalningsavin fylla i motsvarande belopp som skall
betalas. Betalning sker siledes genom utnyttjande av
inbetalningsavin. Ofullstindig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att limnas utan
avseende. Sirskild anmilningssedel kan erhallas frin
Remium. Ifylld anmilningssedel skall i samband med
betalning skickas eller limnas pé adress enligt nedan
och vara Remium tillhanda senast den 6 december
2010 klockan 17.00. Observera att teckning dr
bindande.

TECKNING UTAN FORETRADESRATT

For det fall inte samtliga nya aktier tecknats med stod
av teckningsritter kommer styrelsen att besluta om
tilldelning av nya aktier tecknade utan teckningsritter,
varvid tilldelning i f6rsta hand skall ske till dem som
tecknat nya aktier med st6d av teckningsritter,
oavsett om tecknaren var aktiedgare pa



avstimningsdagen eller inte, och, vid 6verteckning, i
forhallande till det antal teckningsritter som utnyttjats
for teckning av nya aktier och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning. I andra hand skall tilldelning
ske till andra som tecknat sig utan stéd av tecknings-
ritter och, for det fall dessa inte kan erhalla full
tilldelning, i férhallande till det antal nya aktier som
var och en tecknat och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning. I tredje hand skall tilldelning ske till
emissionsgaranten. Teckning av aktier utan
foretridesritt sker under samma period som teckning
av aktier med foretridesritt, dvs. under perioden 22
november — 6 december 2010 genom att sirskild
anmalningssedel II ifylls, undertecknas och skickas till
Remium pa adress enligt nedan. Sirskild
anmalningssedel II kan erhallas frin Remium. Néigon
betalning skall ej ske i samband med anmilan utan
foretradesritt. Denna anmilningssedel skall vara
Remium tillhanda senast den 6 december 2010
klockan 17.00. Om tilldelning sker kommer
avrikningsnota att utfirdas och skickas till tecknaren,
varvid teckningslikvid skall erliggas genom kontant
betalning senast den dag som anges pa
avrakningsnotan. Ndgot meddelande limnas inte till
dem som ej erhaller tilldelning. Erldggs ej likvid i ritt
tid kan aktier komma att Gverlétas till annan. Skulle
forsiljningspriset vid sddan 6verlitelse komma att
understiga priset enligt detta erbjudande, kan den
som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier
komma att fa svara for hela eller delar av
mellanskillnaden. Observera att teckning dr bindande.

ADRESS FOR TECKNING
Remium AB

Emission: Starbreeze
Kungsgatan 12-14

111 35 STOCKHOLM
Telefon: 08-454 32 00

Telefax: 08-454 32 01

UTLANDSKA AKTIEAGARE

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige och vilka dger ritt
att teckna i Nyemissionen, kan vinda sig till Remium
f6r information om teckning och betalning. P4 grund
av restriktioner i virdepapperslagstiftningen i USA,
Kanada, Japan, Australien, Nya Zeeland och
Sydafrika kommer inga teckningsritter att erbjudas
innehavare med registrerade adresser i nagot av dessa
linder. I enlighet ddrmed riktas inget erbjudande att
teckna aktier i Starbreeze till aktiedgare i dessa linder.
Innehavare av aktier i Starbreeze 1 nigon av dessa
jurisdiktioner kommer att erhalla likvid frin
forsiljning av teckningsritter efter avdrag for
forsiljningskostnader, som dessa innehavare annars
hade varit berittigade till. En férutsittning for
utbetalning av sddan forsiljningslikvid ér att
nettobeloppet Gverstiger 100 SEK.

BETALDA OCH TECKNADE AKTIER
Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
sa snart detta kan ske, vilket normalt innebir nagra
bankdagar efter betalning. Direfter erhdller tecknaren
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en VP-avi med bekriftelse att inbokningen av BTA
skett pd tecknarens VP-konto. Betalda tecknade
aktier benimns BTA pa VP-kontot till dess att
emissionen blir registrerad hos Bolagsverket.

HANDEL MED BTA

Handel med BTA kan ske pa AktieTorget frin och
med den 22 november 2010 till dess att emissionen
har registrerats hos Bolagsverket.

REGISTRERING AV AKTIER

S4 snart aktiekapitalokningen har registrerats av
Bolagsverket, vilket beriknas ske omkring den 21
december 2010, omvandlas BTA till aktier utan
sdrskild avisering fran Furoclear. Omvandling
berdknas ske omkring den 27 december 2010. VP-avi
utsinds ej i samband med detta utbyte. Fér de
aktiedgare som har sitt innehav forvaltarregistrerat
erhills information frin respektive forvaltare.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna ska medfora ritt till vinstutdelning
hinforlig till avstimningsdag som infaller ndrmast
efter det att Nyemissionen registrerats hos
Bolagsverket.

HANDEL I AKTIER

Starbreeze aktier dr upptagna for handel pa
AktieTorget. Aktierna handlas med kortnamnet
STAR och ISIN-kod SE0000667875. De
nyemitterade aktierna berdknas bli féremal f6r handel
omkring den 29 december 2010.

OFFENTLIGGORANDE AV
TECKNINGSRESULTAT I NYEMISSIONEN
Snarast moijligt efter att teckningstiden avslutats och
omkring den 9 december 2010 kommer Bolaget att
offentligg6ra utfallet av Nyemissionen.
Offentliggbrande kommer att ske genom
pressmeddelande och finnas tillgingligt pa Bolagets
hemsida.

OVRIG INFORMATION

Bolaget dger inte ritt att avbryta Nyemissionen och
har inte heller ritt att sitta ned det antal aktier som en
teckning med stéd av teckningsritter avser. For det
fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare
kommer Starbreeze att ombesotja att Gverskjutande
belopp dterbetalas. Ofullstindig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att limnas utan
beaktande. Om teckningslikvid inbetalats for sent
eller ar otillrdcklig kan anmalan om teckning ocksa
komma att limnas utan beaktande. Erlagd
teckningslikvid kommer da att aterbetalas.

PROSPEKT OCH ANMALNINGSSEDLAR
Prospekt och anmilningssedlar kan erhéllas
kostnadsfritt fran Starbreeze (telefon: 018-843 33 00)
eller Remium (telefon: 08-454 32 00, e-post:
emissioner@remium.com) och kan dven laddas ned
fran Starbreeze och Remiums hemsidor
www.starbreeze.com respektive www.remium.com.



SA HAR GOR DU

Villkor For varje aktie i Starbreeze erhéller du en (1) teckningsratt.
En (1) teckningsritt ger ritt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget.

Teckningskurs 0,07 SEK per aktie
Avstimningsdag for deltagande i Nyemissionen 18 november 2010
Teckningstid 22 november — 6 december 2010
Handel med teckningsritter 22 november — 1 december 2010

TECKNING AV AKTIER MED FORETRADESRATT

1. Du tilldelas teckningsritter

For varje aktie i Starbreeze du innehar erhaller du en (1) teckningsritt.

2. Sa hir utnyttjar du dina teckningsritter

En (1) teckningsritt samt 0,07 SEK FEEEESIESERESUIAS B (1) ny aktie i Starbreeze.

3. Ar du direktregistrerad aktieigare eller har du aktierna hos forvaltare?

Om du utnyttjar samtliga teckningsritter, anvind den utsinda,
_W¥  fortryckta bankgiroavin frain Euroclear.

Du bor
B i Sverige Om du har kopt, salt eller 6verfort teckningsritter till/fran ditt
] ~a VP-konto, fyll i den sirskilda anmilningssedeln som bifogades i

0 h?r VB kpnto, utskicket. Betalning gérs pa valfritt svenskt bankkontor.
dvs. direktregistrerad

™ Du bor —p Anvind den utsinda anmilningssedeln. Anmilningssedeln insédnds

utomlands till adress angiven pa anmilningssedeln och betalning gérs i SEK
till bankkonto angivet pa anmilningssedeln.

Du har depa, Om du har dina aktier Starbreeze i en eller flera Félj de instruktioner som du fir
dvs. har en férvaltare depéer hos bank eller virdepappersinstitut far du fran din forvaltare.

information frin din/dina foérvaltare om det antal
teckningsritter som du erhallit.

TECKNING AV AKTIER UTAN FORETRADESRATT

Du har VP-konto, Fyll i sirskild anmilningssedel II som finns pd Remiums hemsida www.remium.com samt pa
dvs. direktregistrerad Starbreeze hemsida www.starbreeze.com. Anmilningssedeln insinds till adress angiven pa
anmalningssedeln och ska vara Remium tillhanda senast den 6 december 2010.

Du har depa, Teckning och betalning for aktier ska ske till Félj de instruktioner som du far
dvs. har en forvaltare respektive forvaltare. fran din/dina forvaltare.
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MARKNADSOVERSIKT

Kostnaden for att utveckla ett spel i
action/adventure-genren, dir Starbreeze verkar, har
Okat de senaste dren. En normal budget f6r
utvecklingen ligger pa 70-150 MSEK, och det finns
en del spel som har kostat 6ver 300 MSEK att
utveckla. Bara f6r fem 4r sedan var en normal budget
runt 30-60 MSEK.

Spelbranschen ir till sin struktur mycket lik andra
branscher dir kreativt innehall dr sjilva produkten. I
samma grad som film- och musikindustrin, 4r den
centrerad runt att skapa, publicera samt distribuera
IP’n (intellectual properties).

STORLEK OCH TILLVAXT

Spelbranschen utgdr en snabbt vixande del av
underhéllningsindustrin. Branschen férvintas under
2010 vixa med ca 10,5 procent och omsitta ca 56
Mdr USD. Branschen forvintas vixa i genomsnitt
med 10,6 procent per ar fram till 2014.9 Av den totala
forsiljningen i virlden star konsolspelen f6r ca 55
procent av marknaden och PC-spelen f6r ca 7,5
procent. Det férvintas att spel pa konsol skall
fortsitta 6ka tillsammans med onlinespel och
wirelesspel (smartphone, iPhone, iPad etc.) men att
PC-spel skall fortsitta minska i f6rsiljning.

SPELBRANSCHENS UTVECKLING (Mdr USD)
Faktiskt utfall 2005-2009. Forvantat utfall 2010-2014.
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Starbreeze arbetar i dagsldget framférallt med spel for
tva olika spelkonsoler: Xbox 360 frin Microsoft och
Playstation 3 fran Sony. Dessutom arbetar Bolaget i
vissa fall dven med spel f6r PC.
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6 »Global Entertainment & Media Outlook: 2010-2014”,
PricewaterhouseCoopers, 15 juni 2010.
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DEN SVENSKA
SPELUTVECKLARBRANSCHEN

Sett till Sveriges folkmingd 4r Sverige ovanligt starka
inom den internationella spelbranschen. Det finns ca
100 bolag verksamma inom spelutveckling i Sverige.
De fem bolag med hégst omsattning star for 61
procent av branschens sammanlagda omsittning. Av
dessa dr Starbreeze den storsta oberoende svenska
utvecklaren, dvs. inte dgs av nigon spelforliggare. 1
tabellerna nedan framgir de fem storsta foretagen
baserat pa omsittning, enligt rapporten
Spelutvecklarindex f6r 2009 och 2008.7

STORSTA FORETAGEN 2009 BASERAT
PA OMSATTNING (MSEK)

1. EA DICE 310
2. Starbreeze 87
3. Avalanche Studios 82
4. Mindark 66
5. Paradox Interactive 53

STORSTA FORETAGEN 2008 BASERAT
PA OMSATTNING (MSEK)

1. EA DICE 319
2. Grin 197
3. Avalanche Studios 95
4. Simbin 69
5. Mindark 67

SPELBRANSCHENS VARDEKED]JA
Aktorerna i spelbranschen kan delas ini en
virdekedja, dir de viktigaste akt6rerna dr utvecklare,
forliggare, dterforsiljare/butiker och
spelplattformsigare.

Utvecklare

Spelutvecklare dr ansvariga for processen att skapa ett
spel. Ett spelutvecklarteam har utvecklats fran att
vara nigra fi personer till att idag ofta vara ca 50 —
100 personer dir varje person normalt besitter en
sirskild specialistkompetens. Utvecklare brukar delas
in i huruvida de 4r dgda av en forldggare eller inte.
Interna utvecklare dr de som dgs av en forliggare
medan Gvriga ses som oberoende spelutvecklare,
bland dem Starbreeze.

De flesta oberoende spelutvecklare arbetar idag med
modellen kundfinansierad utveckling. Dessa foretag
konkurrerar om att teckna utvecklingsavtal med
forliggarna. Nir en spelutvecklare kontrakteras av
forldggaren utgdr intikten ett fastprisavtal for
produktionen samt vanligtvis en royalty per salt spel,
efter en viss brytpunkt.

7 “Spelutvecklarindex 2009”, Dataspelsbranschen, 2 september
2010 och Spelutvecklarindex 2008”, Dataspelsbranschen, 9
september 2009.



Forliggare

Forliggarnas verksamhet dr att kommersialisera
spelidéer och de tar ett helhetsansvar f6r produkten
genom att finansiera dess utveckling, 6vervaka
produktionen, testa, anpassa, tillverka samt ofta dven
distribuera slutprodukten till dterforsiljare. Sjilva
utvecklingen/produktionen liggs hos oberoende
spelutvecklare eller hos férldggarens interna
spelutvecklingsstudios.

Manga forliggare har omfattande kriterier som mdste
uppfyllas for att en oberoende spelutvecklare skall
vara intressant nog att triffa avtal med. De storsta
forldggarna har ofta projektbudgetar pa 100-150
MSEK och ir mycket noga i sin urvalsprocess.

Helst viljer de att samarbeta med utvecklare som har
ett bra ’track record” med tidigare framgéngsrika
produktioner.

Branschen har de senaste aren genomgitt en
konsolidering dir manga smi och medelstora
forliggare har gatt thop eller gatt omkull. Branschen
domineras idag av nagra fi stora forliggare, en
struktur som inte ér helt olikt film- eller
musikbranschen. I tabellen nedan visas de fem
ledande forliggarna. Statistiken édr baserad pé ett
flertal faktorer, sisom intdkter, antal titlar,
recensionsbetyg etc.’

LEDANDE FORLAGGARE 2009

1. Nintendo

2. Electronic Arts (EA)
3. Activision Blizzard
4. Ubisoft

5. Take-Two

Aterforsiljare /butiker

Aterférséiljare utgdrs av butiker, stormarknader,
internethandlare samt andra typer av detaljister.
Majoriteten av spelen siljs idag via detaljistledet och
det forvintas att detta kommer att vara den
dominerande marknadskanalen dven de nirmaste
iren, dven om onlinef6rsiljning (dir konsumenten
laddar ner spelet direkt av en utvecklare eller en
forldggare via internet) av spel kontinuerligt kommer
att Oka.

Spelplattformsigare

De tre viktigaste plattformsigarna, Microsoft (Xbox
360), Sony (Playstation 3, PSP) och Nintendo (Wii,
DS), kontrollerar anvindningen av deras respektive
spelplattformar. For att en forliggare eller
spelutvecklare skall kunna utveckla ett spel till nagon
av plattformarna krivs godkinnande, licens samt
access till utvecklingsverktyg. Dessa féretag utgor
dven ndgra av branschens storsta forliggare. De har
aven forvirvat spelutvecklare for att fd egen intern
produktion av spel.

8 Game Developer Magazine, oktober 2009.
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MARKNADENS DRIVKRAFTER

Lansering av nya generationer av spelkonsoler
Marknaden drivs delvis framat genom lanseringen av
nya spelkonsoler, som skapar mojligheter att gbra
alltmer tekniskt avancerade spel. Detta har historiskt
gjort att marknaden rort sig i tillvixtintervall om 5-6
ar i taget. Den nuvarande konsolcyklen inleddes runt
2005 med lanseringen av Xbox 360 och Playstation 3,
och till skillnad fran tidigare generationsskiften s
férvintas nuvarande konsolgeneration vara betydligt
lingre. Ingen vet nir nista generation konsoler
kommer och med lanseringen av Kintect till Xbox
360 och Move till Playstation 3 under hésten 2010 ar
det sannolikt att den nuvarande konsolgenerationen
varar i ytterligare nagra ar.

Nya spelgenrer och format

Marknaden berikas kontinuerligt med nya typer av
spelgenrer, som t.ex. musikspel, triningsspel, ”brain
training”, etc. Det kommer ocksé kontinuetligt nya
spelplattformar, t.ex. iPhone, iPad, Facebook, mm.

TRENDER

Okat fokus pa bistsiljare och ”sequels”

Trenden i den del av spelbranschen dir Starbreeze
verkar 4r att det produceras firre spel men med allt
storre utvecklingsbudgetar, vilket gor att det blir allt
viktigare fOr spelutvecklare att fa stora
produktionsbudgetar och samarbeta med stora
spelfotliggare. Action/adventure-spel for Xbox 360,
Playstation 3 och PC har normalt utvecklingsbudgetar
i stotleksordningen 10-25 MUSD. Det blir ocksa allt
mer fokus pa uppfdljare till redan framgingsrika spel,
s.k. sequels. Dessa produktioner innebir generellt en
lagre risk for forliggaren, bide utvecklingsfasen och i
lanseringsfasen men anses generellt ha bittre
potentiella intdktsmojligheter.

KONKURRENS

Varje dr lanseras mer dn 300 nya speltitlar pd den
internationella marknaden. Konkurrenssituationen dr
hard och Starbreeze konkurrerar med andra
oberoende spelutvecklare fran hela vitlden i framfér
allt acton/adventure-gentren. Det finns omkring ett
20-tal oberoende spelutvecklare som kan ses som
Starbreeze direkta konkurrenter och dessa finns
framfor allt i Storbritannien, USA och Kanada.
Dessutom finns viss konkurrens frin spelférliggarnas
interna studios, hos t.ex. EA, Sony och Microsoft.
Starbreeze har dock ett mycket bra renommé i
branschen och har ett starkt ”track record”.
Starbreeze tre senaste slippta titlar har alla haft 6ver
80 procent i genomsnittligt recensionsbetyg enligt
Metacritic.com, och det ir fi av konkurrenterna som
kan matcha dessa kritikerframgingar. I manga andra
underhallningsformer saknas tydlig koppling mellan
recensionsbetyg och kommersiell framgang, men i
spelbranschen anses denna koppling vara stark,
speciellt i action/adventure-genren dir Bolaget
verkar.



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Starbreeze ir en oberoende spelutvecklare som
utvecklar dataspel i samarbete med internationella
spelférliggare. Starbreeze bedriver all verksamhet i
moderbolaget Starbreeze AB (publ).

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Affirsidé

Starbreeze utvecklar dataspel inom action/adventure-
genren i partnerskap med ledande internationella
spelférliggare.

Mail

Starbreeze langsiktiga mal 4r att bli en av de ledande
oberoende spelutvecklarna i virlden, mitt i
forsiljningsvolymer och recensionsbetyg fér Bolagets

spel.

Strategier
For att nd sitt 6vergripande mal arbetar Starbreeze
utifran foljande huvudstrategier:

= Uppdragsproduktion fér ledande
internationella spelférliggare

=  Fokus pa karaktirsbaserade spel inom
action/adventure-genren

=  Kapacitet att utveckla tva produktioner
parallellt

Uppdragsproduktion for ledande internationella spelforligeare
Starbreeze strategi dr att fokusera kirnverksamheten
pé att vara en av branschens mest eftersokta
samarbetspartner bland globala férliggare avseende
underhillning till spelkonsoler och PC.

Fokus pd karaktirsbaserade spel inom action/ adventure-
genren

Bolaget arbetar utifrin en starkt nischad
marknadsstrategi med fokus pd karaktirsbaserade
spel inom action/adventure-genren. Genom denna
marknadsstrategi kan Starbreeze koncentrera sina
resurser pa att bygga upp spjutspetskunskaper inom
ett begransat marknadsomride samtidigt som
personalens kunskaper l6pande kan ateranvindas.

Kapacitet att utveckla tva produktioner parallellt

Att utveckla tva spel parallellt dr ett sitt for Bolaget
att realisera vissa skalfordelar, och undetrlitta resurs-
allokeringen nir projekten befinner sig i olika
produktionsfaser. I dagsliget har dock foretaget
endast ett projekt igang.

AFFARSMODELL

Starbreeze affirsmodell innebdr vanligtvis ersittning
fran forliggaren i form av ett fast arvode f6r
utvecklingsarbetet (férskottsbetalning), kopplade till
vissa forutbestimda delleveranser, samt extra
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sdljroyaltybonus om spelets forsiljning Gverstiger en
viss nivd. Forldggaren star utdver finansiering dven
f6r marknadsféring och distribution av spelet. Ett
projekts firdigstillande 16per normalt Gver ca 20-40
manader.

Samarbetet mellan férldggare och utvecklare regleras
av ett detaljerat avtal, som specificerar skyldigheter
och ansvar hos respektive part under produktionen.
Starbreeze har bla. ett omfattande ansvar for att inget
material i spelen gér upphovsrittsintrang eller bryter
mot andra legala regelverk.

Starbreeze redovisning bygger pa successiv
vinstavrikning, som gar ut pé att Bolaget 16pande gor
en prognos av hur mycket internt arbete och hur
mycket externa kostnader som aterstar for att
fardigstilla varje spelproduktion. Utifrin denna
uppskattning kan Bolaget sedan tillgodorikna sig en
viss mingd intdkter under redovisningsperioden.
Naturligtvis finns det alltid vissa osdkerheter i
uppskattningen av exakt hur mycket arbete som
dterstdr i ett projekt, vilket kan gora det svirt att
faststilla en helt rittvisande vinstniva under ett
enskilt kvartal.

KUNDER

Starbreeze samarbetar idag med férliggaren
Electronic Arts, i deras grupp for externa utvecklare:
Electronic Arts Partners (EAP). Denna grupp
samarbetar med en handfull framstiende oberoende
utvecklare, som Valve i USA, Crytek i Tyskland och
Epic/People Can Fly i USA/Polen. Starbreeze
kontakter med de stora forliggarna dr mycket viktiga,
och att uppritthalla en lingsiktig relation dr en
nyckelfriga som genomsyrar hela verksamheten.

AFFARSPROCESS

Starbreeze affirsprocess kan 6versiktligt delas in 1 tvé
olika stadier; Marknadsforing/forsaljning och
Produktion. Nedan ges en schematisk beskrivning av
Bolagets huvudaktiviteter inom respektive stadie.

Marknadsféring / forsiljning

En relation mellan beslutsfattarna hos Bolaget och
befintliga och potentiella kunder skapas genom
personliga méten dir Starbreeze ges tillfille att
presentera redan utvecklade spel och aktuella
spelkoncept, bade egenutvecklade koncept samt
koncept baserade p4 IP/varumirke kontrollerat av
forliggare varvid denne uppmanat Starbreeze att
inkomma med konceptférslag. Sjilva spelkonceptet
utgdr sjilva kirnan i ett framtida spel. Det viktiga i
denna process dr att hitta ett koncept som bade
utvecklaren och forliggaren tror pa. Nir ett
spelkoncept erhillit ett initialt intresse hos
forldggaren fokuserar Starbreeze sina resurser pa att,



sd visuellt som méjligt, beskriva hur spelet kommer
att se ut i sitt slututférande. Hela forsiljningscykeln
for Starbreeze, fran spelkoncept till fardigt kontrakt
gentemot forldggaren, kan ta upp till 6-9 minader
beroende pa typ av spel. Sjilva foérhandlingen av ett
kontrakt tar normalt 3-6 méanader da t.ex. budget och
royaltyvillkor férhandlas.

Produktion

Efter det att Starbreeze erhallit en order pa ett spel
pabétjas ett intensivt produktionsarbete som
vanligtvis stricker sig 6ver ca 20-40 manader. Under
denna tid har Bolaget ett 16pande samarbete med
uppdragsgivaren som godkinner spelets utveckling
utifran ett i forvig bestimt s.k. milstolpe-schema.

STARBREEZE PAGAENDE
SPELUTVECKLINGSPROJEKT - MED
COMPLETIONBOND-FINANSIERING
Bolaget har f6r nirvarande ett pdgiende projekt som
sysselsitter nistan hela personalstyrkan. Detta projekt
finansieras genom ett completionbond-avtal som
tecknades i juni 2009. Completionbond-finansiering
anvinds ofta i Hollywood vid filmproduktioner, och
verkar nu dven bli allt vanligare i spelbranschen.

De stora skillnaderna mellan sedvanlig
forldggarfinansiering och completionbond-
finansiering 4r att spelproduktionen finansieras av
banklan under produktionen istillet f6r av
forligearen. Nir spelet dr klart 16ser forldggaren ut
spelet genom att betala lanet. En handfull parter
deltar i uppgoérelsen, som omfattar ett femtiotal
separata avtal. Huvudavtalet dr ett forldggaravtal (Co-
publishing Agreement) mellan EA och Starbreeze
som har lagts i ett specifikt rittighetsbolag. For det
pagiende spelprojekt har Bolaget Sidecar 1 skapats
for detta syfte. Sidecar 1 idr ett heldgt dotterbolag till
Starbreeze. Sidecar 1 har sedan tagit ett lin hos
banken City National Bank ("CNB”) i Los Angeles,
vilket finansierar den fortsatta

spelutvecklingen. Enligt avtalet som Starbreeze ingatt
med EA skall EA fo6rvirva det firdigutvecklade spelet
och erldgga betalning till CNB. Ett garantibolag,
International Film Guarantors (IFG), garanterar
spelets firdigstillande inom budget och avsatt tid till
banken, och bir kostnaderna och risken om spelet
inte skulle firdigstillas alls.

IFG ir ett av de ledande bolagen for
completionbonds f6r filmer i Hollywood, och de
arbetar nu dven allt mer med completionbonds f6r
spelproduktioner dir IFG idr den ledande aktéren.
Som legal rddgivare i denna transaktion har
Starbreeze anlitat advokatfirman WWLLP i Los
Angeles, som har erfarenhet frin ett flertal liknande
transaktioner. Starbreeze har dven anlitat
PricewaterhouseCoopers i Sverige som radgivare
kring de redovisningsmissiga och skattemassiga
fragor som uppkommer i samband med denna affér.

Lanet i Sidecar 1, inklusive rintekostnader, uppgick
till 5,5 MUSD per den 30 juni 2010. Linet anvinds
for att ticka kostnaderna for spelutvecklingen och
kommer dérfor gradvis 6ka i takt med att
produktionen fortskrider. Completionbond-
finansieringen medfdr en fordran pé férliggaren
Electronic Arts pa 5,6 MUSD per den 30 juni 2010.
Stotleken pa fordran har faststillts genom succesiv
vinstavrikning.

Completionbond-finansieringen utgérs av ett
kontrakt i USD. Slutbetalningen frin EA och
laneskulden ar bida i USD och dessa kommer vid
kontraktets slut att regleras mot varandra vilket
eliminerar valutaexponering. Men de l6pande
lineutbetalningar som Koncernen erhaller
(milstolpebetalningar) sker i USD varfér Koncernen
utsitts for en valutaexponering. For att reducera
denna risk tecknas valutaterminer som varderas till
verkligt virde via resultatrikningen. Denna virdering
av valutaterminer kan medfora att Koncernen under
enskilda kvartal kan ha betydande bokféringsmissiga
kursforluster eller kursvinster om dollarkursen
varierar mycket.

Aterbetalning av Ian efter godkinnande av Gold master leverans

Forlaggaravtal City National
EA = Starbreeze AB Y
Bank

Avtal spel- Garanti

utveckling
_ IFG
Sidecar 1 AB (International Film
J Completionavtal L Guarantor)




Moderbolaget Starbreeze AB (publ) har, gentemot
City National Bank, dtagit sig ett ansvar for
dotterbolaget Sidecar 1:s fullgbrande av dess
forpliktelser i den s.k. completionbond-finansieringen
som innebir ett borgensliknande atagande fran
moderbolaget f6r dotterbolagets handlande som kan
utl6sas p.g.a. vissa rittshandlingar frin dotter-
och/eller moderbolagets sida, t.ex. bedrigeti eller
grov virdsloshet mm. Vidare har aktierna i Sidecar 1
samt Starbreeze rittigheter till projektet och Co-
publishing agreement pantsatts gentemot samma
bank vilken kan pékalla betalningsansvar for
moderbolaget vid t.ex. konkurs i dotterbolaget eller
att dotterbolaget av andra skil inte slutfér uppdraget.

SPEL UTVECKLADE AV STARBREEZE
Starbreeze har utvecklat sex spel som har lanserats pa
den internationella spelmarknaden: The Chronicles of
Riddick - Assault on Dark Athena, The Darkness,
The Chronicles of Riddick - Escape from Butcher
Bay, Knights of the Temple, Enclave och The
Outforce.

The Chronicles of Riddick - Assault on Dark
Athena

Produktionen pabdtjades 2006, med finansiering av
forldggaren Vivendi Games. Det botjade som ett
mindre projekt med syftet att relansera det gamla
Escape from Butcher Bay pi den nya generationens
spelkonsoler Xbox 360 och PS3. S4 smaningom
utékades dock produktionen med mer tid och en
storre budget, for att kunna géra en mer fullvirdig
produkt. Spelet innehéller tre delar: En omarbetad
version av Butcher Bay, en ny fullingdskampanj
”Assault on Dark Athena”, samt multiplayer, s.k.
flerspelarlige. I oktober 2008 forvirvade Atari
rittigheterna till spelet frin Vivendi Games. Spelet
lanserades i april 2009. De genomsnittliga
recensionsbetygen enligt Metacritic.com ir 82
procent f6r Xbox 360-versionen, 81 procent fér PS3-
versionen och 80 procent f6r PC-versionen. Virldens
storsta speltidning Game Informer, med ca 3,5
miljoner lisare per minad, gav spelet 95 procent i

betyg.

The Darkness

Utvecklingen av The Darkness pibérjades hosten
2004 tillsammans med forlaggaren Majesco i New
Jersey. I borjan av 2006 sdlde Majesco projektet
vidare till férldggaren 2K Games i New York. Spelet
lanserades sommaren 2007, pa plattformarna Xbox
360 och PS3. Karaktirerna i spelet édr baserade pa
karaktirer fran serietidningen The Darkness, fran
Top Cow Comics i Santa Monica. De genomsnittliga
recensionsbetygen enligt Metacritic.com dr 82
procent f6r Xbox 360-versionen och 80 procent fér
PS3-versionen.

The Chronicles of Riddick - Escape from
Butcher Bay

Riddick/Butcher Bay utvecklades pd uppdrag av
Vivendi Games under perioden 2002-2004 f6r Xbox
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och PC. Spelet bygger pi karaktiren Riddick fran
filmerna Pitch Black och The Chronicles of Riddick.
Spelet lanserades tillsammans med filmen The
Chronicles of Riddick under sommaren 2004. Spelet
mottogs mycket vil av marknaden och erholl mycket
goda betyg av speltidningar och Internetsajter samt
vunnit internationella utmirkelser. P4 Metacritic.com
har spelet 89 procent f6r Xbox och 90 procent fér
PC. The official Xbox magazine skrev att
Riddick/Butchetr Bay var ”The best looking Xbox
game we've ever seen. And we’ve seen them all”. 1
juni 2005 utsags det till ’bista filmbaserade spel” pa
MTYV Movie Awards i Los Angeles, efter en
telefonomréstning bland amerikanska konsumentet.

Knights of the Temple

Knights of the Temple utvecklades av Starbreeze
under perioden 2002-2004 pa uppdrag av TDK
Recordings i Tyskland. Spelet har publicerats for
Xbox, PS2, Gamecube och PC.

Enclave

Enclave utvecklades under perioden 2001-2003 pa
uppdrag av Swing Entertainment. Enclave vann,
innan lansering, det prestigefyllda priset "Best Action
Game" pa spelmissan E3 i Los Angeles 2001. Spelet,
som lanserades f6r Xbox i Europa under sommaren
2002, var Starbreeze forsta firdigutvecklade
spelprojekt av stérre omfattning. Inledningsvis
lanserades spelet i USA och Europa till Xbox.

The Outforce

The Outforce var Starbreeze fOrsta riktiga
spelutvecklingsuppdrag och utgjorde en viktig
kunskaps- och marknadsplattform f6r Starbreeze att
bygga vidare pi i sin fortsatta utveckling. Spelet
lanserades hosten 2000 som PC-spel. Forlaggare av
The Outforce var svenska Pan Interactive.

PRODUKTIONSMETODIK

Starbreeze produktionsmetodik bygger pa en
kombination av s.k. ”littrorlig utveckling” samt
traditionell planering. Som planerings-, och
kommunikationsverktyg anvinds Hansoft, en
mjukvara speciellt utvecklad fér projekt som tillimpar
olika projektstyrningsmetoder.

Dagens spel har gitt fran att i slutet pd 90-talet endast
utvecklas till PC och eventuellt till en konsol med en
relativt liten utvecklingsbudget, till dagens projekt
som dr multiplattform (Xbox 360, PS3, PC) och med
budgetar som ofta 6verskrider 100-150 MSEK.
Utvecklingstiden blir lingre, kraven hojs och
projekten blir allt mer komplicerade.

For att kunna hantera den 6kande komplexiteten och
de konstanta férindringarna sa har Starbreeze i sin
produktion valt att himta mycket inspiration fran
”Scrum”. Scrum gar 1 korthet ut pa en metodik som
g6r det stimulerande och motiverande f6r personalen
att arbeta i projekt med tvirfunktionella grupper som
arbetar iterativt. Resultatet blir en fokuserad och rolig



arbetsmiljé som i sin tur leder till framgangsrika
projekt.

Scrum dr en metodik f6r systemutveckling skapad av
Jeff Sutherland och Ken Schwaber. Ordet "scrum”
kommer fran rugbyn, och dr ett moment nir bollen
sitts 1 spel. Rugby anvindes som en liknelse av de
japanska managementforskarna Hirotaka Takeuchi
och ITkujiro Nonaka for att beskriva en speciell stil av
utveckling. I rugbyliknande utveckling samarbetar ett
tvarfunktionellt team f6r att géra klart produkten pa
samma sitt som ett rugbylag spelar tillsammans for
att féra bollen uppfor planen. Denna typ av
arbetsform kontrasterade Nonaka och Takeuchi med
mer stafettliknande processer. I dessa firdigstills
arbetet i funktionella faser med tydliga Gverlimningar
mellan grupper nir arbetet gar fran en fas till en
annan.

Scrum har tillimpats sedan tidigt 1990-tal och
formaliserades 1995. Scrum ir ett sitt att fordela
arbetsuppgifter i tiden med bibehallet fokus pa
levererad affirsnytta.

KOMPETENSOMRADEN

De anstillda pa Starbreeze har en kompetensmix som
ar anpassad for att omfatta samtliga viktiga moment
vid spelutveckling. Detta innebir att Bolaget har
specialister inom exempelvis spelprogrammering,
spelgrafik, ljud och illustration samt personer med
kompetens inom projektledning och budgetering.

Antal anstillda inom respektive kompetensomrade
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Production
Producer

Producenten har det 6vergripande ansvaret for att ett
spelprojekt hiller sig inom budget samt levereras pa
tid. I producentens arbetsuppgifter ingar att hilla en
overgripande planering for projektet samt att se till
att de resurser som behovs finns tillgingliga.
Producenten dr dven vildigt involverad i
kommunikationen med Bolagets férliggare. Kan
ocksi ha rollen som Scrum-mastet.

Associate Producer

Assisterande producenter har ansvar for delar av
projektet, sd som att programmeringen f6ljer schemat
och att banproduktionen féljer det uppsatta schemat.
I ett projekt brukar det finnas ett par assisterande
producenter som dr ansvariga for varsin del av
projektet. Kan ocksé ha rollen som Scrum-master.
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Creative Direction

Game Director

Ytterst ansvarig for projektvisionen.
Arbetsuppgifterna omfattar att vara med och besluta
om vilka komponenter som skall inga i spelet samt
bestimma hur de skall fungera. Game Directorn
kommunicerar dven i stor utstrickning med Bolagets
forldggare for att 16sa kreativa utmaningar samt
garantera att kvaliteten dr hog.

Art Director

Ansvarar for den visuella visionen i spelet och arbetar
under Game Directorn. I dess arbetsuppgifter ingir
att planera och visualisera visionen.

Technology

Technical Director

Den tekniska chefen dr ansvarig for att styra
utvecklingen inom den centrala teknikbasen och
verktygen. I dess arbetsuppgifter ingdr dven att
sikerstilla att Bolaget hat resurser for att verkstilla de
planer som finns.

Engine programmer
Motorprogrammeraren utvecklar och modifierar den
grundlidggande teknologin som finns i spelmotorn.

Tool Programmer

Verktygsprogrammerarens atbete liknar i mangt och
mycket motorprogrammerarens, men dess fokus ar
pé de verktyg Bolaget anvinder for att utveckla
spelen.

Design & Story

Game Designer

Designar de mekaniker som anvinds i spelet. De
arbetar ditekt under Game Directorn och dr med och
tar fram stommen till spelet.

Writer
Ansvarar Over att skriva spelets berittelse samt
dialog.

Gameplay Designer

Utvecklar gameplay i spelet, vilket innebir att
bestimma vilka fiender spelaren skall méta och vad
spelaren skall gbra i spelet.

Animation

Technical Animator

Ser till att Bolagets karaktirer kan animeras och ser
till att de modeller som produceras gir att anvinda i
spelet.

Apnimator
Producerar animationsdata till spelet samt utvecklar
de berittande 6gonblicken.

Game Programming

Game Programmer

Utvecklar system som dr specifika for ett visst
spelprojekt, t.ex. vapen, Al, effektsystem etc.
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Art
Level Designer
Bygger de banor/miljéer som anvinds i spelet.

Technical Artist

Huvudsakligt ansvar 4r att se till att Bolaget utnyttjar
sd mycket som méjligt av den kapacitet som finns
tillginglig i dagens plattformar.

Character Artist
Modellerar de karaktirer som anvinds i spelet utifrin
de koncept som tas fram av Art Directorn.

3D artist
Modellerar de objekt som anvinds i spelets miljSer.

2D artist
Det huvudsakliga ansvaret ir att designa och utveckla
de anvindargrinssnitt som anvinds i spelet.

Texture Artist
Bygger de textuter som anvinds i spelets miljGet.

Effect Artist
Utvecklar de effekter som syns i spelet.

Concept Artist
Ar huvudsakligen en konstnir som tar fram forlagor
f6r de modeller och miljéer som skall finnas i spelet.

Media Artist
Producerar de rérliga filmer som anvinds i spelet och
i marknadsféringen av spelet.

Audio

Audio Director

Huvudsaklig uppgift ir att ansvara f6r personalen
inom ljudavdelningen. Inom dess ansvarsomrade
ingar dven att aktivt arbeta for att forbattra
ljudkvaliteten och arbetsfléden inom ljuddesign.

Composer
Huvudsakliga uppgiften ir att skapa och arrangera
den musik som anvinds i spelet.

Sound Designer

Ljuddesigners huvudsakliga uppgift ir att skapa ljud
som anvinds i spelet.
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QA

OA Manager

Huvudsaklig uppgift dr att kontinuerligt underhalla
och férbittra Bolagets rutiner inom
kvalitetsgranskning. Inom dess ansvarsomride ingir
dven att sikerstilla att Bolaget har tillrickligt med
testare pa plats for att testa spelet.

OA Tester
QA testares huvudsakliga uppgift ér att hitta problem
i spelet och rapportera dessa sa att de kan dtgirdas.

PERSONAL

Starbreeze it ett kunskapsforetag som ir beroende av
medarbetarnas kreativitet och motivation. Starbreeze
personalpolicy édr byged pa att erbjuda attraktiva
arbetsuppgifter, med hogt stillda krav, till
kompetenta medarbetare.

Antalet anstillda uppgick per den 30 september 2010
till 118, att jimfora med 111 personer per den 30
september 2009. Medelaldern per den 30 september
2010 var 31 ar och koénsférdelningen var 109 min
och 9 kvinnor.

Personalbonusprogram

Det féreligger inga aktierelaterade
incitamentsprogram i Bolaget. Det finns dock
personalbonusprogram dir upp till 30 procent av
eventuell erhillen siljroyalty férdelas till personalen
(inklusive sociala kostnader). Bonus delas endast ut
for spel som har gatt med vinst och f6r varje anstilld
finns ett bonustak. Programmet bedéms vara viktigt
for att kunna rekrytera och bibehiélla kompetent
personal. Ingen bonus har betalats ut under det
senaste rikenskapsiret.

STARBREEZE MIL](")ARBETE

Starbreeze ir ett miljomedvetet féretag som vill att
varje medarbetare tar hinsyn till miljon i det dagliga
arbetet. Bl.a. genom att beakta miljéaspekterna vid
ink6p av datautrustning och inventarier samt
uppmana medarbetarna att sivil under som efter
arbetstid dtervinna avfall i s stor utstrickning som
mojligt. Medarbetarna ska verka for att sinka
energiférbrukningen for savil datautrustning som
6vrig energikrivande utrustning som anvinds i
verksamheten.



HISTORIK

1998

Bolaget grundas under namnet O3 Games AB.
Verksamheten fokuseras pd framtagande av
spelprodukter f6r PC.

2000

Bolaget tecknar kontrakt med en férldggare avseende
spelet The Outforce samt tecknar kontrakt med den
tyska forliggaren Swing Entertainment avseende
utvecklingen av spelet Enclave. Bolagets aktie noteras
pa AktieTorget. Starbreeze Studios AB férvirvas.

2001

Spelet Enclave vinner det prestigefyllda priset "Best
Action Game" pi vitldens storsta TV-spelmissa E3 i
Los Angeles. Starbreeze och dess dotterbolag
godkinns som utvecklare av spel till Microsofts
plattform Xbox.

2002

TDK Recording Media Europe SA och Starbreeze
tecknar sitt forsta avtal avseende spelet Templar f6r
tre olika spelplattformar. Starbreeze tecknar sitt
hittills stérsta utvecklingsuppdrag med den
amerikanska forliggaren Universal Interactive.
Avtalets ordervirde 6verstiger 30 MSEK. Spelet
bygger pa Hollywood-filmen Chronicles of Riddick.
Bolagets firma dndras frain O3 Games AB till
Starbreeze AB.

2003
Starbreeze tecknar ett tilliggsavtal med den
internationella férldggaren Universal Interactive,
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vilket omfattar tilliggsarbeten f6r den pagiende
produktionen The Chronicles of Riddick - Escape
from Butcher Bay.

2004

Starbreeze tecknar tilliggsavtal med Vivendi
Universal Games avseende en PC-version av spelet
The Chronicles of Riddick - Escape from Butcher
Bay, samt ett avtal for spelet The Darkness.
Starbreeze erhaller priset f6r mest forbittrade
utvecklare, "Most improved studio” vid Develop
Industry Excellence Awards i London.

2005

Starbreeze erhaller siljroyalty f6r PC-versionen av
spelet The Chronicles of Riddick - Escape from
Butcher Bay.

2007

Spelet The Darkness lanseras internationellt.
Starbreeze tecknar fullstindigt produktionsavtal med
Electronic Arts.

2008

Starbreeze tecknar ytterligare ett fullstindigt
produktionsavtal med Electronic Arts. Spelet The
Chronicles of Riddick — Assault on Dark Athena
lanseras internationellt.

2010

Ett av Starbreeze tvd pagdende projekt med EA liggs
ner i férproduktionsfasen. Det kvarvarande projektet
sysselsitter direfter i princip hela personalstyrkan.



SAMMANFATTNING AV FINANSIELL INFORMATION

Nedanstaende tabeller avser utdrag ur Koncernens rikenskaper. Rikenskaperna for de tre senaste rakenskapsdren vilka dr inforlivade i
prospektet via hinvisning. Rapporterna finns dven att bestilla via Starbreeze pa e-post: in@starbreeze.com eller telefon: 018-843 33 00.
Starbreeze drsredovisningar for 2007/2008, 2008/2009 ach 2009/ 2010 har reviderats av Obrlings PricewaterhonseCoopers AB nred
huvudansvarig revisor Leonard Daun. Revisionsberittelserna for 2007/ 2008, 2008/ 2009 och 2009/ 2010 finns intagna i
arsredovisningen for respektive ar. Revisionsberdittelserna foljer standardutformningen och innebdller inga anmdrkningar. Starbreeze
deldrsrapport for tremanadersperioden juli till och med september 2010 har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor. Utiver
revideringen av drsredovisningarna har Starbreeze revisorer inte reviderat eller granskat nagon information i detta prospekt. Bolaget har
brutet rakenskapsdr som liper mellan 1 juli — 30 juni.

RESULTATRAKNINGAR Juli-sep Juli-sep

TSEK 2010/2011 2009/2010 2009/2010 2008/2009 2007/2008
Summa intikter 15 567 24 296 84 323 87 798 61974
Ovriga externa kostnader -6217 -10 929 -28 640 -20913 -18 673
Personalkostnader -12 400 -11 780 -58 661 -51 015 -37 493
Ovriga rérelsekostnader -3 398 -4 248 - - -72
Rorelsens resultat fére avskrivningar -6 448 -2 661 -2 978 15 870 5736
Avskrivningar materiella anldggningstillgAngar -955 -1 020 -3970 -3 498 -2 373
Nedskrivningar goodwill - - -2626 - -
Rorelseresultat efter avskrivningar -7 403 -3 681 -9 574 12 372 3363
Finansiella intikter 647 187 1037 1016 1018
Finansiella kostnader -378 -252 -1 941 -1 032 2
Periodens resultat -7134 -3 746 -10 478 12 356 4379
BALANSRAKNINGAR

TSEK 2010-09-30 2009-09-30 2010-06-30 2009-06-30 2008-06-30
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Goodwill - 2626 - 2626 2 626
Materiella anldggningstillgingar 7 383 10171 8102 9 406 9212
Langfristiga fordringar 3483 18 892 46 490 3448 3314
Summa anliggningstillgangar 10 866 31689 54 592 15 480 15 152
Omsittningstillgangar

Kundfordringar och évriga fordringar 40729 11 456 2 862 9807 1590
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2174 3890 2553 6 426 2575
Derivatinstrument - - 471 - -
Kortfristiga placeringar 32048 41989 31763 42085 6324
Likvida medel 5898 16 761 25 407 21 638 44 487
Summa omsittningstillgangar 80 849 74 096 63 056 79 956 54 976
SUMMA TILLGANGAR 91715 105 785 117 648 95 436 70 128
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18 455 43201 43201 30 845 26 466
Periodens resultat -7 134 -3 746 -10 478 12 356 4379
Summa eget kapital 25 589 39 455 32723 43 201 30 845
Langfristiga skulder - 15539 43 297 - -
Kortfristiga skulder 66 126 50 791 41 628 52235 39 283
Summa skulder 66 126 66 330 84 925 52235 39283
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91715 105 785 117 648 95 436 70 128
KASSAFLODESANANALYS Juli-sep Juli-sep

TSEK 2010/2011 2009/2010 2009/2010 2008/2009 2007/2008
Rorelseresultat -7 403 -3 681 -9 574 12 372 3363
Kassafléde fran den 16pande verksamheten -19 509 -19 952 -46 060 17 108 36 984
Kassaflode fran investeringsverksamheten -236 -1 785 7 334 -40 393 -8 795
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 447 17 033 42 631 - -
Periodens kassafléde -19 298 -4 704 3905 -23 285 28 189
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NYCKELTAL

Juli-sep Juli-sep

2010/2011 2009/2010 2009/2010 2008/2009 2007/2008
Nettoomsittning, TSEK 15 567 24 296 82313 87 375 61974
EBITDA, TSEK -6 448 -2 661 -2978 15 870 5736
EBIT, TSEK -7 403 -3 681 -9 574 12 372 3363
Periodens resultat, TSEK -7 134 -3 746 -10 478 12 356 4379
Rérelsemarginal, % -47,6 -15,2 -11,6 14,2 54
Vinstmarginal, % -45,8 -154 -12)7 14,1 7,1
Soliditet, % 27,9 37,3 27,7 45,3 44,0
Rintabilitet pd eget kapital, % -24.5 9,1 -27,6 33,4 15,3
Rintabilitet pa sysselsatt kapital, % 9,7 7.1 -14,3 35,7 15,3
Kassaflode per aktie, SEK -0,05 -0,05 -0,12 0,05 0,10
Eget kapital per aktie
fore utspadning, SEK 0,07 0,11 0,09 0,12 0,08
efter utspidning, SEK 0,07 0,11 0,09 0,12 0,08
Aktiens slutkurs f6r perioden, SEK 0,23 0,30 0,20 0,32 0,31
Utdelning per aktie, SEK - - - - -
Resultat per aktie
fore utspadning, SEK -0,02 -0,01 -0,03 0,03 0,01
efter utspadning, SEK -0,02 -0,01 -0,03 0,03 0,01
Antal aktier vid periodens slut
fore utspadning, st 374951 478 374951478 374951478 374951478 374951478
efter utspadning, st 374951478 374951478 374951478 374951478 374951 478
Utestdende optioner, st - - - - -
Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning, st 374951478 374951478 374951478 374951478 374951 478
efter utspadning, st 374951478 374951478 374951478 374951478 374951 478
Antalet anstillda
i genomsnitt, st 108 105 111 92 68
vid periodens slut, st 118 111 114 103 86

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar.

EBIT
Rorelseresultat efter avskrivningar.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat efter avskrivningar i procent av
omsittningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av
omsittningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital.

Raéntabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster minskat med full skatt
i procent av genomsnittligt eget kapital.
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Rintabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter avskrivningar plus finansiella intikter i

procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassaflide per aktie
Kassaflode fran den 16pande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens

slut.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Eget kapital

Redovisat eget kapital inklusive 73,7 procent av
obeskattade reserver.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital minskat med icke rintebdrande skulder.



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA

INFORMATIONEN

JULI - SEPTEMBER 2010/2011 I
JAMFORELSE MED JULI - SEPTEMBER
2009/2010

Siffror inom parentes motsvarar juli — september
foregdende rikenskapsar.

Intikter

Nettoomsittningen under perioden juli — september
2010/2011 ll 15,6 MSEK (24,3 MSEK). I
Koncernens intikter ingick 0 MSEK (6,3 MSEK)
som avsig tickning av kostnader i samband med
completionbond-avtalets upprittande. Bolaget for
just nu en férhandling med forldggaren EA om en
extra produktionsbudget till det pigaende projektet,
for att ytterligare kunna héja ambitionsnivin pa
spelet. De extra intikterna relaterade till denna
ut6kning 4r inte inkluderade i ovanstiende
nettoomsittning eftersom Bolaget dnnu inte har

kommit tillrdckligt langt i denna férhandlingsprocess.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK REGION

Jul-sep Jul-sep
Region 2010/2011  2009/2010
Norden - 6
Ovriga Europa 884 -
USA 14 683 24 290
Summa 15 567 24 296

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

Jul-sep Jul-sep
Intiktsslag 2010/2011  2009/2010
Utvecklingsuppdrag 15 567 24 290
Royalty - -
Opvriga intikter - 6
Summa 15 567 24 296
Kostnader

Av rorelsekostnaderna utgjorde storsta delen
personalkostnader. Under perioden juli — september
2010/2011 utgjorde personalkostnaden 54 procent
(42 procent) av rorelsekostnaderna. Personalstyrkan
var storre dn féregiaende dar. Medeltalet anstillda var
108 personer (105). I Koncernens kostnader ingick 0
MSEK (6,3 MSEK) som avsig kostnader avseende
completionbond-finansieringen i Sidecar 1 AB. Den
totala valutakursforlusten for terminssakringen var
under perioden -3,4 MSEK (-4,2 MSEK). Av
forsiktighetsskil har Bolaget inkluderat de beriknade
kostnaderna f6r den eventuella ut6kningen av
produktionsbudgeten till det pdgiende projektet.

Rorelseresultat och kassafléde

Resultat efter finansiella poster uppgick till -7,1
MSEK (-3,7 MSEK) f6r perioden. Resultatet rensat
fran bokforingsmissig valutakursforlust avseende
valutaterminer uppgick till -4,0 MSEK. Periodens
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kassafléde fran den l6pande verksamheten uppgick -
19,5 MSEK (20,0 MSEK). Forutbetalda intikter har
minskat med 14,6 MSEK sedan den 30 juni 2010.
Under perioden har milstolpebetalningar f6r det
péagiende projektet ej erhéllits, vilket dr enligt
faststilld betalningsplan.

Finansiering och finansiell stillning

Likvida medel uppgick per den 30 september 2010

till 5,9 MSEK (16,8 MSEK). Kassa och bank samt
kortfristiga placeringar uppgick till 37,9 MSEK (58,8
MSEK), vilket motsvarade 41 procent (56 procent) av
balansomslutningen. Av dessa ar 32,0 MSEK
placerade i rinte-, obligations- och likviditetsfonder
med ldg risk och hog likviditet. Det egna kapitalet per
30 september 2010 uppgick till 25,6 MSEK (39,5
MSEK)) vilket motsvarade en soliditet pa 27,9 procent
(37,3 procent). Eget kapital per aktie vid full
utspadning uppgick till 0,07 SEK (0,11 SEK).
Koncernen har ett 1an pa 5,6 MUSD i City National
Bank vilket avser completionbond-finansieringen for
det pagiende projektet. Detta lan dr upptaget till
balansdagens kurs i balansrikningen, vilket motsvarar
37,9 MSEK per 30 september 2010. Linet kommer
gradvis att 6ka i takt med att produktionen
fortskrider. Lanet ar klassificerat som en kortfristig
skuld.

2009/2010 I JAMF(")RELSE MED 2008/2009
Siffror inom parentes motsvarar samma period
foregiende rikenskapsar.

Intikter

Nettoomsittningen under dret uppgick till 82,3
MSEK (87,4 MSEK). Under andra kvartalet
forlingdes produktionstiden f6r Bolagets bada
pégiende projekt vilket ledde till negativt resultat dd
dessa utékningar endast delvis ticktes av forliggaren.
I det tredje kvartalet lades det ena av projekten ned.
Det kvarvarande projektet utékades och sysselsatte
frin och med mars 2010 merparten av de anstillda
och bar nu ensamt i stort sett alla fasta kostnader,
vilka tidigare férdelats mellan de tva projekten.

Intdkterna for rikenskapsaret kom frimst fran
spelutveckling och bestod av ersittning for
delleveranser av spel, s.k. milstolpebetalningar.
Intikterna minskade med 6 procent jimfért med
foregiende ar. Arets minskade omsittning och
resultat berodde pa att det endast fanns ett pagaende
spelutvecklingsprojekt samt att detta projekt var
férsenat. I Koncernens intikter ingick 8,6 MSEK (2,9
MSEK) som avsag tickning av kostnader i samband
med completionbond-avtalets upprittande.



Valutakursvinsten for terminssikringen var under dret
0,5 MSEK. Den totala valutakursvinsten for dret var
2,0 MSEK (0,4 MSEK).

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK REGION

Region 2009/2010 2008/2009
Norden 10 64
Ovriga Europa 227 5997
USA 82 076 81314
Summa 82313 87 375

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

Intiktsslag 2009/2010 2008/2009
Utvecklingsuppdrag 82303 87 281
Royalty - 30
Opvriga intikter 10 64
Summa 82 313 87 375
Kostnader

Av rérelsekostnaderna utgjorde storsta delen
personalkostnader. Under rikenskapsaret utgjorde
personalkostnaden 62 procent (68 procent) av
rorelsekostnaderna. Personalstyrkan var stérre dn
foregiende ar. Medelantalet anstillda var 111
personer (92). I Koncernens kostnader ingick 8,6
MSEK (2,9 MSEK) som avsig kostnader avseende
completionbond-finansieringen i Sidecar 1 AB.

Rintekostnaderna for det langfristiga linet som ingick
i Completionbond-finansieringen uppgick under aret
till -1 MSEK. Motsvarande fordran, 1 MSEK, har
redovisats som rinteintikt. Fordran och lan i USD
avseende completionbond-finansieringen virderades
till balansdagens kurs, vilket ledde till att finansiella
kostnader belastades med valutaférlust pa -0,6
MSEK.

Eftersom Bolaget beslutade att utveckla kommande
spel med licensierad extern motor skrevs aktierna i
dotterbolaget Starbreeze Studios AB ned med 7,0
MSEK i moderbolaget. I Koncernen skrevs goodwill
avseende dessa aktier ned med 2,6 MSEK.

Rorelseresultat och kassaflode

Resultat efter finansiella poster uppgick till -10,5
MSEK (12,4 MSEK) f6r éret. Resultat efter
avskrivningar uppgick till -9,6 MSEK (12,4 MSEK).
Under aret lades ett av Bolagets pagiende projekt ned
samtidigt som det kvarvarande projektet férsenades,
vilket paverkade resultatet negativt, frimst pga. att det
kvarvarande projektets berdknade framtida forlust
belastade arets resultat. Resultat paverkades ocksé
negativt av en goodwillnedskrivning pa 2,6 MSEK,
vilket motsvarar Koncernens bokférda virde pa den
egenutvecklade spelmotorn. Arets kassafléde fran
den l6pande verksamheten uppgick till -46,1 MSEK
(17,1 MSEK). Fordran pa EA paverkade kassaflédet
negativt med -39,1 MSEK.

Finansiering och finansiell stillning
Likvida medel uppgick per den 30 juni 2010 till 25,4
MSEK (21,6 MSEK). Kassa och bank samt
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kortfristiga placeringar uppgick till 57,2 MSEK (63,7
MSEK)), vilket motsvarade 49 procent (67 procent) av
balansomslutningen. Av dessa var 31,8 MSEK (42,1
MSEK) placerade i rinte-, obligations- och
likviditetsfonder med lag risk och hég likviditet.
Under rikenskapsaret avyttrades en likviditetsfond
for 10 MSEK. Kvarvarande derivat uppgick till 0,5
MSEK (0 MSEK). Det egna kapitalet per 30 juni
2010 uppgick till 32,7 MSEK (43,2 MSEK) vilket
motsvarade en soliditet pa 27,7 procent (45,3
procent). Eget kapital per aktie vid full utspiadning
uppgick till 0,09 SEK (0,12 SEK).

Under éret upptog Koncernen ett lan om 5,5 MUSD
i City National Bank. Linet avsig completionbond-
finansieringen av ett av de pdgiende projekten. Linet
upptogs till balansdagens kurs i balansridkningen,
vilket motsvarade 43,3 MSEK (0 MSEK).

2008/2009 I JAMFORELSE MED 2007/2008
Siffror inom parentes motsvarar samma period
féregiende rikenskapsar.

Intikter

Nettoomsittningen under dret uppgick till 87,4
MSEK (62,0 MSEK). 94 procent av periodens
intdkter var 1 SEK och 6 procent i USD.
Valutasikring skedde inte under rikenskapsaret da
fakturering gjordes i SEK. Chronicles of Riddick -
Assault on Dark Athena avslutades och lanserades
under rikenskapsaret med ett mycket bra
tickningsbidrag. Completionbond-finansieringen
péaverkade inte rikenskapsarets resultat. Lin avseende
completionbond-finansieringen lyftes inte under
rikenskapsaret.

Intdkterna for rikenskapsaret kom frimst fran
spelutveckling och bestod av ersittning for
delleveranser av spel, s.k. milstolpebetalningar.
Intikterna 6kade med 41 procent jaimfért med
foregiende ar. Arets 6kade omsittning och resultat
berodde dels pa att Bolaget hade fler samtidigt
pégiende projekt, dels pa att Bolaget erh6ll ytterligare
intikter for projektet Chronicles of Riddick — Assault
on Dark Athena vid Ataris 6vertagande samt att detta
projekt ej drabbades av férseningar. I Koncernens
intdkter ingick 2,9 MSEK som avsag successiv
vinstavrikning i Sidecar 1.

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK REGION

Region 2008/2009 2007/2008
Norden 64 296
Ovriga Europa 5997 6
USA 81 314 61672
Summa 87 375 61974

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

Intiktsslag 2008/2009  2007,/2008
Utvecklingsuppdrag 87 281 61 478
Royalty 30 200
Ovriga intikter 64 296
Summa 87 375 61974



Kostnader

Av rorelsekostnaderna utgjorde stérsta delen
personalkostnader. Under rikenskapséret utgjorde
personalkostnaden 68 procent (67 procent) av
rorelsekostnaderna. Personalstyrkan var storre dn
foregiende ar. Medelantalet anstéllda var 92 personer
(68). I Koncernens kostnader ingick 2,9 MSEK som
avsig kostnader avseende completionbond-
finansieringen i Sidecar 1 AB.

Valutasikring skedde inte under rikenskapsiret da
fakturering gjordes i SEK. Virdeférindringar
avseende placeringar i fonder redovisades till verkligt
virde via resultatrikningen och klassificerades som
finansiella poster.

SEB Multihedge avyttrades under aret for att undvika
fortsatt exponering pa den turbulenta
finansmarknaden. Anskaffningsvirdet var 6 MSEK
och erhillen ersittning vid férsiljningen var 5,3
MSEK. Eftersom SEB Multihedge redovisades till
verkligt virde 6ver resultatrikningens blev den
bokférda forlusten under aret 1 MSEK. Forlusten
redovisades som finansiella kostnader.
Virdefoérindringen for Gvriga placeringar var 0,2
MSEK.
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Rorelseresultat och kassaflode

Resultat efter finansiella poster for dret uppgick till
12,4 MSEK (4,4 MSEK). Resultat efter avskrivningar
uppgick till 12,4 MSEK (3,4 MSEK). Arets resultat
péaverkades dels av att Bolaget har haft fler samtidigt
péagdende projekt, dels pa att Bolaget erhéll ytterligare
intikter for projektet Chronicles of Riddick — Assault
on Dark Athena vid Ataris 6vertagande

samt att detta projekt ej drabbades av férseningar
Arets kassaflode fran den 16pande verksamheten var
17,1 MSEK (37,0 MSEK). Forutbetalda intikter
avseende milstolpebetalningar paverkade kassafléde
positivt med 12,7 MSEK.

Finansiering och finansiell stillning

Likvida medel uppgick per den 30 juni 2009 till 21,6
MSEK (44,5 MSEK). Under rikenskapsaret 6kade
kortfristiga placeringar frin 6,3 MSEK till 42,1
MSEK, vilka ej ingir i posten likvida medel. Kassa
och bank samt kortftristiga placeringar uppgick till
63,7 MSEK (50,8 MSEK) vilket motsvarade 67
procent (72 procent) av balansomslutningen. 42,1
MSEK var placerade i rinte-, obligations- och
likviditetsfonder med lag risk och hég likviditet. Det
egna kapitalet per 30 juni 2009 uppgick till 43,2
MSEK (30,8 MSEK) vilket motsvarade en soliditet pa
45,3 procent (44,0 procent). Eget kapital per aktie vid
full utspadning uppgick till 0,12 SEK (0,08 SEK).



KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL

INFORMATION

FINANSIELL STALLNING PER DEN 30
SEPTEMBER 2010

Starbreeze balansomslutning uppgick per den 30
september 2010 till 91,7MSEK (105,8 MSEK).
Koncernens kassa inklusive kortftristiga placeringar
uppgick per den 30 september 2010 till 37,9 MSEK
(58,8 MSEK), varav 32,0 MSEK (42,0 MSEK) avsig
kortfristiga rintebirande placeringar. Eget kapital
uppgick till 25,6 MSEK (39,4 MSEK). Koncernens
kortfristiga skulder uppgick till 66,1 MSEK (50,8
MSEK), varav 37,9 MSEK (0 MSEK) var
rintebdrande. Starbreeze hade per den 30 september
2010 0 MSEK i langfristiga skulder. Per den 30
september 2010 uppgick Bolagets soliditet till 27,9
(37,3) procent.

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING
Nedan redovisas Starbreeze kapitalisering per den 30
september 2010. Bolaget har stillda sikerheter om 3,6
MSEK.?

(TSEK)

Summa kortfristiga skulder 66 126
Mot garanti eller borgen -
Mot sikerhet 37 882
Utan garanti/borgen eller sikerhet 28 244
Summa lingfristiga skulder -
Mot garanti eller borgen -
Mot sikerhet -
Utan garanti/borgen eller sikerhet -
Eget kapital 25589
Aktiekapital 7 499
Bundna reserver 21 201
Balanserat resultat 4023
Fond f6r verkligt virde -
Omrikningsdifferens -
Periodens resultat -7 134
Summa eget kapital hinforligt till

moderbolagets aktiedigare 25589

NETTOSKULDSATTNING
Nedan redovisas Starbreeze nettoskuldsittning per
den 30 september 2010.

(TSEK)

(A) Kassa 12

(B) Likvida medel 5886

9 Pantsatta bankmedel om 3,5 MSEK och pantsatta aktier i Sidecar
1 AB om 0,1 MSEK.
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(C) Litt realiserbara virdepapper 32 048
(D) Summa Likviditet (A)+(B)+(C) 37 946
(BE) Kortfristiga fordringar 42 903
(F) Kortfristiga bankskulder 37 882
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder -
(H) Andra kortftistiga skulder 28 244
(I) Summa Kortfristiga skulder

F)+(G)+H) 66 126
(J) Netto Kortfristig skuldsittning (I)-

(E)-(D) -14 723
(K) Lingfristiga banklin -
(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra lingfristiga skulder -
(N) Langfristig skuldsittning

&)+@)+M) -
(0O) Nettoskuldsittning (J)+(IN) -14 723

REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL
OCH KAPITALBEHOV

Tillrackligt rérelsekapital for att finansiera Starbreeze
vetksamhet under den ndrmaste
tolvmaénadersperioden saknas. Givet Bolagets
likviditetsprognoser forvintas ett rorelsekapitalbehov
uppstd om ca tre manader frin dateringen av detta
prospekt.

Starbreeze rérelsekapitalbehov dr huvudsakligen
kopplat till Bolagets pagiende spelutvecklingsprojekt,
som sysselsitter nistan hela personalstyrkan och som
finansieras genom ett completionbond-avtal.
Completionbond-projektet har ett baktungt
betalningsschema vilket innebdr att en ansenlig del av
budgeten betalas ut forst ndr spelet dr fardigstallt. 1
dagsldget befinner sig Starbreeze i en fas i det
péagdende projektet dir betalningarna har varit stérre
in de nedlagda kostnaderna, vilket tillflligt skapat ett
tillskott 1 kassan. Projektet kommer nu till en fas dér
betalningarna istillet slipar efter, fram till de stora
slutbetalningarna nir spelet dr firdigstallt. For att
hantera betalningsflédena vid denna typ av
situationer behéver Starbreeze dirfor ett storre eget
rorelsekapital.

Styrelsens plan for att anskaffa erforderligt kapital for
Bolagets verksamhet under den nirmaste
tolvménadersperioden ér forestiende Nyemission.
Vid full anslutning i Nyemissionen kommer Bolaget
tillféras 26,2 MSEK. Av detta belopp har Starbreeze
erhillit teckningsférbindelser och ett garantidtagande
om sammanlagt 13,3 MSEK. Emissionslikviden
berdknas vara Bolaget tillhanda i mitten av december
2010. Ca 8 MSEK av emissionslikviden ska anvindas



som rorelsekapital fram till slutbetalningen av det
nuvarande utvecklingsprojektet, vilket motsvarar
underskottet i rérelsekapitalet. Aterstoden av
emissionslikviden ska i prioriterad ordning enligt vad
som f6ljer forstirka Bolagets finansiella stillning,
utgdra kassareserv for eventuella férviry av
valutaterminer samt mojligg6ra finansiering av egna
nedladdningsbara spel. Den exakta férdelningen av
anvindningen av emissionslikviden ér svar att
bedéma i dagsliget da den ér beroende av utfallet av
ett antal pdgdende processer, sisom
kontraktsférhandlingar.

For det fall att Nyemissionen inte fulltecknas eller
endast delvis tecknas, och for det fall att nytt
spelutvecklingskontrakt ej tecknas, kommer styrelsen,
med utgingspunkt i de omstindigheter som da rader,
fatta erforderliga beslut f6r Bolagets fortsatta
verksamhet. Det kan d4 inte uteslutas att Bolaget kan
komma att beh6va soka ytterligare externt kapital,
genom lan eller emissioner. Vidare kan Bolaget
komma att f6rs6ka férhandla om att erhélla
tidigarelagd finansiering f6r nuvarande
utvecklingsprojekt frin Bolagets f6rliggare. En
ytterligare konsekvens for det fall att Nyemissionen
inte fulltecknas eller endast delvis tecknas, och for det
fall att nytt spelutvecklingskontrakt ¢j tecknas, dr att
personalstyrkan kan komma att behéva reduceras.

TENDENSER

Starbreeze har nyligen ingatt en
principéverenskommelse med Bolagets forldggare EA
om en viss extra produktionsbudget till det pagiende
projektet, for att ytterligare kunna héja
ambitionsnivan pa spelet. Det aterstir dock en del
administrativt arbete for att ta fram de kompletta
avtalen som reglerar detta, i synnerhet som Bolagets
completionbond-uppligg innebir att det finns flera
inblandade parter. Starbreeze bedémer dock att det dr
sannolikt att Bolaget kommer i mal med dessa
kompletta avtal.

Rekryteringsarbetet dr en mycket viktig process f6r
Starbreeze i dagsliget. De senaste tva aren har fa
andra svenska spelutvecklare rekryterat aktivt och det
har dérfor varit litt f6r Starbreeze att hitta ny
personal. De senaste médnaderna har detta dock
forindrats visentligt, och flera andra
spelutvecklingsféretag i Sverige rekryterar nu
aggressivt. Detta har gjort att Starbreeze har fitt en
hégre personalomsittning dn normalt under hosten.
Dessutom behéver Starbreeze rekrytera ny personal
for att vara vil rustade ndr ett nytt produktionsavtal
blir paskrivet. Till en viss del férséker Bolaget 16sa
dessa rekryteringsproblem genom att 6ka andelen
outsourcing ndgot i verksamheten.

Starbreeze har under de senaste aren etablerat sig som
en av de ledande oberoende spelutvecklarna i virlden.
Bolaget har ett etablerat samarbete med Electronic
Arts Partners som anses vara branschens
kommersiellt starkaste forliggare for oberoende
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utvecklare. Starbreeze starka tillvixt de senaste aren
innebir att Starbreeze nu kan konkurrera om de
storsta projekten i branschen. Detta stiller hogre krav
pé Bolagets finansiella styrka dn tidigare och
Starbreeze dr dirfor i behov av ett kapitaltillskott.

Valutakursen f6r SEK/USD hat sedan den 30 juni
2010 sjunkit fran 7,70 till 6,70 den 30 september
2010. I completionbond-finansieringen f6r Bolagets
nuvarande projekt ingar en terminssikring. Detta har
lett till en bokféringsmaissig, valutakursférlust for
valutaterminerna pa -3,1 MSEK. Per den 30 juni 2010
var valutakursvinsten for samma valutaterminer 0,5
MSEK.

Bolaget kinner i 6vrigt inte till ndgra tendenser,
osikerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra
krav, ataganden eller hindelser som kan tinkas ha
visentlig negativ inverkan pa Bolagets affarsutsikter.

KOSTNADSSTRUKTUR

Personalkostnaderna dr den enskilt storsta
kostnadsposten for Bolaget. Under rikenskapsaret
2009/2010 utgjorde personalkostnaden 58,7 MSEK
av de totala kostnaderna om 93,9 MSEK, vilket
motsvarande 62 procent av rorelsekostnaderna.
Medelantalet anstillda uppgick till 111, att jiamféra
med 92 féregiende rikenskapsir. I posten Gvriga
kostnader ingick 8,6 MSEK som avsig kostnader
avseende completionbond-finansieringen i Sidecar 1.
En ungefirlig férdelning av Starbreeze
kostnadsmassa dterfinns i f6ljande diagram.

KOSTNADER FOR RAKENSKAPSARET 2009/2010
FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

m Personalkostnader
Ovriga kostnader

m Av- och nedskrivningar

M Externa tjanster

m Lokalkostnader

INVESTERINGAR

Under rikenskapsiret 2009/2010 investerades 2,7
MSEK i datorer, lagringsnitverk, nitverksutrustning
och inventatier. Under rakenskapsiret 2008,/2009
investerades 3,7 MSEK i datorer, lagringsnitverk,
nitverksutrustning och inventarier. Under
rikenskapsaret 2007/2008 vat investeringarna
ovanligt stora, di Starbreeze flyttade till nya lokaler
och uppgraderade den grundldggande IT-
infrastrukturen i samband med detta. Totalt
investerades 8,8 MSEK i lagringsnitverk, datorer,
nitverksutrustning, mébler och inredning i det nya
kontoret under detta rikenskapsar. Det finns inga
pagaende investeringar och heller inga dtaganden om
framtida investeringar.



IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill utgérs av det belopp varmed
anskaffningsvirdet 6verstiger det verkliga virdet pa
Koncernens andel av det foérvirvade dotterféretagets
identifierbara nettotillgingar vid forvirvstillfallet.
Goodwill pa férviry av dotterféretag redovisas som
immateriella tillgingar. Goodwill testas drligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar
avseende goodwill dterfors inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat virde pi den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Goodwill har skrivits ned till 0 SEK i och med att
Bolaget har beslut att licensiera extern spelmotor till
kommande spelproduktioner.

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar uppgick per den 30
september 2010 till 7,4 MSEK. Till stérsta delen, 5,5
MSEK, bestod de materiella anliggningstillgingarna
av datorer, lagringsnitverk och nitverksutrustning.
Inventarierna utgjorde 1,4 MSEK och 6vriga
anldgeningar 0,5 MSEK.

SKATTESITUATION

Starbreeze betalar bolagsskatter for aktiebolag
verksamma i Sverige. Bolagets skattesats dr 26,3
procent. Bolaget har outnyttjade underskottsavdrag
och Bolagets skattesats kan vid utnyttjande av dessa
underskottsavdrag understiga 26,3 procent.

SKATTEMASSIGA UNDERSKOTTSAVDRAG
Starbreeze har en uppskjuten skatteskuld pga.
temporira skillnader vid omvirdering av derivat till
verkligt virde om 124 TSEK vilka ej upptagits som
skuld mot bakgrund av att Starbreeze har betydande
kvittningsbara ackumulerade underskottsavdrag vilka
¢j upptagits till nagot virde i balansrikningen.
Starbreeze har betydande ackumulerade
underskottsavdrag. Koncernen har inte tagit upp
denna fordran till ndgot vérde i balansrikningen. Nir
Bolagets framtida berdknade vinster férvintas bli
tillrickligt stabila kommer en uppskjuten
skattefordran att redovisas. Det ackumulerade
skattemassiga underskottet uppgick per den 30
september 2010 till 45,4 MSEK.
Underskottsavdragen har ingen forfallotidpunkt.

VALUTAKURSEXPONERING

Bolaget har historiskt sett haft en stor del av
intdkterna i USD och har da varit mycket kinsligt f6r
valutakursférindringar. Bolaget hanterar denna risk
genom att teckna valutaterminer. Pa lang sikt dr det
dock svart att skydda sig mot férindringar i
valutakurserna. Under rikenskapsdret 2009/2010 har
ett utvecklingskontrakt medfort intikter i SEK
medan completionbond-finansieringen, som beskrivs
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i avsnittet ”Starbreeze pagiende
spelutvecklingsprojekt — med completionbond-
finansiering”, utgor ett kontrakt i USD. Da
slutbetalning och lineskulden bada dr i USD och vid
kontraktets slut kommer att regleras mot varandra sa
elimineras valutaexponeringen i den delen. De
l6pande lineutbetalningar som Koncernen erhiller
(motsvarande milstolpebetalningar) sker i USD varfor
Koncernen utsitts for en valutaexponering. For att
reducera denna risk sker terminssikring och Bolagets
riskhanteringspolicy ér att sikra minst 67 procent av
férvintade transaktioner i varje storre valuta. Da
Koncernen inte tillimpar sikringsredovisning
virderas terminer 16pande till verkligt virde vilket
medfor att Bolaget under enskilda kvartal kan ha
betydande resultatpaverkan beroende pa
virdeférindring pa dessa terminer.

STALLDA SAKERHETER

Moderbolaget Starbreeze AB har, gentemot City
National Bank, tagit sig ett ansvar f6r dotterbolaget
Sidecars fullgérande av dess forpliktelser i den s.k.
completionbond-finansieringen som innebir ett
borgensliknande atagande frin moderbolaget f6r
dotterbolagets handlande som kan utl6sas p.g.a. vissa
rattshandlingar frin dottet- och/eller modetrbolagets
sida, t.ex. bedrigeri eller grov virdsloshet mm. Vidare
har aktierna i Sidecar 1 samt Starbreeze rittigheter till
projektet och Co-publishing agreement pantsatts
gentemot samma bank vilken kan pékalla
betalningsansvar f6r moderbolaget vid t.ex. konkurs i
dotterbolaget eller att dotterbolaget av andra skil inte
slutfér uppdraget.

3,5 MSEK har stillts som sikerhet f6r hyresgaranti
som har limnats till f6rmén f6r Vasakronan
Uppsalafastigheters AB.

VASENTLIGA FORANDRINGAR SEDAN
OFFENTLIGGORANDE AV
DELARSRAPPORT FOR PERIODEN JULI-
SEPTEMBER 2010

Det har inte skett ndgon visentlig forindring av
Starbreeze finansiella stillning eller marknadsposition

sedan delarsrapporten for perioden juli — september
2010 offentliggjordes.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN
FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Starbreeze har for nirvarande full beliggning med en
stor pigdende produktion. Om detta spel skulle bli en
stor forsiljningsframgang kan det innebira stora
royaltyintikter f6r Bolaget och goda méjligheter att fa
producera en uppféljare ("sequel”).

Bolaget arbetar for nirvarande med att silja in nya
potentiella projekt mot olika férldggare. Det ér svirt
att bedéma sannolikheten for ett siljspar att lyckas
innan det faktiskt finns ett komplett paskrivet avtal.
Styrelsens prelimindra bedémning dr dock att
ytterligare ett avtal kommer att kunna tecknas under
vintern 2010/2011.



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISORER

STYRELSE

Nedan redovisas styrelseledaméterna, deras fédelsedr, nir de valdes in, utbildning, andra pdgiende uppdrag samt
uppdrag de senaste fem aren, eventuella féretag dir dgarandelen Gverstiger fem procent samt innehav av virdepapper
utgivna av Bolaget. Uppdrag i foretag som ingir i Bolagets koncern dr inte inkluderade. Samtliga innehav av
virdepapper i Bolaget avser innehav per den 30 september 2010 och inkluderar makes, sambos och omyndiga barns
innehav samt innehav via bolag dir vederborande har ett betydande dgande och/eller inflytande. Samtliga
styrelseledaméters férordnanden 16per till utgingen av arsstimman 2011. Samtliga ledaméter dr oberoende i

forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt oberoende i férhallande till storre aktiedgare.

Peter T6rnquist

Fodd 1953. Ordférande i styrelsen sedan 2002 (vice
ordférande 2007).

Utbildning: Civilekonom vid Handelshégskolan i
Stockholm, MBA vid IMD, Lausanne, Schweiz.
Abndra pagdende nppdrag: Styrelseordférande i P
Tornquist Invest i Stockholm AB, Keravel AB,
Crozon Invest AB, Svenska M Holding AB, Svenska
M Holding 1 AB, CVC Capital Partners Svenska AB,
styrelseledamot i Bostadsrittsféreningen Granen nr
19, Matas A/S samt styrelsesuppleant i A Story of
Tastes AB.

Uppdrag de senaste fem dren: Peter T6rnquist har varit,
men 4r inte lingre, styrelseordférande i Segelman
Retail Television AB, styrelseordférande i DT Group
A/S samt vice styrelseordforande i Posten Danmark
A/S.

A#ktieinnebar: 20 000 000 aktier

Peter Levin

Fodd 1960. Styrelseledamot sedan 2006, vice VD
samt ledamot i dotterbolag.

Uthildning: Sjéofficersutbildning vid Marinens
Officers Hogskola samt diverse foretagsekonomiska
kurser.

Abndra pagaende uppdrag: VD och styrelseledamot i
Forestlight Studio AB, Add 4U AB, Add 2U AB,
styrelseordférande i Audiobox AB, styrelseledamot i
Stockholm Cyberspace AB, Reachin Technologies
AB, HaptX AB, Sweden Island AB, AB Levin &
Lindgren Investment Management samt
styrelsesuppleant i Musitag AB.

Uppdrag de senaste fem dren: Peter Levin har varit, men
ir inte lingre, styrelseordf6rande, styrelseledamot och
VD i Pan Vision Holding Aktiebolag med
dotterbolag, styrelseledamot i Tre Vinner AB,
styrelseordférande i Entraction Holding AB, Tre
Vinner Produktion AB, styrelseledamot i KF Media
Utveckling AB, gamefederation svenska AB,
Ekonomisk férening Sveriges Branschférening
MDTS, Strela AB och Svenska Antipiratbyran
ekonomisk férening.

Aktieinnebav: 0 aktier
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Patrik Kérkkiinen

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: Poing motsvarande kandidatexamen i
DSV vid Stockholms Universitet.

Apndra pagaende nppdrag: Innehavare 1 Dragonmynd
samt Head of I'T Nordic region i Royal Bank of
Scotland.

Uppdrag de senaste fem dren: Patrik Kirkkdinen har varit,
men 4r inte lingre, styrelsesuppleant i Lantjigaren
Entreprenad AB, Global IT service manager i Enea
AB samt I'T-Koordinator/projektledare i
Industrivirden AB.

Aktieinnebav: 550 000 aktier

Emma Mellander

Fodd 1978. Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: Kaospilot vid The Kaospilots,
Kommunikation & Media vid Hogskolan pa Gotland,
Humanekologi vid Lunds Universitet.

Abndra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Sverok och
Svenska Datorspelsinstitutet samt producent fér
Nordiska Datorspelprogrammet.

Uppdrag de senaste fem dren: -

Aktieinnebay: 30 000 aktier

Michael Hjorth

Foédd 1963. Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: Filmvetenskap vid Stockholms Universitet,
Bachelor degree of Liberal Arts vid Bard College i
New York.

Andra pagaende nppdrag: Styrelseledamot i Tre Vinner
AB, Paradox Entertainment AB, Indian Nation AB
och Tre Vinner Produktion AB (LE). Fidofilm/Dog
Pound (Dog Pound Moderbolaget dger Fidofilm till
100 procent).

Uppdrag de senaste fem daren: Michael Hjorth har varit,
men 4r inte lingre, VD och styrelseordférande i Tre
Vinner AB, VD i Tre Vinner Produktion AB,
styrelseordférande i Johan Kindblom Férlag AB,
numera vid namn Svensk Politik Arkitektur Konst
AB, styrelseledamot i Tre Vinner Virldarnas Bok
AB, Tre Vinner Poliser AB, Tre Vinner 7 Miljonirer
AB, Tre Vinner Brandvigg AB samt bolagsman i
Gronwall/Hjorth Big Time Pictures HB.
Aktieinnebar: 400 000 aktier privat och via bolag.



Mats Alders

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning: Civilekonom fran Stockholms universitet
1981. Diplomerad marknadsekonom IHM 1986
Andra pagiende nppdrag: Styrelseordférande i
Metronome Film & Television AB och Aspiro AB
samt styrelseledamot i Danske Bank region
Stockholm City.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Uppdrag de senaste fem daren: Mats Alders har varit, men
ir inte lingre VD i Cybercom Group AB,
styrelseordférande och styrelseledamot i dess
dotterbolag samt styrelseledamot i Hantera i
Stockholm AB.

Aktieinnebav: 0 aktier

Nedan redovisas ledande befattningshavare, deras fédelsear, befattning, nir de anstélldes, utbildning, uppdrag de
senaste fem dren, eventuella féretag dir dgarandelen 6verstiger fem procent samt innehav av virdepapper utgivna av
Bolaget. Uppdrag i féretag som ingér i Bolagets koncern dr inte inkluderade. Samtliga innehav av virdepapper i
Bolaget avser innehav per den 30 september 2010 och inkluderar makes, sambos och omyndiga barns innehav samt
innehav via bolag dir vederborande har ett betydande dgande och/eller inflytande.

Johan Kristiansson

Fodd 1970. Anstilld sedan februari 2004.

Befattning: VD

Utbildning: Civilingenjérsexamen (MSc) med
inriktning mot Industriell Ekonomi frin Chalmers
Tekniska Hogskola.

Abndra pagdende nppdrag: Styrelseordférande i Bob Film
Sweden AB och Spelplan-ASGD AB.

Uppdrag de senaste fem dren: -

A#ktieinnebap: 860 000 aktier

Mikael Nermark

Fodd 1970. Anstilld sedan november 2009.
Befattning: vV D

Utbildning: Poing motsvarande kandidatexamen i
ekonomi vid Stockholms Universitet.

Andra pagaende nppdrag: -

Uppdrag de senaste fem dren: Mikael Nermark har varit,
men ir inte lingre, styrelseledamot i ASGD Spelplan
och vice VD i Grin Studios.

Aktieinnebay: 0 aktier

REVISORER

Ursula Bende

Fodd 1962. Anstilld sedan 2005.

Befattning: Ekonomichef

Utbildning: Civilekonomexamen med inriktning mot
redovisning frin Orebro Hogskola.

Apndra pagéende uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem dren: Ursula Bende har varit, men
ir inte lingre, styrelsesuppleant i Energi- &
Byggkonsult Arne Logdberg AB.

Aktieinnebav: 0 aktier

Lars Johansson

Fodd 1978. Anstilld sedan 1998.
Befattning: Produktionschef
Utbildning: -

Andra pagéende uppdrag: -

Uppdrag de senaste fem dren: -
Apkticinnebay: 80 aktier

Vid arsstimman den 20 november 2008 omvaldes auktoriserade revisionsfirman Ohtlings PricewaterhouseCoopers
AB, Klostergatan 9, 751 04 Uppsala, till Bolagets revisor intill drsstimman 2012, med Leonard Daun, f6dd 1964,
som huvudansvarig revisor. Leonard Daun ér auktoriserad revisor och medlem av FAR.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nds via Bolagets kontorsadress, Dragarbrunnsgatan

78B, 753 20 Uppsala.

Ingen av personerna i Starbreeze styrelse och ledning har, med nedanstiende undantag, under de senaste fem aren
doémts i bedrigerirelaterade mal, varit stillforetriddare i bolag som forsatts i konkurs, likvidation (pa grund av
obestand) eller genomgitt foretagsrekonstruktion, varit foremadl f6r anklagelser eller sanktioner av myndigheter eller
organisation som foretrider en viss yrkesgrupp och som ir offentligrittsligt reglerad, eller alagts niringsférbud.
Vidare har konstaterats att det inte féreligger familjeband mellan dessa personer. Lantjigaren Entreprenad AB
forsattes 1 konkurs den 22 augusti 2003 och konkursen avslutades den 25 september 2006. Patrik Karkkiinen var
under perioden fram till att konkursen avslutades styrelsesuppleant i Lantjdgaren Entreprenad AB. Grin AB forsattes
i konkurs den 12 augusti 2009. Konkursen dr dnnu inte avslutad. Mikael Nermark var under perioden fram till att
bolaget gick i konkurs vice VD i Grin AB. Med undantag f6r konkursen i Grin AB som inte har avslutats innu har
samtliga ovanstiende konkurser avslutats utan att nigon atgird vidtagits gentemot styrelseledaméterna. Energi- &
Byggkonsult Arne Logdberg AB gick i frivillig likvidation den 2 mars 2010, vilken avslutades den 12 oktober 2010.
Under perioden fram till det att bolaget gick i frivillig likvidation var Ursula Bende styrelsesuppleant i Energi- &
Byggkonsult Arne Logdberg AB. Premiirpaketet Lance AB gick i frivillig likvidation den 30 oktober 2009, vilken
innu inte dr avslutad. Under perioden fram till det att bolaget gick i frivillig likvidation var Mats Alders



styrelseledamot i Premiirpaketet Lance AB. Drivankaret AB gick 1 frivillig likvidation den 21 oktober 2008, vilken
avslutades den 17 juli 2009. Mats Alders var under perioden fram till att den frivilliga likvidationen beslutades
styrelsesuppleant i Drivankaret AB. Det féreligger inte ndgra potentiella intressekonflikter f6r styrelseledaméterna
och de ledande befattningshavarna i férhéllande till uppdraget i Starbreeze. Ingen person i Bolagets ledning har
traffat nigon Gverenskommelse med stérre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter enligt vilken
Overenskommelse befattningshavaren valts in i styrelsen i Starbreeze eller tilltritt sin anstillning som verkstillande
direktor. Ingen person i Bolagets ledning har ingatt avtal innebdrande en begrinsning fér denna att 6verlata
virdepapper i Starbreeze under viss tid.

Information om ersittning och férmaner till Starbreeze styrelse, ledande befattningshavare och revisorer redovisas i
avsnittet “Bolagsstyrning”.
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING

Starbreeze ir ett svenskt publikt aktiebolag, vars
aktier 4r noterade pd AktieTorget. Bolaget f6ljer den
svenska aktiebolagslagen (2005:551)
(’Aktiebolagslagen”), regelverket f6r emittenter vid
AktieTorget samt Ovriga tillimpliga lagar och
férordningar. Bolaget foljer inte Svensk kod for
bolagsstyrning, vilket inte dr nagot krav for emittenter
pa AktieTorget. Till grund f6r Bolagets styrning ligger
dven bolagsordningen. Bolagsordningens innehall
regleras av Aktiebolagslagen och faststills av
arsstimman. Bolagets bolagsordning i sin helhet finns
atergiven i avsnittet “Bolagsordning”.

BOLAGSSTAMMAN

Av Aktiebolagslagen och bolagsordningen framgar
hur kallelse till bolagsstimman ska ske och vem som
har ritt att delta och résta vid bolagsstimman.
Kommunikéer fran bolagsstimman finns tillgingliga
pa Starbreeze hemsida. Kallelse till stimma ska enligt
bolagsordningen ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och i Dagens Industri, eller, om
Dagens Industri skulle nedliggas, Svenska Dagbladet.

STYRELSEN

Styrelseledaméterna viljs drligen pa Bolagets
arsstimma. Under tiden mellan drsstimmorna utgdr
styrelsen i Starbreeze det hogsta beslutande organet.
Bolagsordningen innehiller inga restriktioner
angiende styrelseledaméternas valbarhet. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen bestd av tre till sex
ledaméter med hégst tva suppleanter. Styrelsens
sammansittning och ledamoternas olika uppdrag
framgir av avsnittet ’Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer”. Styrelsen i
Starbreeze, som bestatt av fem ledamoter fram till
den 11 november 2010, arbetar utifrin en faststalld
arbetsordning vilken bl.a. anger styrelsens aligganden
och ansvar, drenden som skall behandlas och
foreskrifter f6r métenas genomfoérande. Under
verksamhetsaret 2009/2010 genomférdes 10 (8)
protokollf6rda sammantriden. Nérvaron var 88 (81)
procent. Efter drsstimman den 11 november 2010
bestar styrelsen av sex ordinarie ledaméter och inga
suppleanter.

VALBEREDNING

Valberedningen bestir av representanter f6r de tre
réstmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget per den 30
april varje ar samt styrelsens ordférande. Ledaméter 1
valberedningen dr Peter Trnquist
(styrelseordférande i Starbreeze, Nicklas Rydje
(representant for Nicklas Rydje), Tommy Tjernell
(representant for Tjernell Invest AB) samt Tommy
Persson (representant f6r Peter Tornquist) med Peter
Tornquist som ordférande. Valberedningens har till
uppgift att foresla drsstimman val av
styrelseledaméter, styrelseordférande, arvoden till
dessa, ordférande pd bolagsstimman samt, i
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férekommande fall, forslag till revisorer och arvode
till dessa.

INCITAMENTSPROGRAM

Aktierelaterade incitamentsprogram finns ej. Styrelsen
provar varje ar denna friga enligt vad den bedémer
vara mest gynnsamt fér Bolaget.

ERSATTNING TILL STYRELSEN
Styrelsearvode, inklusive arvode till ordféranden,
faststills av aktiedgarna vid drsstimma eller, vid
behov, vid extra bolagsstimma. Styrelsens ordférande
Peter Térnquist erholl 175 000 SEK i arvode f6r
rikenskapsaret 2009/2010, medan vice
styrelseordférande Peter Levin erholl 125 000 SEK i
arvode. Styrelseledaméterna Patrik Kirkkdinen,
Emma Mellander och Michael Hjorth erhéll 100 000
SEK vardera i arvode f6r samma period. For
rikenskapsaret 2009/2010 utgick ersittning till
styrelsen utover ersittning for faktiska kostnader med
noll SEK. Det férekommer inga avtal mellan Bolaget
och nédgon styrelseledamot som ger denne ritt till
ndgon férmién efter det att uppdraget avslutats och
det finns inga belopp avsatta eller upplupna hos
Bolaget f6r pensioner och liknande férméner efter
avtridande av tjanst.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Utover fast 16n skall Verkstillande direktor ha en
rorlig ersittning som maximalt uppgir till 50 procent
av fast 16n. Storleken pa den rorliga ersittningen
baseras pd hur vil ett antal i f6rvig uppstillda mal
uppnis. Denna bonus betalas ut en ging per ar och
redovisas som en skuld och kostnad. For
rikenskapsaret 2009/2010 erholl verkstillande
direktéren Johan Kristiansson 16n och 6vrig
ersittning uppgaende till 1,3 MSEK exklusive
pensionskostnader, férméner samt sociala avgifter.
Pensionskostnader till verkstallande direktoren
uppgick under samma period till 315 000 SEK. Till
ledande befattningshavare inklusive VD har en
totalsumma avseende 16n, ersittningar och andra
férmaner utgatt med 2,9 MSEK f6r rikenskapsaret
2009/2010. Pensionskostnader for nimnda ledande
befattningshavare uppgick under rikenskapsiret
2009/2010 ll 232 000 SEK. Bolaget har inte ingatt
avtal som ger medlemmar i ledningsgruppen ritt till
férmiéner efter det att respektive uppdrag avslutats,
och det finns inte heller nagra belopp avsatta eller
upplupna hos Bolaget f6r pensioner och liknande
férmdner efter avtridande av tjanst.

ERSATTNING TILL REVISORER

Under verksamhetsaret 2009/2010 utgick arvode till
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB fér
revisionstjinster avseende Bolaget om totalt 205 000
SEK samt ersittning avseende andra uppdrag dn
revisionsuppdrag om 65 000 SEK.



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Starbreeze uppgar till 7 499 029,56
SEK och ir férdelat pa 374 951 478 aktier.

Kvotvirdet per aktie uppgar till 0,02 SEK. Varje aktie

berittigar till en r&st och varje réstberittigad far vid
bolagsstimma rosta for fulla antalet av denne dgda
och féretridda aktier. Samtliga aktier medfor lika ritt
till andel i Bolagets tillgingar och resultat. Bolagets
aktiekapital skall utgéra ligst 6 000 000 SEK och
hégst 24 000 000 SEK, vilket innebir ligst

300 000 000 aktier och hégst 1 200 000 000 aktier.
Aktierna dr denominerade i SEK och har utfirdats

enligt Aktiebolagslagen.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Aktierna i Starbreeze dr inte f6remal for erbjudande
som limnats till f6ljd av budplikt, inl6senritt eller
16sningsskyldighet. Det har inte férekommit nigra
offentliga uppkopserbjudanden i friga om aktier i
Starbreeze under det innevarande eller det féregiende
rikenskapsaret. Vid en eventuell likvidation har
aktiedgare ritt till andel av 6verskott i férhillande till
det antal aktier som innehavaren dger. Vid nyteckning
av aktier har aktiedgare féretridde i forhallande till det
antal aktier som innehavaren dger om inte annat
beslutas av bolagsstimman.

Okning av Totalt Okning av Totalt antal Kvotvirde
Ar Transaktion aktiekapitalet aktiekapital  antalet aktier aktier (SEK)
1998 Bolagsbildning 100 000,00 100 000,00 100 000 100 000 1,00
1998 Nyemission 80 000,00 180 000,00 80 000 180 000 1,00
1999 Nyemission 79 750,00 259 750,00 79 750 259 750 1,00
1999 Nyemission 259 750,00 519 500,00 259 750 519 500 1,00
2000 Split 10:1 0,00 519 500,00 4 675 500 5195 000 0,10
2000 Nyemission 150 000,00 669 500,00 1500 000 6 695 000 0,10
2000 Apportemission 325 000,00 994 500,00 3250 000 9945 000 0,10
2001 Nyemission 45 831,00 1040 331,00 458 310 10 403 310 0,10
2002 Nyemission 100 000,00 1140 331,00 1000 000 11 403 310 0,10
2002 Nyemission 145 000,00 1285 331,00 1450 000 12 853 310 0,10
2003 Nyemission 2 570 662,00 3855 993,00 25706 620 38 559 930 0,10
2004 Nedsittning av aktickapitalet -3 084 794,40 771 198,60 0 38 559 930 0,02
2004 Nyemission 4627 191,60 5398 390,20 231 359 580 269 919 510 0,02
2004 Nyemission 137 870,62 5536 260,82 6 893 531 276 813 041 0,02
2004 Nyemission 744 588,74 6 280 849,56 37 229 437 314 042 478 0,02
2005 Nyemission 1218 180,00 7 499 029,56 60909 000 374 951 478 0,02
2010 Forestiende Nyemission 7499 029,56 14 998 059,12 374 951 478 749 902 956 0,02

Killa: Bolagsverket

AGARFORHALLANDEN

I nedanstdende tabell framgar dgarférhallandena i Starbreeze AB. Starbreeze har 5 082 aktiedgare och dgarstrukturen
baseras pd den av Euroclear (tidigare VPC) f6r Bolagets rakning férda aktieboken, och avser dgarférhallanden per

den 30 september 2010.

Andel kapital
Agare Antal aktier och réster, %
Forsikringsaktiebolaget, Avanza Pension 24 429 023 6,5
Toérnquist, Peter 20 000 000 53
Nordnet Pensionsforsikring AB 10 582 618 2,8
Eriksson, Bengt 10 000 000 2,7
Tullbacken Aktiebolag 7 570 000 2,0
Rydje, Nicklas 5650 001 1,5
Handelsbanken Life & Pension Ltd 5 540 000 1,5
Tjernell Invest KB 5210 000 1,4
Ingvall, Ludde 4078 000 1,1
SIX SIS AG, W8IMY 3993 240 1,1
Summa de 10 storsta dgarna 97 052 882 25,9
Ovriga aktieigare 277 898 596 74,1
Totalt 374 951 478 100,0

Kélla: Enroclear
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AGARSTRUKTUR
Agarstrukturen per den 30 september 2010 fordelat pa olika storleksinnehav framgar av tabellen nedan.

Antal Marknadsvirde
Stotleksklass aktiedgare Antal aktier Innehav (%) (TSEK)
10 000 001 — 3 55011 641 14,7 12 653
5000 001-10 000 000 5 33970 001 9,1 7813
1000 001 — 5 000 000 36 62 832 349 16,8 14 451
500 001 — 1 000 000 36 27 690 825 7.4 6369
100 001 — 500 000 437 102 278 397 27,3 23524
50 001 — 100 000 433 35680 333 9,5 8 206
20 001 — 50 000 966 34 092 794 9,1 7 841
10 001 — 20 000 615 10 605 074 2,8 2439
5001 — 10 000 923 8375118 2,2 1926
2001 - 5000 861 3566 483 1,0 820
1001 -2 000 288 518 665 0,1 119
501 — 1 000 283 269 443 0,1 62
1-500 196 60 355 0,0 14
Totalt 5082 374 951 478 100,0 86 239

Kéilla: Enroclear

BEMYNDIGANDE

Bolaget har inget bemyndigande att emittera nya
aktier och ndgot sidant har heller inte féreslagits for
bolagsstimman.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING
Bolagets bolagsordning innehéller ett
avstimningsférbehall och Bolaget och dess aktier dr
anslutna till det elektroniska virdepapperssystemet
med Euroclear (Euroclear Sweden AB, Box 7822,
103 97 Stockholm) som central
virdepappersforvarare. Inga aktiebrev har utfirdats
for aktierna eller kommer att utfirdas f6r de nya

aktierna. Bolagets aktie har ISIN-kod SE0000667875.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen kdnner till féreligger inte nagra
aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan
Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt
inflytande over Bolaget. Sévitt styrelsen kinner till
finns inte heller nagra Gverenskommelser eller
motsvarande som kan komma att leda till att
kontrollen 6ver Bolaget férindras.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Styrelsen gor varje dr en bedémning av huruvida en
utdelning dr limplig, och hur stor den i sa fall skall
vara, med beaktande av ridande marknadssituation,
prognostiserade kassafléden, eventuella
siljroyaltybetalningar etc. En viktig faktor dr da dven
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hur stor del av Bolagets kassa som verkligen
lingsiktigt 4r tillgdnglig, eftersom en stor del av
likviditeten under vissa perioder bestar av
férutbetalda intidkter som endast dr tillfalligt
tillgingliga.

Utdelning utbetalas normalt till aktiedgare som ett
kontant belopp per aktie genom Euroclear. Ritt till
utdelning tillkommer den som pé den av
bolagsstimman faststillda avstimningsdagen ar
registrerad som innehavare av aktier i den av
Euroclear férda aktieboken. Om aktiedgare inte kan
nés genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa
Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begrinsas i
tiden endast genom regler om tioarig preskription.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.
Varken Aktiebolagslagen eller Bolagets bolagsordning
innehéller nigra restriktioner avseende ritt till
utdelning till aktiedgare utanfor Sverige. Ut6ver
eventuella begrinsningar som féljer av bank- eller
clearingsystem i berérda jurisdiktioner, sker
utbetalning till sidana aktiedgare pd samma sitt som
till Gvriga aktiedgare med hemvist i Sverige. For
aktiedgare som dr begrinsat skattskyldiga i Sverige
utgir dock normalt svensk kupongskatt Se avsnittet
”Vissa skattefragor i Sverige” for ytterligare
information.



AKTIENS UTVECKLING

Starbreeze aktie dr sedan den 31 juli 4r 2000 noterad pa AktieTorgets lista. Den 5 november 2010 handlades Bolagets
aktie till senaste betalkurs om 0,14 SEK. Aktiegrafen nedan framstiller aktickursutvecklingen f6r Starbreeze aktie i
jamforelse med OMX Stockholm PI under perioden 3 januari 2005 t.o.m. 5 november 2010.
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BOLAGSORDNING

Foljande bolagsordning antogs vid drsstimman den
11 november 2010.

1. Firma
Bolagets firma ir Starbreeze AB (publ).

2. Styrelsens site
Styrelsen skall ha sitt site i Uppsala kommun.

3. Bolagets verksamhet

Bolaget skall bedriva utveckling, marknadsféring och
forsiljning av programvaror for interaktiv
underhallning, 4ven som bedriva dirmed férenlig
verksamhet.

4. Aktiekapitalsgrinser
Aktiekapitalet skall utgora ligst 6.000.000 kr och
hégst 24.000.000 kr.

5. Antalet aktier
Antalet aktier i bolaget skall vara ligst 300.000.000
och hégst 1.200.000.000.

6. Styrelse

Styrelsen skall besté av tre (3) till sex (6) ledaméter
med hégst tva (2) suppleanter. Ledamdterna och
suppleanterna viljs arligen pa arsstimma for tiden
intill dess att ndsta drsstimma hallits.

7. Revisorsgranskning

For granskning av bolagets arsredovisning jaimte
rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande
direktérens forvaltning skall utses ett registrerat
revisionsbolag, eller en eller tva revisorer, med eller
utan revisorssuppleanter.

8. Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom kungorelse
i Post- och Inrikes Tidningar samt Dagens Industri
eller, om Dagens Industti skulle nedliggas, Svenska
Dagbladet. Kallelse till arsstimma samt kallelse till
extra bolagsstimma dir friga om dndring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall utfirdas
tidigast utfirdas tidigast sex (6) och senast fyra (4)
veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstimma skall utfirdas tidigast sex (6) veckor
och senast tva (2) veckor fore stimman.

9. Oppnande av stimma

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser
Oppnar bolagsstimman och leder férhandlingarna till
dess ordférande vid stimman valts.
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10. Féranmélan

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid
bolagsstimma, skall dels vara upptagen i utskrift eller
annan framstallning av hela aktieboken avseende
férhallandena fem vardagar fére stimman, dels gora
anmalan till bolaget senast kl. 16.00 den dag som
anges i kallelsen till stimman. Sistnimnda dag far inte
vara sondag, annan allmin helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare dn femte vardagen fére stimman.

11. Arsstimma

Pa drsstimma skall féljande drenden férekomma till

behandling:

a)  Val av ordfdrande vid stimman.

b)  Upprittande och godkinnande av rostlingd.

¢)  Godkinnande av dagordning.

d) Provning av om stimman blivit behdrigen
sammankallad.

e)  Valav en eller tvd justeringsman.

f)  Framlidggande av drsredovisning och
revisionsberittelse samt i férekommande fall
koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse.

)  Beslutom

1) faststillelse av resultatrikning och
balansrikning samt i férekommande fall
koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning,

i) dispositioner betriffande bolagets vinst
eller férlust enligt den faststillda
balansrikningen, samt

iif) ansvarsfrihet dt styrelseledaméterna och
vetkstillande direktoren.

h) Faststillande av arvoden it styrelsen och
revisorn.
1) Val av styrelse samt, i férekommande fall,

revisor och revisorssuppleant.
) Annat drende som ankommer pa stimman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

12. Rikenskapsar
Bolagets rikenskapsir skall vara 1 juli — 30 juni.

13. Avstimningsférbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument.



LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE

INFORMATION

ALLMANT

Starbreeze AB (publ) bildades den 12 januari 1998
och registrerades hos Bolagsverket den 22 januari
1998. Bolagets firma var tidigare O3 Sweden AB samt
direfter O3 Games AB. Ar 2000 bytte Bolaget namn
till Starbreeze AB.

Starbreeze har organisationsnummer 556551-8932.
Bolaget ir ett svenskt publikt aktiebolag och
associationsformen regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Aktiedgarnas rittigheter férknippade med
aktierna kan endast dndras i enlighet med
aktiebolagslagen. Starbreeze har sitt site i Uppsala
kommun. Bolagets adress dr Starbreeze AB (publ),
Dragarbrunnsgatan 78B, 753 20 Uppsala.

LEGAL STRUKTUR

Starbreezekoncernen omfattas av moderbolaget
Starbreeze AB (publ) och de heldgda dotterbolagen
Starbreeze Studios AB (org.nr 556558-4496) och
Sidecar 1 AB (org.nr 556779-9654). Spelutvecklingen
sker 1 moderbolaget dir all personal 4r anstélld.
Dotterbolaget Sidecar 1 AB har skapats speciellt f6r
completionbond-finansieringen av det pagaende
utvecklingsuppdraget med EA. Detta bolag innehar
de intellektuella rittigheterna till spelet och hir ligger
dven banklanet fran City National Bank som anvinds
for den tillfilliga finansieringen av projektet.
Moderbolaget ir saledes att betrakta som
underleverantor till Sidecar 1 AB f6r detta projekt. 1
Starbreeze Studios AB ligger rittigheter till Bolagets
egenutvecklade teknologi.

TECKNINGSFORBINDELSER OCH
EMISSIONSGARANTI

Bolaget har erhallit teckningsférbindelser och ett
garantidtagande fran ledande befattningshavare och
ledaméter 1 Bolagets styrelse. Teckningsférbindelser
fran ledande befattningshavare och ledamoter i
Bolagets styrelse uppgar till 1,5 MSEK, motsvarande
5,8 procent av emissionsbeloppet. Fér det fall
samtliga aktier i Nyemissionen inte tecknas och
betalas, férbinder sig Peter Térnquist att genom en
emissionsgaranti teckna aktier upp till ett belopp om
maximalt 11,7 MSEK, motsvarande 44,7 procent av
emissionslikviden. Ledande befattningshavare och
ledaméter i Bolagets styrelse som har limnat
teckningsforbindelser samt den som har limnat
emissionsgaranti har ej stillt sirskild sikerhet for
fullféljandet av dtagandena till Bolaget.

Emissionsgaranten erhaller en ersittning uppgaende
till 6,0 procent av respektive garanterat belopp. Den
totala ersittningen for emissionsgarantin uppgar till
ca 0,7 MSEK. Fér teckningsférbindelser utgar ingen
ersittning. Kopior pa de visentliga avtal och andra
dokument som har ingatts med anledning av garantin
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finns att tillga hos Starbreeze. Samtliga avtal har
slutits per oktober 2010. Nedan framgér vilka som
har limnat teckningsférbindelse respektive
emissionsgaranti i Nyemissionen.

Aktiedgare som limnat teckningsférbindelse:

(Namn, adress, belopp)

Peter Térnquist, c/o Dragarbrunnsgatan 78B, 753 20
Uppsala, 1 400 000 SEK.

Peter Levin, c/o Dragarbrunnsgatan 78B, 753 20 Uppsala,
3 500 SEK.

Patrik Kirkkiinen, c/o Dragarbrunnsgatan 78B, 753 20
Uppsala, 38 500 SEK.

Emma Mellandet, c¢/o Dragarbrunnsgatan 78B, 753 20
Uppsala, 2 100 SEK.

Michael Hjorth, ¢/o Dragarbrunnsgatan 78B, 753 20
Uppsala, 28 000 SEK.

Johan Kristiansson, ¢/o Dragarbrunnsgatan 78B, 753 20
Uppsala, 60 200 SEK.

Emissionsgarant:

(Nammn, adress, belopp)
Peter Térnquist, c/o Dragarbrunnsgatan 78B, 753 20
Uppsala, 11 723 302 SEK.

VASENTLIGA AVTAL

Spelproduktionsavtal

Bolagets huvudsakliga verksamhet bestér i att
utveckla spel f6r PC och spelkonsoler. Som angivits
ovan bedrivs denna verksamhet i moderbolaget
Starbreeze AB. Bolaget har, dven historiskt sett, haft
ett begrinsat antal spelutvecklingsprojekt pigiende
samtidigt och processen for att erhalla ett projekt dr
ling och tidskridvande. Ett spelutvecklingsprojekt
pégir i allminhet under en lingre period (normalt ca
20-40 ménader).

Spelutvecklingsprojekten bedrivs i enlighet med ett
utvecklingsavtal som Bolaget tecknar med en
spelforliggare, som efter utvecklingens slutférande ar
ansvarig for publicering och marknadsféring av
spelet. Typiskt sett dr Bolaget berittigat till ersittning
for utvecklingen, och efter publicering till royalty pa
sdlda produkter om spelet siljer 6ver en viss

brytpunkt.

I nuldget har Bolaget ett aktivt spelutvecklingsprojekt
med EA. Spelutvecklingsuppdraget frin EA var
inledningsvis utformat som ett sedvanligt
spelutvecklingsavtal, men ersattes med ett nytt
finansieringsuppligg under sommaren 2009. Det nya
finansieringsuppligget, ”Completion Bond”, ir ett
upplidgg som anvints vid finansiering av
filmproduktioner och som innebir att férldggaren tar
en mindre ekonomisk risk och undviker
péfrestningen pa forldggarens balansrikning,
Fordelen for Bolaget med detta uppligg ar att
utvecklingens slutliga godkdnnande och dirmed



Bolagets ritt till betalning i stérre utstrickning
baseras pd objektiva kriterier. Nackdelen med detta
uppligg ir att det 4r mycket mer komplicerat dn ett
sedvanligt uppldgg, dir ett sedvanligt uppligg
vanligtvis endast involverar spelutvecklaren och
forldggaren, och completionbond-uppligget
dirutéver involverar en bank, som tillhandahaller
linefinansiering for spelutvecklingen, och en garant,
som garanterar gentemot banken att
spelproduktionen fardigstills i tid och ritt kvalitet.
Dirutover har Bolaget skapat ett dotterbolag, Sidecar
1, till vilket samtliga immateriella rittigheter
hinforliga till denna spelutveckling har Gverlitits och
16pande Gverlits. Savil aktierna i Sidecar 1 som de
immateriella rittigheterna dgda av Sidecar 1 har
pantsatts som sikerhet dels for linet fran banken och
dels f6r garantens ataganden. Bolaget har 4 sin sida
garanterat det ritta fullgérandet av Sidecar 1:s
ataganden.

Spelutvecklingen i completionbond-uppligget har
under utvecklingens ging férsenats ndgot pa grund av
tillkommande och férindrade spar i utvecklingen,
med samtliga parters goda minne, och med detta i
beaktande ligger Bolaget i fas med utvecklingen.

En allmin riskfaktor med ett typiskt
spelutvecklingsavtal ir att forldggaren utan specifik
orsak och utan féregdende varsel kan sdga upp
avtalet. En sidan uppsigning berittigar visserligen
Bolaget till ersittning fér redan utfért arbete, och
dirutéver beroende pa hur langt utvecklingen har
kommit tillkommande ersittning for visst kommande
arbete (en slags uppsigningsersittning) och
eventuellt, och f6r det fall utvecklingen dterupptas
genom forldggarens forsorg och spelet publiceras, en
andel av den royalty som Bolaget skulle erhdllit om
spelet firdigutvecklats av Bolaget. En sidan
uppsigningsrisk féreligger dven i completionbond-
projektet, dock bedéms uppsigningsrisken ldgre i
completionbond-projektet p.g.a. avtalets komplexitet
samt att vid uppsigning utan specifik orsak maste
forliggaren betala linet upp t.o.m. uppsigningen till
banken.

Under varen 2010 utnyttjade forliggaren Electronic
Arts sin mojlighet att siga upp ett
spelutvecklingsavtal som befann sig i
forproduktionsfasen med Bolaget. Vid en uppsigning
av utvecklingsavtal medfor det, tillsammans med den
linga processen i att erhalla nya uppdrag, ddrmed
timligen snabbt att Bolaget riskerar ett intiktsglapp
utan att Bolagets kostnader kan anpassas i lika snabb
takt.

En annan riskfaktor dr de avtalade dtagandena
Bolaget gor i utvecklingsavtalet (och i fallet med
completionbond-projektet, 6vriga avtal i
avtalspaketet), som vid avtalsbrott kan medféra
lingtgiende skyldigheter f6r Bolaget att ersitta
motparterna i respektive avtal.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Under rikenskapsiret 2009/2010 hyrde
moderbolaget en spelmotor f6r 1,9 MSEK fran
Starbreeze Studios AB. Hyreskostnaden uppgick till 8
procent av moderbolagets externa kostnader. Vidare
fakturerade moderbolaget Sidecar 1, 32,7 MSEK, for
kostnader avseende spelutveckling enligt
completionbond-avtalet. Moderbolaget hade dirtill
284 TSEK i skuld till dotterbolaget Starbreeze
Studios AB och 1,8 MSEK i fordran pi dotterbolaget
Sidecar 1 pa balansdagen den 30 juni 2010.

Under rikenskapsaret 2008/2009 hyrde
moderbolaget en spelmotor f6r 1,9 MSEK fran
Starbreeze Studios AB. Hyreskostnaden uppgick till 9
procent av moderbolagets externa kostnader. Vidare
fakturerade moderbolaget Sidecar 1, 1,4 MSEK, for
kostnader avseende completionbond-finansieringen.
Moderbolaget hade dirtill 286 TSEK i skuld till
dotterbolaget Starbreeze Studios AB och 1,4 MSEK i
fordran pa dotterbolaget Sidecar 1 pa balansdagen
den 30 juni 2009.

Under rikenskapsiret 2007/2008 hyrde
moderbolaget en spelmotor f6r 1,9 MSEK fran
dotterbolaget. Hyreskostnaden uppgick till 9 procent
av moderbolagets externa kostnader. Vidare hade
moderbolaget 288 TSEK i skuld till dotterbolaget pa
balansdagen den 30 juni 2008.

Hyresavtal

Vare sig Bolaget eller nagot annat koncernbolag dger
négra fastigheter. All verksamhet bedrivs i lokaler
som hyrs till marknadsmassiga villkor.

TVISTER

Vare sig Bolaget eller nagot annat koncernbolag har
under de senaste tolv minaderna varit part i nagot
rittsligt forfarande eller skiljeférfarande som kan
komma att fa betydande effekter pd Bolagets, eller
Koncernens, finansiella stillning eller 16nsambhet.

FORSAKRING

Starbreeze styrelse bedémer att Bolaget har
tillfredsstillande forsikringsskydd for att ticka det
ansvar som den ordinarie verksamheten ger upphov
till. Ingen del av verksamheten bedéms vara av sidan
art att forsikringsskydd inte kan erhéllas pd rimliga
villkor.

RADGIVARE

Vid emissionen bistir Remium AB som finansiell
radgivare och emissionsinstitut samt Advokatfirman
Lindahl KB som juridisk radgivare. Vare sig Remium
AB eller Advokatfirman Lindahl KB har ndgra
ekonomiska intressen i Starbreeze.



HANDLINGAR SOM FINNS
TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION
Kopior av Starbreeze bolagsordning, reviderade
arsredovisningar for rikenskapsaren 2007/2008,
2008/2009 och 2009/2010 samt den oreviderade
delirsrapporten for perioden juli-september 2010 kan
under hela prospektets giltighetstid granskas pa
Starbreeze huvudkontor, Dragarbrunnsgatan 78B
753 20 Uppsala, pa ordinarie kontorstid under
vardagar. Ovanstdende handlingar finns dven
tillgingliga pa Bolagets hemsida,
www.starbreeze.com.
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INFORLIVANDE GENOM HANVISNING
Bolagets drsredovisningar f6r 2007,/2008, 2008 /2009
och 2009/2010 utgor en del av detta prospekt och
ska lisas som en del dirav. Arsredovisningarna har
reviderats av revisorerna och revisionsberittelserna
aterfinns i redovisningen. Arsredovisningarna finns
tillgingliga pa Bolagets hemsida www.starbreze.com
och kan anskaffas kostnadsfritt frain Bolaget under
hela prospektets giltighetstid.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Ut6ver ovan beskrivna férhillanden och vad som
anges i avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare
och revisorer”; har de personer som dr inblandade i
Nyemissionen inga 6vriga ekonomiska eller andra
relevanta intressen med betydelse f6r Nyemissionen.



VISSA SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Nedan redovisas vissa skattekonsekvenser som kan aktualiseras for fysiska personer och aktiebolag som innehar aktier, betalda tecknade
aktier och/ eller teckningsritter i Starbreeze eller med anledning av Erbjudandet tecknar aktier i Bolaget. Sammanfattningen dr baserad
pd nu géillande regler och ar endast avsedd som allman information for aktieigare som dr obegrinsat skattskyldiga i Sverige, savida inte
annat anges. Redogorelsen behandlar inte vardepapper som innebas som lagertillging i naringsverksambet eller av handelsbolag. Vidare
bebandlas inte de sdrskilda reglerna om skattefii kapitalvinst (inklusive avdragsforbud for kapitalforlust) och ntdelning i bolagssektorn
som kan bli tillampliga pa innebav av aktier i Starbreeze som anses néringsbetingade. Inte beller omfattas de sirskilda regler som kan
bli tillampliga pa innebav i bolag som tidigare varit famansforetag eller pa aktier som forvarvats med stod av sidana aktier. Betriffande
vissa Rategorier av skattskyldiga géller sirskilda skatteregler. Varje aktiedgare rekommenderas darfor att konsultera skatterddgivare for
att fa information om vilka skattekonsevenser som Ran uppkomma i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av

utlindska regler och skatteavtal.

BESKATTNING VID AVYTTRING AV
AKTIER

Fysiska personer

Fysiska personer och dédsbon beskattas for hela den
eventuella kapitalvinsten i inkomstslaget kapital vid
forsiljning av aktier. Skatt tas ut med 30 procent av
kapitalvinsten om det 4r friga om marknadsnoterade
aktier. Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas
som skillnaden mellan férsiljningsersittningen efter
avdrag for eventuella férsiljningsutgifter och de
avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp
(anskaffningsutgift). Eventuellt uppskovsbelopp pa
de sélda aktierna fran tidigare andelsbyten skall
normalt ocksa aterforas till beskattning,

Vid vinstberikningen anvinds genomsnittsmetoden.
Enligt denna skall omkostnadsbeloppet for en aktie
utgbras av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet
for aktier av samma slag och sort. Interimsaktier,
aven kallade betalda tecknade aktier, BT'A, anses
dirvid inte vara av samma slag och sort som de
befintliga aktierna férrin beslutet om nyemission
registrerats. Som ett alternativ till
genomsnittsmetoden kan i friga om
marknadsnoterade aktier, sisom aktier i Starbreeze,
den sk schablonregeln anvindas. Denna regel innebir
att omkostnadsbeloppet fir berdknas till 20 procent
av forsiljningsersittningen efter avdrag for
forsiljningsutgifter. Byte av BTA till aktier medfor
inte i sig nigon beskattning.

Uppkommer kapitalférlust pd marknadsnoterade
aktier 4r denna fullt avdragsgill mot skattepliktiga
kapitalvinster samma ar pa aktier och andra
marknadsnoterade deldgarritter utom andelar i
investeringsfonder som enbart innehiller svenska
fordringsritter (rintefonder). Kapitalférlust som inte
kan kvittas pa detta sitt dr avdragsgill med 70 procent
mot annan inkomst av kapital. Uppkommer
underskott 1 inkomstslaget kapital medges reduktion
mot kommunal och statlig inkomstskatt samt mot
statlig fastighetsskatt och mot kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30
procent av underskott som inte 6verstiger 100 000
SEK och med 21 procent av resterande del.
Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.
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Juridiska personer

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive
kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget
niringsverksamhet med en skattesats om 26,3
procent. Berdkningen av kapitalvinster respektive
kapitalforluster sker i huvudsak pd samma sitt som
for fysiska personer enligt vad som angivits ovan.
Kapitalforluster pd aktier far endast dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pd aktier och andra
deldgarritter. I vissa fall kan sidana kapitalforluster
dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarritter i annat bolag inom en bolagsgrupp om
bolagen begir det vid samma érs taxering och om
koncernbidragsritt foreligger mellan bolagen.
Kapitalforluster som inte har kunnat utnyttjas ett
visst ar far dras av mot kapitalvinster pa aktier och
andra deldgarritter under efterféljande beskattningsar
utan begrinsning i tiden. Sirskilda skatteregler giller
for vissa speciella foretagskategorier, exempelvis
investeringsfonder och investmentféretag.

UTNYTTJANDE AV TECKNINGSRATTER
Nir teckningsritter utnyttjas for teckning av nya
aktier sker inte ndgon beskattning.
Anskaffningsutgiften for en aktie utgbrs av
emissionskursen. Om teckningsritter som utnyttjats
for teckning av aktier kopts far erlagd likvid f6r dessa
teckningsritter ldggas till vid berdkning av
omkostnadsbeloppet for aktierna.

AVYTTRING AV ERHALLNA
TECKNINGSRATTER

Teckningsritterna kommer att marknadsnoteras.
Aktiedgare som inte vill utnyttja sin foretridesritt att
delta i Nyemissionen kan silja sina teckningsritter.
Skattepliktig kapitalvinst skall d4 berdknas. Om de
avyttrade teckningsritterna erhillits utan vederlag
anses varje teckningsritt vara anskaffad fér noll SEK.
Schablonregeln far inte anvindas i detta fall. Hela
forsiljningsintikten efter avdrag fér omkostnader for
avyttring skall saledes tas upp till beskattning.
Omkostnadsbeloppet f6r den ursprungliga aktien
péverkas inte.



FORVARVADE TECKNINGSRATTER

For den som képer eller pé liknande sitt férvirvar
teckningsritter i Starbreeze utgdr vederlaget
omkostnadsbeloppet. Utnyttjande av ink6pta
teckningsritter for teckning av aktier utloser inte
beskattning. Teckningsritternas omkostnadsbelopp
skall medriknas vid berikning av aktiernas
omkostnadsbelopp. Avyttras istillet teckningsritterna
utloses kapitalvinstbeskattning. Omkostnadsbeloppet
for teckningsritter berdknas enligt
genomsnittsmetoden. Schablonmetoden fir anvindas
f6r marknadsnoterade teckningstitter férvirvade pa
ovan angivet sitt.

BESKATTNING AV UTDELNING

Utdelning pa aktier i Starbreeze dr i allmidnhet
skattepliktig. Privatpersoner beskattas i inkomstslaget
kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska
personer som ir bosatta i Sverige innehills prelimindr
skatt avseende utdelning med 30 procent pa utdelat
belopp. Den preliminira skatten innehalls normalt av
Euroclear eller, betriffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren. For aktiebolag beskattas
utdelning i inkomstslaget niringsverksamhet med en
skattesats om 26,3 procent.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA I SVERIGE

Utdelning

For aktiedgare som édr begransat skattskyldiga i
Sverige och som erhiller utdelning fran svenskt
aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt.
Skattesatsen dr 30 procent men ér i allmédnhet
reducerad genom skatteavtal som Sverige ingdtt med
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andra linder f6r undvikande av
dubbelbeskattningsavtal. Fér aktiedgare som ir en
juridisk person med hemvist inom EU/EES och som
innehar 10 procent eller mer av andelskapitalet i
Bolaget och utgar normalt inte kupongskatt. Flertalet
av Sveriges skatteavtal mojliggor darvid nedsittning
av den svenska skatten till avtalets skattesats direkt
vid utbetalningstillfillet, om erforderliga uppgifter om
den utdelningsberittigades hemvist féreligger. 1
Sverige verkstiller normalt Euroclear eller,
betriffande férvaltarregistrerade aktier, forvaltaren
avdrag for kupongskatt. I de fall dir 30 procent
kupongskatt innehalls vid utbetalningstillfillet till en
person som har ritt att beskattas enligt en ldgre
skattesats eller kupongskatt annars innehallits med for
hégt belopp kan édterbetalnings begiras hos
Skatteverket fére utgingen av det femte kalenderéret
efter utdelningstillfillet.

Kapitalvinst

Aktiedgare som dr begrinsat skattskyldiga i Sverige
och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstille
i Sverige beskattas normalt inte i Sverige for
kapitalvinster pa aktier. Aktiedgaren kan dock bli
féremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en
sdrskild regel kan dock fysiska personer som ér
begrinsat skattskyldiga i Sverige bli f6remal f6r
svensk beskattning vid avyttring av svenska aktier om
de vid nédgot tillfille under avyttringsaret eller de tio
kalenderdr som foregatt det ar dé avyttringen skedde
varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Regeln giller dven for dédsbon efter personer som
varit begrinsat skattskyldiga i Sverige. Tillimpligheten
av regeln 4r dock i flera fall begrinsad av skatteavtal
mellan Sverige och andra linder.



DELARSRAPPORT JULI-SEPTEMBER 2010

PRESSMEDDELANDE
2010-11-11

Starbreeze AB delarsrapport for perioden 1 juli 2010 till
30 september 2010

o Nettoomséttningen for perioden uppgick till 15,6 MSEK (24,3 MSEK).

e Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar for perioden uppgick till -6,4 MSEK (-2,7
MSEK). Resultatet har belastats av en bokféringsmassig valutakursforlust avseende
valutaterminer pa -3,1 MSEK. Resultatet exklusive denna valutakursforlust uppgick till
-3,3 MSEK.

e Resultat efter skatt for perioden uppgick till -7,1 MSEK (-3,7 MSEK). Resultatet
exklusive forlusten for valutaterminerna uppgick till -4,0 MSEK.

e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,02 SEK (-0,01SEK).

e Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick pa balansdagen till 37,9 MSEK (58,8
MSEK). Likvida medel och kortfristiga placeringar per den 8 november 2010 uppgar till
27,7 MSEK.

e Antalet anstéllda var 118 personer per den 30 september 2010. Motsvarande siffra var 111
personer per 30 september 2009.

e Styrelsen har foreslagit en emission pa 26 MSEK, som arsstamman skall ta stallning till
11 nov 2010. Bolaget har erhallit teckningsforbindelser och ett garantiatagande om
sammanlagt 13,3 miljoner kronor fran ledande befattningshavare och ledamoter i bolagets
styrelse. Sammantaget motsvarar teckningsforbindelserna och garantiatagandet 50,5 % av
foretradesemissionen.

Delarsrapporten har avgivits den 11 november 2010 av Starbreeze AB:s styrelse. I rapporten angivna uppgifter avser
Koncernen, om annat ¢j framgir av sammanhanget. Uppgifterna inom parantes avser motsvarande period
foregdende ar. Med “’perioden” avses tremdnadersperioden om inget annat anges. Starbreeze AB (publ) Org.nr.
556551-8932.
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KOMMENTAR TILL DELARSRAPPORTEN FRAN VD JOHAN KRISTIANSSON

Starbreeze har under det senaste kvartalet gjort en forlust i rérelsen pa -3,3 MSEK. Resultatet pa sista
raden belastas dessutom av en bokforingsmassig valutakursforlust pé -3,1 MSEK, som orsakats av den
drastiskt sjunkande vixelkursen for dollarn. Detta &r en effekt av det upplégg med valutaterminer som
anvinds i completionbond-finansieringen for vart pagaende utvecklingsprojekt. Den ackumulerade
resultateffekten av denna typ av valutakursforandringar kommer dock att vara noll nér projektet ar

fardigstallt.

Vi for just nu en forhandling med vér forlaggare EA om extra produktionsbudget till det pdgéende
projektet, for att ytterligare kunna hoja ambitionsnivan pa spelet. De extra intdkterna relaterade till
denna utokning dr dock inte inkluderade i detta kvartalsbokslut, eftersom vi dnnu inte har kommit
tillrackligt 1angt i denna forhandlingsprocess. Daremot har vi av forsiktighetsskal dndé inkluderat de
beridknade kostnaderna for ut6kningen. Om vi hade hunnit fa klartecken pa denna extra budget s
hade Starbreeze redovisat vinst i rorelsen under forsta kvartalet. Utfallet av denna pagaende

forhandlingsprocess kommer sannolikt att meddelas i nista kvartalsrapport.

Produktionsarbetet med vart stora pagaende projekt rullar pa for fullt, och sysselsitter nistan hela
foretagets personalstyrka. Tyvarr maste vi dock invéanta ett godkdnnande fran var forlaggare innan vi

kan beratta mer om planerna for det forestdende marknadsforingsarbetet.

Vi har ocks& kommit 14ngt i forhandlingarna om ett nytt stort avtal. Aven hir dr det svart for oss att g&

ut med ndgon mer konkret information i dagsléget.

Rekryteringsarbetet ar en mycket viktig process for Starbreeze i dagslaget. De senaste tvd aren har fa
andra svenska spelutvecklare rekryterat aktivt och det har darfor varit 1att for Starbreeze att hitta ny
personal. De senaste ménaderna har detta dock fordndrats visentligt och flera andra
spelutvecklingsforetag i Sverige rekryterar nu aggressivt. Detta har gjort att Starbreeze har fatt en
hogre personalomséttning 4n normalt under hosten. Dessutom beho6ver Starbreeze rekrytera ny
personal for att vara vil rustade nir ett nytt produktionsavtal blir paskrivet. Till en viss del forsoker vi

16sa dessa rekryteringsproblem genom att 6ka andelen outsourcing nigot i verksamheten.

P& arsstimman 11 nov skall vara aktiedgare ta stillning till den féreslagna nyemissionen pa 26 MSEK.
Starbreeze har under flera érs tid levt med en kassa som varit forstarkt med forutbetalda intakter pa
vart pagdende projekt. Nu gar vi dock in i en ny fas dar vi istillet maste ligga ute med ett visst eget
rorelsekapital i vintan pa de stora slutbetalningarna for projektet. For att kunna hantera denna
situation, och liknande situationer i framtiden, ar det viktigt att vi nu kan starka upp var kassareserv.
Detta dr en av flera orsaker till den féreslagna emissionen. Lis girna mer om emissionen under

rubriken "Vasentliga héndelser efter periodens utgdng” nedan.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Starbreeze styrelse foreslar foretriadesemission om 26 miljoner kronor

Starbreeze har under de senaste aren etablerat sig som en av de ledande oberoende spelutvecklarna i
varlden och har ett 1angsiktigt samarbete med Electronic Arts Partners (EAP) som anses vara
branschens kommersiellt starkaste forlaggare for oberoende utvecklare. Starbreeze starka tillvaxt de
senaste dren innebar att Starbreeze nu kan konkurrera om de storsta projekten i branschen. Detta
stiller hogre krav pa bolagets finansiella styrka 4n tidigare och Starbreeze dr darfor i behov av att

stiarka bolagets egna kapital.

Bakgrunden till foreliggande kapitalanskaffning &r foljande:

e Den finansiella stillningen hos en spelutvecklare blir ett allt viktigare kriterium nér de stora
forlaggarna viljer samarbetspartner. Det dr 6nskvart att vid stora produktioner anlita
spelutvecklare med en stark balansriakning for att minska risken for finansiella problem under

pagaende projekt.

e  Starbreeze offererar normalt forldggaren i svenska kronor d& majoriteten av bolagets
kostnader ar i svenska kronor. Manga forlaggare kraver dock att fa betala i amerikanska
dollar. Om Starbreeze tecknar ett stort utvecklingskontrakt med betalning i amerikanska
dollar méste bolaget forvarva valutaterminer for att begransa den valutarisk som uppstér.
Bankerna kréaver sidkerheter for att silja valutaterminer, ofta i storleksordningen 15-20% av
det sdkrade beloppet, vilket innebar att Starbreeze behover en god kassareserv for att sikra

bolagets valutafloden.

e Projektfinansiering med hjélp av sa kallade Completion Bonds blir allt vanligare for de riktigt
stora spelutvecklingsprojekten. Detta ir en finansieringsform som linge har varit vanlig vid
finansiering av langfilmer i Hollywood. Det storre pagaende projekt som Starbreeze nu arbetar
med har denna typ av finansiering. Completion Bond-projekt har normalt baktunga
betalningsscheman vilket innebér att en ansenlig del av budgeten betalas ut férst nir spelet ar
fardigstillt. I dagslaget befinner sig Starbreeze i en fas i det pagéende projektet dar
betalningarna har varit storre dn de nedlagda kostnaderna, vilket tillfalligt skapat ett tillskott i
kassan. Projektet kommer nu till en fas dar betalningarna istéllet sldpar efter, fram till de stora
slutbetalningarna nér spelet ar fardigstillt. For att hantera betalningsflodena vid denna typ av

situationer behéver Starbreeze darfor ett storre eget rorelsekapital.

e Starbreeze vill ha mdjligheten att i framtiden finansiera egna nedladdningsbara spel (for
distributionskanaler som Xbox Live, Playstation Network och Steam), dar bolaget behéller de
intellektuella rattigheterna, som ett komplement till den nuvarande verksamheten med stora
forlaggarfinansierade produktioner. Detta innebéar en investering i storleksordningen 10
MSEK per spel. Foreliggande nyemission skapar intressanta mojligheter inom detta omrade

som Starbreeze ar vil anpassat att tillvarata.

45



Nyemissionen genomfors siledes for att Starbreeze ska sta finansiellt starkt i samband med
genomforande av pagéende och nya projekt samt for att mojliggora for Starbreeze att tillvarata

affarsmojligheter i marknaden.

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att genom nyemission 6ka bolagets aktiekapital med
hogst 7 499 029,56 kronor genom nyemission av hogst 374 951 478 aktier. Ritt att teckna nya aktier
skall med foretradesritt tillkomma de som pé avstimningsdagen for nyemissionen ir registrerade som
aktiedgare, varvid skall gilla att varje sadan aktiedgare skall ha foretradesratt att teckna en ny aktie for
varje befintlig aktie. Avstaimningsdag for deltagande i nyemissionen skall vara den 18 november 2010.
Teckning av aktier med foretradesréatt skall ske genom kontant betalning under tiden frén och med den
22 november till och med den 6 december 2010. Teckning av aktier utan foretrddesratt skall ske
genom teckning pa teckningslista under tiden frdn och med den 22 november till och med den 6
december 2010. Styrelsen skall dga ratt att forldnga teckningstiden. De nya aktierna emitteras till en

kurs av 0,07 kr per aktie.

Starbreeze har erhéllit teckningsférbindelser och ett garantidtagande om sammanlagt 13,3 miljoner
kronor fran ledande befattningshavare och ledaméter i bolagets styrelse. Sammantaget motsvarar
teckningsforbindelserna och garantidtagandet 50,5 % av foretridesemissionen.

Styrelsens forslag ar villkorat av beslut péd arsstimma den 11 november 2010.

HANDELSER UNDER PERIODEN

Starbreeze rankad som storsta oberoende spelutvecklare i Sverige

Enligt Spelutvecklarindex 2009 som publicerades i september 2010 ar Starbreeze den storsta
oberoende spelutvecklare i Sverige med en omséttning pd 87 MSEK. Den enda utvecklaren som ar
storre ar DICE, som &gs av forlaggaren Electronic Arts, med en omsittning pa 310 MSEK. Enligt
rapporten fanns det under 2009 101 bolag, med totalt ca 1100 anstillda, som arbetade med

spelutveckling i Sverige och den totala omsittningen var 967 MSEK.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Starbreeze AB (publ) dr en oberoende spelutvecklare som utvecklar TV- och datorspel i samarbete med
internationella spelforldaggare. Starbreeze far vanligtvis ersidttning fran forldggaren i form av ett fast
arvode for utvecklingsarbetet (forskottsbetalning), kopplade till vissa forutbestimda
milstolpeleveranser, samt extra siljroyaltybonus om spelets forsiljning 6verstiger en viss niva.

Forldaggaren star utover finansiering dven for marknadsforing och distribution av spelet.

Samarbetet mellan forlaggare och utvecklare regleras av ett detaljerat avtal, som specificerar
skyldigheter och ansvar hos respektive part under produktionen. Starbreeze har bland annat ett
omfattande ansvar for att inget material i spelen gor upphovsrattsintring eller bryter mot andra legala

regelverk.

46



Starbreeze redovisning bygger pa successiv vinstavrakning, som gar ut pa att bolaget 16pande gor en
prognos av hur mycket internt arbete och hur mycket externa kostnader som &terstér for att
fardigstilla varje spelproduktion. Utifran denna uppskattning kan bolaget sedan tillgodoridkna sig en
viss mangd intidkter under redovisningsperioden. Naturligtvis finns det alltid vissa osdkerheter i
uppskattningen av exakt hur mycket arbete som &terstar i ett projekt, vilket kan gora det svart att

faststélla en helt rattvisande vinstnivad under ett enskilt kvartal.

Starbreezekoncernen omfattas av moderbolaget Starbreeze AB (publ) och de heldgda dotterbolagen
Starbreeze Studios AB (org. nr 556558-4496) och Sidecar 1 AB (Org.nr 556779-9654). All personal ar

anstalld i moderbolaget.

Sedan grundandet 1998 har Starbreeze utvecklats till en etablerad aktor pa den internationella

spelmarknaden.

AFFARSIDE
Starbreeze utvecklar TV- och datorspel inom action/adventure-genren i partnerskap med ledande

internationella spelférlaggare.

VISION
Starbreeze skall vara en av de ledande oberoende spelutvecklarna i varlden, mitt enligt

forsaljningsvolymer och recensionsbetyg for vara spel.

MARKNAD OCH TRENDER
Den internationella marknaden for spelmjukvara (exklusive konsoler och accessoarer) hade 2009

konsumentintékter pa ca 51 miljarder US dollar, enligt en rapport fran PricewaterhouseCoopers
Trenden i den del av spelbranschen dir Starbreeze verkar ar att det produceras farre spel men med allt
storre utvecklingsbudgetar. Action/adventure-spel for Xbox 360, Playstation 3 och PC, den nisch dar
Starbreeze befinner sig, har normalt utvecklingsbudgetar i storleksordningen 10 — 25 miljoner USD.
Det normala i branschen ar att det tar cirka 20-40 manader att slutféra ett spelutvecklingsuppdrag.

Spelen genererar huvuddelen av intdkterna fran konsumenter de forsta veckorna efter lansering.

PERSONAL
Antalet anstillda uppgick per den 30 september till 118 personer (111 personer). Medelantalet

heltidsanstillda for perioden uppgick till 108 personer (105 personer). Medelaldern ar 31 ar och

konsfordelningen dr 109 mén och 9 kvinnor.
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PERSONALBONUSPROGRAM
Det foreligger inga aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget. Det finns dock ett

personalbonusprogram dar upp till 30 % av erhéllen siljroyalty fordelas till personalen (inklusive
sociala kostnader). Programmet bedéms vara viktigt for att kunna rekrytera och bibehéalla kompetent

personal. Under perioden har personalen erhallit o TSEK (o TSEK) i royaltybonus.

INVESTERINGAR
Under perioden har 0,2 MSEK (1,8 MSEK) investerats i datorer, bildskarmar, natverksutrustning och

inventarier.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
De storsta riskerna och osidkerhetsfaktorerna ar i fortid avslutade projekt, projektforseningar och

belaggningsglapp mellan produktioner. Dessa och 6vriga risker sdsom upphovsrittsintrang, forlust av
nyckelpersoner och valutakursforandringar beskrivs i Starbreeze arsredovisning 2009/2010

forvaltningsberittelsen pé sidan 15 och i not 3.

For att kunna upprétta delarsrapporter och arsredovisning enligt god redovisningssed maste
foretagsledningen gora bedomningar och antaganden som paverkar i bokslutet redovisade tillgangar,

skulder och intdkter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedomningar.

Den kortsiktiga resultatpdverkan frén valutakursférandringar kan vara positiv eller negativ, beroende
pa den aktuella valutaexponeringen fran kundfordringar, bankmedel, valutaterminer, etc. P& lang sikt
leder dock en lag dollarkurs alltid till att vinstmarginalen paverkas negativt, eftersom Starbreeze da far

en samre kostnadsposition i jamforelse med amerikanska konkurrenter.

STARBREEZE AKTIE
Starbreeze aktie ar sedan den 31 juli 4r 2000 noterad pa Aktietorgets lista. Aktien har kortnamn STAR

och ISIN-kod SE0000667875. En noteringspost omfattar 1 stycken aktie. Antalet utestdende aktier var
per den 30 september 2010 374 951 478 stycken och aktiekursen var 0,23 SEK.
Efter att pressmeddelande angdende nyemission skickats ut har borskursen sjunkit och aktiekursen

var per den 3 november 2010 14 Ore.
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AKTIEKURSENS UTVECKLING
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Sista angiven kurs dr fran 2010-11-03, pd 14 6re.

FINANSIELL UTVECKLING
Nettoomséttningen for &rets forsta kvartal uppgick till 15,6 MSEK (24,3 MSEK).

En forhandling avseende utokning av intdkterna for den pagaende spelproduktionen pagar med
forlaggaren EA. D4 det fortfarande ar osdkert om bolaget erhéller ytterligare intdkter har dessa inte
inkluderats i den prognos som delérsrapporten baseras pa. De framtida kostnaderna som &r berdknade

att behovas for att slutfora projektet, med hojd ambitionsnivé, ar dock upptagna i prognosen.

I completionbond-finansieringen for vart kvarvarande projekt ingar en terminssékring. Utestdende
valutaterminskontrakt tas upp till verkligt virde och de vardeforandringar som uppkommer redovisas
i koncernens resultatrikning. Vardeforandringarna pa terminerna paverkar resultatet 16pande,
eftersom siakringsredovisning inte tillimpas. Dessa virdeforandringar kommer emellertid att
reduceras i takt med att projektet slutfors. Utifran koncernens perspektiv kommer den totala
valutarisken att ha eliminerats vid projektets slut.

Valutakursen for SEK/USD har sedan den 30 juni 2010 sjunkit frén 7,7 till 6,7 den 30 september 2010.
Detta har lett till en, bokféringsmaéssig, valutakursforlust for valutaterminerna pa -3,1 MSEK. Per 30
juni 2010 var valutakursvinsten for samma valutaterminer 0,5 MSEK.

Den totala valutakursforlusten for perioden var -3,4 MSEK (-4,2 MSEK).

Resultat efter finansiella poster for dret uppgick till -7,1 MSEK (-3,7 MSEK). Resultatet rensat frin

bokforingsmassig valutakursforlust avseende valutaterminer uppgick till -4,0 MSEK
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Posten langfristiga fordringar i balansriakningen bestar av 3,5 MSEK som utgor pantsatta bankmedel
vilka stillts som sidkerhet for hyresgaranti.

Fordran pé Electronic Arts, som uppgar till 5,7 MUSD, ar from denna rapport en kortfristig fordran
som &r upptagen till balansdagens kurs i balansrikningen, vilket motsvarar 38,1 MSEK per 30

september 2010. Fordran kommer att gradvis 6ka i takt med att produktionen fortskrider.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgar per den 30 september 2010 till 37,9 MSEK (58,8
MSEK). Av dessa dr 32,0 MSEK placerade i rinte-, obligations- och likviditetsfonder med lag risk och
hog likviditet.

Koncernens eget kapital per den 30 september 2010 uppgick till 25,6 MSEK (39,5 MSEK) vilket
motsvarar en soliditet pa 27,9 % (37,3 %). Eget kapital per aktie efter utspadning pa balansdagen
uppgick till 0,07 SEK (0,11 SEK).

Koncernen har ett 1an pa 5,6 MUSD i City National Bank vilket avser completionbond-finansieringen
for det pdgdende projektet. Detta 1an dr upptaget till balansdagens kurs i balansrikningen, vilket
motsvarar 37,9 MSEK per 30 september 2010. Ldnet kommer gradvis 6ka i takt med att produktionen

fortskrider. Lanet dr from denna rapport en kortfristig skuld.

Kassaflodet under perioden var -19,3 MSEK (-4,7 MSEK). Forutbetalda intdkter har minskat med 14,6
MSEK sedan den 30 juni 2010 Under perioden har milstolpebetalningar for det pagaende projektet ej
erhallits, vilket dr enligt faststélld betalningsplan.

Finansiell historik per verksamhetsar fran 2000/2001 och framat
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From Rikenskapséret 2004/2005 baseras redovisningen pa IFRS och aren dessférinnan pa

Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.
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Finansiell historik per kvartal fran Q1 2003/2004 och framat

30 1

Omsiittning (MSEK)
25

20 FA// \:\//‘\\
K /\/
10 /‘\M

> Resultat fskatt (MSEK)

%
\\
{

'S
¢ = jag] < = N [ag] < = N < = N jag] < = N [ag] < = ¢ < =
8\ c o8& o2& 8 ON S &85 o o8 O‘\Q/&\%O\ 1
-5 8 8 & 8 g 3 ¢ \%
< < ~ < < ~
\/ 3 g g 5 3 g

Moderbolaget

Koncernens verksamhet bedrivs i moderbolaget Starbreeze AB (publ). Moderbolagets nettoomséttning
for perioden uppgick till 15,5 MSEK (18,6 MSEK) och resultatet efter finansnetto var -4,0 MSEK (0,3
MSEK). Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per den 30 september 2010 till 37,7 MSEK
(58,7 MSEK). Investeringar i inventarier och datorinventarier har skett med 0,2 MSEK (1,8 MSEK).
Moderbolagets egna kapital pa bokslutsdagen var 28,8 MSEK (47,8 MSEK).
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NYCKELTAL, KONCERN

2010/2011 2009/2010 2009/2010

Q1 Ql Q1-Q4

Jul-Sep Jul-Sep Helar
Nettoomsattning, tsek 15 567 24 296 82 313
EBITDA, tsek -6 448 -2 661 -2978
EBIT, tsek -7 403 -3681 -9 574
Periodens resultat, tsek -7 134 -3 746 -10 478
Rorelsemarginal, % -47,6 -15,2 -11,6
Vinstmarginal, % -45,8 -15,4 -12,7
Soliditet, % 279 37,3 21,7
Kassaflode per aktie, kr -0,05 -0,05 -0,12
Eget kapital per aktie
fore utspadning, kr 0,07 0,11 0,09
efter utspadning, kr 0,07 0,11 0,09
Aktiens slutkurs for perioden, kr 0,23 0,30 0,20
Resultat per aktie
fore utspadning, kr -0,02 -0,01 -0,03
efter utspadning, kr -0,02 -0,01 -0,03
Antal aktier vid periodens slut
fore utspédning, st 374 951 478 374 951 478 374 951 478
efter utspéadning, st 374 951 478 374 951 478 374 951 478
Genomsnittligt antal aktier
fore utspédning, st 374 951 478 374 951 478 374 951 478
efter utspéadning, st 374 951 478 374 951 478 374 951 478
Antalet anstéllda
i genomsnitt, st 108 105 111
vid periodens slut, st 118 111 114

EBITDA: Rorelseresultat fére avskrivningar.

EBIT: Rorelseresultat efter avskrivningar.

Rorelse marginal : Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen.
Vinstmarginal : Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen.

Soliditet : Eget kapital i procent av totalt kapital.

Kassaflode per aktie: Kassaflgde fran den Iopande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

Resultat per aktie : Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Eget kapital: Redovisat eget kapital inklusive 73,7 procent av obeskattade reserver.

Sysselsatt kapital: Totalt kapital minskat med icke rantebarande skulder.
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RESULTATRAKNING, KONCERN

2010/2011 2009/2010 2009/2010
TSEK Q1 Q1 Q1-Q4
Jul-Sep Jul-Sep Helar

Nettoomsattning 15 567 24 296 82313
Ovriga rorelseintikter - - 2010
Summa intikter 15567 24 296 84 323
Ovriga externa kostnader -6 217 -10929 -28 640
Personalkostnader -12 400 -11780 -58 661
Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar -955 -1 020 -3970
Nedskrivning goodwill - - -2 626
Ovriga rorelsekostnader -3398 -4 248 -
Rorelseresultat -7 403 -3 681 -9 574
Finansiella intikter 647 187 1037
Finansiella kostnader -378 -252 -1941
Resultat fore skatt -7 134 -3 746 -10 478
Inkomstskatt - - -
Periodens resultat -7 134 -3 746 -10 478
Periodens resultat hinforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -7134 -3746 -10 478
Minoritetsintresse - - -
Resultat per aktie, riknat pa resultat

hanforligt till moderforetagets

aktiedgare under perioden:

Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,02 -0,01 -0,03
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,02 -0,01 -0,03
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET, KONCERNEN

2010/2011 2009/2010 2009/2010
TSEK Q1 Q1 Q1-Q4
Jul-Sep Jul-Sep Helar

Periodens resultat -7134 -3 746 -10478
Ovrigt totalresultat - - -
Summ a totalresultat for perioden -7134 -3746 -10 478
Summ a totalresultat héinforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -7134 -3746 -10 478
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BALANSRAKNING, KONCERN

TILLGANGAR 2010-09-30 2009-09-30 2010-06-30
TSEK

Anldggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgdngar

Goodwill - 2626 -
Materiella anliggningstillgangar

Datorer och 6vriga inventarier 7383 10171 8102
Langfristiga fordringar 3483 18 892 46 490
Summa anliggningstillgdngar 10 866 31689 54 592
Omsadattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar och 6vriga fordringar 40729 11 456 2862
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2174 3890 2553
Derivatinstrument - - 471
Kortfristiga placeringar 32048 41989 31763
Likvida medel 5898 16 761 25 407
Summa omsiéttningstillgdngar 80 849 74 096 63 056
SUMMA TILLGANGAR 91 715 105 785 117 648
EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK

Eget kapital

Aktiekapital 7499 7499 7499
Ovrigt tillskjutet kapital 21201 21201 21201
Balanserat resultat inklusive arets resultat -3111 10 755 4023
Summa eget kapital 25589 39 455 32723
Langfristiga skulder

Rintebédrande skulder - 15539 43297
Summa langfristiga skulder - 15539 43297
Kortfristiga skulder

Kortfristig skuld till kreditinstitut 37 882 - -
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 5521 6383 5671
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 477 39 864 35957
Derivatinstrument 3246 4544 -
Summ a kortfristiga skulder 66 126 50 791 41628
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91 715 105 785 117 648
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KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

2010/2011 2009/2010 2009/2010
Q1 Q1 Q1-Q4

TSEK Jul-Sep Jul-Sep Helar
Den lopande verksamheten
Kassaflode fran rorelsen -19 381 -19851 -45 066
Betald rinta - -9 -513
Erhéllen rinta - - 90
Betalda inkomstskatter -128 -92 -571
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -19509 -19 952 -46 060
Investeringsverksamheten
Forviarv av materiella anlaggningstillgdngar -236 -1785 -2 666
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga placeringar - - 10000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -236 -1785 7334
Finansieringsverksamheten
Okning av 1an 447 17033 42 631
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 447 17 033 42 631
Periodens kassaflode -19 298 -4 704 3905
Likvida medel vid periodens borjan 25407 21638 21638
Kursdifferens i likvida medel -211 -173 -136
Likvida medel vid periodens slut 5898 16 761 25 407
Summ a disponibla likvida medel 5898 16 761 25 407

1) Foregéende ars siffror har rattats idenna delarsrapport
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FORANDRINGAR I KONCERNENS EGNA KAPITAL, HANFORLIGT TILL

MODERFORETAGETS AKTIEAGARE

TSEK 2010/2011 2009/2010 2009/2010
Ql Ql Q1-Q4
Jul-Sep Jul-Sep Helar
Ingaende eget kapital enligt balansrakning per 1 juli 32723 43201 43201
Summa totalresultat for perioden -7134 -3746 -10 478
Belopp vid periodens utgang 25 589 39 455 32723
Forindringiantal utestidende aktier
Antal aktier per den 1 juli 374 951 478 374 951 478 374 951 478
Antal aktier vid periodens utging 374951 478 374951478 374951 478
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAG

2010/2011 2009/2010 2009/2010

TSEK Q1 Q1 Q1-Q4

Jul-Sep Jul-Sep Helar
Nettoomsattning 15523 18 601 77 585
Ovriga rorelseintikter - - -
Summa intikter 15523 18 601 77585
Ovriga externa kostnader -6 169 -5124 -24.190
Personalkostnader -12 400 -11780 -58 661
Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar -955 -1 020 -3970
Ovriga rorelsekostnader -295 -288 -78
Rorelseresultat -4 296 389 -9 314
Finansiella intikter 302 9 33
Finansiella kostnader - -97 -323
Nedskrivning aktier i dotterbolag - - -7030
Resultat fore skatt -3994 301 -16 634
Inkomstskatt - - -
Periodens resultat -3994 301 -16 634
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BALANSRAKNING, MODERBOLAG

TILLGANGAR 2010-09-30 2009-09-30 2010-06-30

TSEK

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Datorer och 6vriga inventarier 7383 10171 8102

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 200 7230 200

Langfristiga fordringar 3483 3448 3483

Summa anliggningstillgdngar 11 066 20849 11785

Omsiattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 672 8004 232

Fordringar koncernforetag 42 1796 1816

Ovriga fordringar 1928 1380 856

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2174 3890 2553

Kortfristiga placeringar 32048 41989 31763

Likvida medel 5609 16 671 25099

Summa omsiittningstillgdngar 42 473 73730 62 319

SUMMA TILLGANGAR 53 539 94 579 74 104

EGET KAPITAL OCH SKULDER

TSEK

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 7499 7499 7499

Reservfond 21201 21201 21201

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4106 18 845 20740

Periodens resultat -3994 301 -16 634

Summa eget kapital 28 812 47 846 32 806

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2213 2282 1397

Skulder till koncernforetag 158 756 284

Ovriga skulder 3274 3983 4156

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 082 39712 35461

Summ a kortfristiga skulder 24 727 46 733 41298

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53 539 94 579 74 104
16
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Denna delarsrapport dr upprattad i 6verensstimmelse med IAS 34, Interim Financial Reporting.

Redovisningsprinciperna 6verensstammer med de principer som tillimpades i 2009/2010 ars
arsredovisning.
For moderbolaget har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.2 Redovisning for

juridisk person tillampats vid upprittandet av denna delérsrapport.

Inga nya eller omarbetade IFRS har tritt i kraft som forvantas ha ndgon betydande paverkan pa

koncernen.

INKOMSTSKATTER
Starbreeze redovisar inte viardet av underskottsavdrag som en tillgang i balansrdkningen. Nir bolagets

framtida berdknade vinster forvintas bli tillrackligt stabila kommer en uppskjuten skattefordran att
redovisas. Det ackumulerade skattemassiga underskottet uppgér per den 30 september 2010 till 45,4

MSEK.

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Koncern och moderhbolag

2010-09-30 2009-09-30 2010-06-30

Stillda sikerheter
Pantsatta bankmedel 3483 3448 3448
Pantsatta aktier i Sidecar 1 AB 100 - 100

Ansvarsforbindelser - - R

Pantsatta bankmedel ar sparrade bankmedel som stillts som sidkerhet for hyresgaranti.

Moderbolaget har gentemot City National Bank atagit sig ett ansvar for dotterbolaget Sidecars
fullgorande av dess forpliktelser i den s.k. completionbond-finansieringen som innebar ett
borgensliknande dtagande for moderbolaget for dotterbolagets handlande som kan utlosas p.g.a. vissa
rattshandlingar frén dotter- och/eller moderbolagets sida, t.ex. bedrégeri eller grov vardsloshet m.m.
Vidare har aktierna i Sidecar samt Starbreeze rittigheter till projektet och Co-publishing agreement
pantsatts gentemot samma bank vilken kan pakalla betalningsansvar for moderbolaget vid t.ex.

konkurs i dotterbolaget eller att dotterbolaget av andra skil inte slutfor uppdraget.
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NASTA RAPPORTTILLFALLE
Nista rapport for perioden 1 juli till 31 december 2010 publiceras torsdagen den 19 februari 2011.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.
Styrelsen for Starbreeze AB den 11 november 2010.
For ytterligare upplysningar kontakta bolagets VD Johan Kristiansson.

Starbreeze AB (publ)
Dragarbrunnsgatan 78B
753 20 Uppsala
Telefon: 018-843 33 00

Investor relations kontakt: ir@starbreeze.com

Web: www.starbreeze.com

Org nr: 556551-8932

18

60



ADRESSER

Starbreeze AB (publ)
Dragarbrunnsgatan 78B
753 20 Uppsala

Tel: 018-843 33 00

Finansiell ridgivare
Remium AB
Kungsgatan 12-14
111 35 Stockholm
Tel: 08-454 32 00

Juridisk ridgivare
Advokatfirman Lindahl KB
Kungsingsgatan 17-19

753 22 Uppsala

Tel: 018-16 18 50

Kontoforande institut
Euroclear Sweden AB
Box 7822

103 97 Stockholm

Tel: 08-402 90 00
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