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KORT OM STARBREEZE

STARBREEZE AR EN AV SVERIGES STORSTA
OBEROENDE SPELUTVECKLARE.

BOLAGET UTVECKLAR DATA- OCH TV-SPEL | PARTNERSKAP MED
LEDANDE INTERNATIONELLA SPELFORLAGGARE OCH | EGEN REGI.
| SPELPORTFOLJEN FINNS SEX TITLAR SOM HAR LANSERATS,
DAR CHRONICLES OF RIDDICK - ESCAPE FROM DARK ATHENA
OCH THE DARKNESS AR DE SENAST SLAPPTA SPELEN. | BORJAN
AV 2012 LANSERAS BOLAGETS NASTA STORA SPEL - SYNDICATE.
STARBREEZE GRUNDADES 1998 OCH HAR IDAG CIRKA 90
ANSTALLDA. AKTIEN AR LISTAD PA AKTIETORGET OCH DET FINNS
DRYGT 5 000 AKTIEAGARE.
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ARET | KORTHET

UTOKNING AV SYNDICATE &
HOG PERSOONALOI\/ISAT"NING
SBELASTAR ARETS RESULTAT

ARET | KORTHET EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

>  Starbreeze och EA kommer under aret 6verens om att utoka omfattningen av spelet > EA och Starbreeze tillkinnager Syndicate, som ar ett nytt speli den kritikerrosade
Syndicate for att kunna genomfora ett antal kreativa forbattringar. De omforhandlade serien och som enligt plan ska lanseras i borjan av 2012.
villkoren innebé&r en utokning av projektbudgeten och att en del av utékningen . . . .
finansieras med egna medel. >  Starbreeze pabérjar utvecklingen av ett nedladdningsbart spel tillsammans med

manusforfattaren och filmregissoren Josef Fares.
> EA valjer i december att ersatta det tidigare completionbond-avtalet med ett vanligt
forlaggaravtal, for den resterande delen av Syndicate-projektet. For resterande
milstolpeleveranser fakturerar Starbreeze direkt till EA.

>  Ovanligt hog personalomsattning under hosten resulterar i omstrukturering av ledning
och arbetssatt inom produktionen.

> Starbreeze slutfor i december en nyemission som tillfor bolaget 26,2 MSEK fdre
emissionskostnader.

> |december tecknar Starbreeze ett licensavtal med Epic om att anvanda deras spelmotor
Unreal Engine 3 som teknisk bas i alla Starbreeze-produktioner under de kommande
aren.

>  Mikael Nermark tilltrader som vd i februari. Han initierar ett strategiarbete som bland
annat leder till beslut om att komplettera utveckling av stora spel tillsammans med
ledande forlag med utveckling av mindre nedladdningsbara spel, i egen regi elleri
partnerskap med ledande forlag.
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ARET | KORTHET

NYCKELTAL KONCERNEN 2010/2011 2009/2010 2008/2009
Nettoomsattning, MSEK 58,3 82,3 87,4
EBITDA, MSEK -21,8 -3,0 15,9
Resultat fore skatt, MSEK -24.9 -10,5 12,4
Resultat per aktie, kr -0,04 -0,02 0,03
Likvida medel & kortfristiga placeringar, MSEK 16,3 57,2 63,7
Medelantal anstallda 105 111 92
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VD HAR ORDET

BASTE
AKTIEAGARE

NU AR SYNDICATE ANTLIGEN TILLKANNAGIVET

Under det senaste aret har det varit ganska tyst fran Star-
breeze. Det beror framférallt pa att vart stora spel varit i en
fas dar det inte finns s& mycket att rapportera om externt.
Dessutom ar det stor sekretess kring spelutveckling och vi
har inte kontrollen 6ver vad som kan kommuniceras. Det
kandes darfor valdigt bra nar vi nu i september antligen till-
sammans med EA kunde tillkannage vért gemensamma
projekt. Det spel som vi utvecklar ar ett nytt spel i den
kritikerrosade serien Syndicate och lanseringen ar plan-
erad till den 21 februari i Nordamerika och den 24 februari

i Europa. Det &r oerhort roligt att arbeta med ett s3 valkant
varumérke och jag hoppas och tror att vi med vér kompetens
och erfarenhet av att gora spel kommer att ge Syndicate en
ny dimension. Vart mal &r att skapa ett utmanande actionspel
som tilltalar b&de nya spelare och de som &lskar original-
spelet. Spelseriens fans kommer att kdanna igen miljoerna
och vapnen, men de kommer att uppleva dem p3 ett nytt satt.
Syndicate har ocksa en co-op del fér upp till fyra spelare.
Spelet ser riktigt bra ut och jag ar verkligen stolt dver de
resultat som vi har uppnatt!
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VD HAR ORDET

RESULTAT 2010/2011

Att nettoomsattningen &r lagre jdmfort med foregadende
rakenskapsar beror framforallt pd att Syndicate utokades
under aret. Utékningen var ett gemensamt beslut av oss och
Electronic Arts och det var ett bra beslut som gor att vi kan
gora ett &nnu battre spel. Att spelet haller hég kvalitet har
stor betydelse for Starbreeze da vi alltid bedéms efter vart
senast sldppta verk. P& kort sikt gjorde dock utékningen att
alternativintakter uteblev och att utokningen delvis finansi-
erades med egna medel.

TUFF START PA ARET - SKAPADE MOJLIGHETER

Aret som gick var valdigt handelserikt. Det borjade ganska
turbulent med ovanligt hog personalomsattning som féljd.
Min forsta uppgift nar jag tilltradde som vd i februari var

att utvardera den uppkomna situationen. Resultatet blev

att vi valde att strukturera om bade ledning och arbetssé&tt

i produktionen. Det var en jobbig period, men det gjorde att

vi tog till vara pa maojligheten att ténka éver var vi vill vara

pa nagra ars sikt och vilka typer av manniskor som passar

in i en saddan framtida organisation. Vi &r inte helt i mal med
rekryteringen an, men jag ar valdigt glad 6ver att vi lyckats
sé val med de rekryteringar som vi gjort den senaste tiden.
Bland annat har Per Juhlén bérjat hos oss och han ingar i var
operativa ledningsgrupp. Dessutom ar Magnus Hogdahl, som
ar en av Starbreeze grundare, med och slutfor produktionen
av Syndicate. Magnus ar huvudarkitekten bakom den spelmo-
tor som Syndicate bygger pa.

UPPDATERING AV VAR STRATEGISKA INRIKTNING

Nar jag tog over som vd borjade jag direkt tillsammans med
den operativa ledningsgruppen att skissa pa en ny strategi
som ska sakerstalla Starbreeze position som Sveriges
ledande oberoende spelutvecklare. Spelbranschen ar inne

i en intressant och omvalvande fas med stora forandringar
hos sdval forldggare som spelutvecklare och distributionsled.
Som jag har sagt tidigare s& méste vi naturligtvis anpassa oss
efter de forandrade marknadsforutsattningarna. Vi ska fort-
satta att utveckla stora spel tillsammans med ledande forlag,
men vi ska aven utveckla mindre nedladdningsbara spel som
vi kan valja att gora tillsammans med nagon eller i egen regi.
Vi ar mitt uppe i vart strategiarbete och jag dterkommer s
fort vi har ndgot mer konkret att beratta.

SPEL TILLSAMMANS MED JOSEF FARES

| samband med att vi beslutat att dven gora nedladdningsbara
spel blev jag kontaktad av manusforfattaren och filmmaka-
ren Josef Fares. Han presenterade sin idé for mig och jag foll
direkt. Vi beslutade oss for att gora spel tillsammans med
Josef och det ar jag valdigt glad over. Det ar ett nedladdnings-
bart spel som gar under arbetsnamnet P13.

Vi har valt att pausa utvecklingen av det andra egenfinansi-
erade utvecklingsprojektet som vi tidigare berattat om for att
fokusera pa P13. Det utvecklingsarbete som vi har lagt ner pa
den nya spelmotorn kommer vi att ateranvanda till P13.

UTVECKLING FRAMOVER

Avslutningsvis s& har det varit ett spannande &r pd Starbreeze
med ett antal stora férandringar. Jag ser valdigt positivt pa
utvecklingen framaver da vi under detta rakenskapsar bland
annat ska lansera Syndicate och gora spelet med Josef Fares.
Vi ar ocksa inne i en ny fas dar inférsaljningen av nya projekt
kommer att intensifieras.

{ } \
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AFOFARSIDE,
MAL & STRATEGIER

STARBREEZE SKA

SKAPA UPPLEVELSER

| VARLDSKLASS

VISION

Starbreeze ska vara en ledande kraft inom
underhallningsindustrin genom att skapa spelupplevelser i
varldsklass.

AFFARSIDE

Starbreeze utvecklar spel baserade pa egna och andras
rattigheter bade i egen regi och tillsammans med ledande
spelférlag. Vi ndr framgang genom att skapa spelupplevelser
ivarldsklass. Vi lyckas med det genom att vardera, utveckla
och utmana vara medarbetare.

MAL

Starbreeze har foljande malsattningar:

>

Att behdlla Starbreeze stallning som en ledande
oberoende spelutvecklare som samarbetar med
varldsledande spelfdrlag

Att parallellt med att utveckla spel tillsammans med
ledande forlaggare, gora fler nedladdningsbara spel i
egen regi eller i partnerskap med ndgon

Att teckna fler forlagsavtal for nya spelproduktioner
Att borja arbeta med spel baserat pa egna rattigheter

Att vdra medarbetare ska tycka att det &r annu roligare
att arbeta pa Starbreeze

STRATEGI

For att nd malen arbetar Starbreeze utifran féljande
huvudstrategier:

> Intensifiera inforsaljningsprocessen av nya produktioner

>  Bygga en mer flexibel organisation som kan optimeras
beroende av pdgdende utvecklingsportfdl]

> Arbeta systematiskt for cka marknadskannedomen for
att battre forsta forutsattningar vid val av inriktning,
timing och projekt

STARBREEZE /
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AFFARSIDE, MAL & STRATEGIER

AFFARSMODELL

For bada affarsmodellerna géller att ett projekts fardigstal-
lande l6per over cirka 15-35 mé&nader. Samarbetet mellan
forlaggare och utvecklare regleras av ett detaljerat avtal,
som specificerar skyldigheter och ansvar hos respektive part
under produktionen.

FORLAGSFINANSIERAT

Affarsmodellen innebar vanligtvis ersattning fran férldggaren
i form av ett fast arvode for utvecklingsarbetet, kopplade till
vissa forutbestamda delleveranser, samt extra saljroyalty-
bonus om spelets forséljning overstiger en viss niva. Forlag-
garen star utover finansiering dven for marknadsforing och
distribution av spelet.

EGENFINANSIERAT

Affarsmodellen innebar att kostnaden for produktionen finan-
sieras av utvecklingsbolaget. | vissa fall kan finansiering ske
via tredje part. Enligt denna affarsmodell far bolaget royalty
fran forsta salda enhet. Det ar vanligt att man tecknar ett
distributionsavtal for att f& hjalp med att lansera spelet for de
olika plattformarna, dd man i dagslaget maste ha en férlag-
gare for att kunna lansera sitt spel p& Xbox Live. Férlaggaren
ansvarar da for att spelet kommer ut pé de olika marknad-
erna och hjalper till med marknadsforing och distribution.

STARBREEZE /
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MARKNAD

INOM UNDERHALLNING
VAXER SPEL SNABBAST

Spelbranschen ar till sin struktur lik andra branscher

dar produkten ar kreativt innehall. | likhet med film- och
musikindustrin ar spelbranschen centrerad kring att skapa,
publicera och distribuera immateriella rattigheter.

Spelmarknaden delas vanligen in i de fyra kategorierna;
konsolspel, nedladdningsbara spel, mobilspel och PC-spel.

KONSOLSPEL

Det produceras allt farre spel avdenna typ, men med allt
storre utvecklingsbudgetar. Spelproduktioner for Xbox 360
och PlayStation 3 har normalt utvecklingsbudgetar i storleks-
ordningen 20-35 miljoner USD, men det ar inte ovanligt med
budgetar pa upp till 50-60 miljoner USD. | genomsnitt tar det
cirka 20-35 manader att slutfora ett spelutvecklings-uppdrag
av denna typ. Konsolspel saljs oftast i butiker och har en
forhallandevis kort livscykel, med undantag for de riktigt sto-
ra och framgangsrika spelen. Konsolspel &r det segment som
omsatter mest och vantas ocksa vara storst en tid framéver.
Men jamfort med nedladdningsbara spel och mobilspel ar
den forvantade arliga tillvéxten lagre for konsolspel.

NEDLADDNINGSBARA SPEL

Denna typ av spel séljs via nedladdningsportaler som
exempelvis Xbox Live, PlayStation Network och Steam (PC).
Hit hor aven alla former av spel pé internet som finns pd
exempelvis Facebook. Utvecklingsbudgeten ar generellt
lagre an konsolspel och ligger normalt i storleksordningen
0,1-4 miljoner USD. Nedladdningsbara spel ar det nast
stérsta marknadssegmentet och véntas vara det omréde
som vaxer mest de kommande aren.

MOBILSPEL

| denna kategori ingar spel for mobiltelefoner, s& kallade
smartphones och iPads. | och med att det &r mycket billigare
att utveckla denna typ av spel och ddrmed mindre risk, sa
testas manga nya idéer. Lag utvecklingsbudget i kombination
med att det ar relativt enkelt och billigt att distribuera spelen
gor att manga nya utvecklare kommer in pd marknaden. Det
finns aktorer som har lyckats uppna stor framgang inom
detta segment, men marknaden ar fortfarande mycket frag-
menterad.

PC-SPEL

Marknaden for spel som ar anpassade till att spela pa datorn
blir allt mindre. Forsaljningen av PC-spel har minskat sedan
2007 och den trenden véntas halla i sig. PC-spel &r det minsta
segmentet med en omsattning som motsvarar endast 4 pro-
cent av den totala spelmarknaden.

STARBREEZE /
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MARKNAD

STORLEK OCH TILLVAXT

Spelbranschen ar den del av underhallningsindustrin som
véxer snabbast. Under de kommande dren forvantas en arlig
tillvaxt pa 8,2 procent enligt en undersokning genomford

av PwC (Global Entertainment & Media Outlook: 2011-2015,
PricewaterhouseCoopers, 2011). Branschen har under de
senaste aren och framfor allt det senaste aret genomgatt en
stérre foréndring. Fran att vara drivet av och totalt domin-
erat av de stora AAA-spelen ar marknaden nu mycket mer
fragmenterad. Det finns ett enormt utbud av spel, fram-
forallt nedladdningsbara spel och @ven spel for formaten
i0S, Smartphones och Android. Spelmarknaden som helhet
vantas forsatta att véxa och den storsta dkningen vantas inom
segmentet for nedladdningsbara spel.

Under 2010 omsattes cirka 53,7 miljarder USD pa spel-
marknaden, vilket var en 6kning med 5,3 procent jamfort med
2009. Det innebé&r en inbromsning jamfort med rekordaren
2007 och 2008 da branschen okade med 25,3 respektive 20,2
procent. Men tillvaxten vantas ater tillta och PwC prognostis-
erar en arlig tillvaxt med 8,2 procent fram till 2015.

Undersokning fran PwC visar ocksé att marknaden for
nedladdningsbara spel till skillnad fran konsolspel har vuxit
markant de senaste aren, fran en omséttning pa 9,9 miljarder
USD under 2008 till 14,2 miljarder USD under 2010. Framdver
vantas marknaden for nedladdningsbara spel fortsatta att
vaxa starkt med en arlig tillvdxt pa cirka 15 procent fram till
2015.

SPELBRANSCHENS UTVECKLING (MILJARDER USD)
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I Konsolspel Mobilspel B Summa
[N Nedladdningsbara spel PC-Spel

Faktiskt utfall 2005-2010. Forvantat utfall 2011-2015
Kalla: PwC, 2011

SPELBRANSCHENS VARDEKEDJA

Aktorerna i spelbranschen kan delas in i en vardekedja, dar
de viktigaste aktorerna ar utvecklare, forldggare, aterforsal-
jare/butiker och spelplattformsagare.

UTVECKLARE

Spelutvecklare ar ansvariga for processen att skapa ett spel.
Ett spelutvecklarteam har utvecklats fran att vara nagra fa
personer till att idag, i ett storre projekt, ofta vara 50-100
personer dar varje person normalt besitter en sarskild spe-
cialistkompetens. Utvecklare brukar delas in i huruvida de
ar agda av en forlaggare eller inte. Interna utvecklare ar de
som ags av en forlaggare medan ovriga ses som oberoende
spelutvecklare, bland dem Starbreeze.

De flesta oberoende spelutvecklarna arbetar idag med mod-
ellen forlagsfinansierad utveckling. Dessa foretag konkur-
rerar om att teckna utvecklingsavtal med forldaggarna. Nar en
spelutvecklare kontrakteras av forlaggaren utgor intdkten ett
fastprisavtal for produktionen samt vanligtvis en royalty per
salt spel, efter en viss brytpunkt.

Det blir allt vanligare att spelutvecklaren blir sin egen
forlaggare. Tidigare var detta ovanligt, men i takt med att
marknaden for nedladdningsbara spel vaxer och dessa spel
inte behdver distribueras via aterforsaljare blir denna affars-
modell allt vanligare. | bland annat Appstore har spel som
utvecklaren sjalv forlagger okat explosionsartat.

STARBREEZE / ARSREDOVISNING 2010 /2011
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MARKNAD

FORLAGGARE

Forldaggarnas roll ar att kommersialisera spelidéer och ta
ett helhetsansvar for produkten genom att finansiera dess
utveckling, dvervaka produktionen, testa, anpassa, tillverka
samt ofta aven distribuera slutprodukten till aterférsaljare.
Sjalva utvecklingen/produktionen laggs ut pd oberoende
spelutvecklare eller forlaggarens interna spelutvecklings-
studios.

Manga forlaggare har omfattande kriterier som maste upp-

fyllas for att en oberoende spelutvecklare ska vara intressant

nog att traffa avtal med. Forlaggarna ar mycket noggrannare
an tidigare i sin urvalsprocess pa grund av hiogre projekt-
budgetar.Helst valjer de att samarbeta med utvecklare som
har en bevisad historik med tidigare framgangsrika produk-
tioner.

Branschen har de senaste &ren genomgatt en konsolidering
dar manga sma och medelstora forlédggare har gatt sam-
man eller gatt omkull. Branschen domineras idag av nagra
fa stora forlaggare, en struktur som liknar den i film- och
musikbranschen.

ATERFORSALJARE

Aterfb’rséljare utgors av butiker, stormarknader, internet-
butiker och andra detaljister. Majoriteten av spelen saljs

idag via detaljistledet, vilket vantas vara den dominerande
forsaljningskanalen dven de ndrmaste aren. Trenden &r att
forsaljningen via internet (dar konsumenten laddar ner spelet
direkt fran utvecklaren eller férlaggaren via internet) kon-
tinuerligt okar.

SPELPLATTFORMSAGARE

De tre viktigaste plattforms&garna, Microsoft (Xbox 360,
Sony (PlayStation 3, PSP) och Nintendo (Wii, DS) kontrollerar
anvandningen av deras respektive spelplattformar. For att en
forlaggare eller spelutvecklare ska kunna utveckla ett spel
till ndgon av plattformarna kravs godkdnnande, licens samt
access till utvecklingsverktyg. Spelplattformsagarna utgor
dven nagra av branschens storsta férlaggare. De har dven
forvarvat spelutvecklare for att fa egen produktion av spel.

KONSULTER / OUTSOURCING

| takt med att utvecklingsbolag sdker storre flexibilitet och
battre kontroll pa personalsammansattningen blir det van-
ligare att bolag behaller en karna av produktion och kreativ
kompetens inom bolaget och i storre utstrackning anvander
sig av underkonsulter eller foretag som ar specialiserade
pa outsourcing av en specifik kompetens. Detta har dppnat
upp fér en ny nisch pa spelmarknaden. De outsourcingbolag
som &r vanligast idag ar de som &r specialiserade pa grafisk
produktion.

STARBREEZE ROLL | VARDEKEDJAN

Tidigare har Starbreeze tagit den mest traditionella rollen
som utvecklare i spelbranschens vardekedja. Denna roll-
fordelning innebar att férlaggaren betalar for utvecklingen
och dé& oftast &r den som ager rattigheterna och som ocksa
kontrollerar projektet bade finansiellt och kreativt. For att fa
betalt maste spelutvecklaren fa de pa forhand uppsatta del-
leveranserna godkanda.

ATERFORSALJARE

UTVECKLARE FORLAGGARE KONSUMENT

| och med nya forsaljningskanaler som Appstore och Steam
blir gransen mellan utvecklare och forlaggare mer flytande.
| och med att Starbreeze framdver kommer att komplettera
utvecklingen av stora spel med mindre nedladdningsbara
spel kan bolaget i dessa fall ha rollen bade som utvecklare
och som forlaggare .

UTVECKLARE /

DIGITAL DISTRUBUTION KONSUMENT

FORLAGGARE

STARBREEZE /

SIDA/ 14



MARKNAD

DRIVKRAFTER OCH TRENDER

LANSERING AV NYA GENERATIONER AV SPELKONSOLER

Marknaden drivs delvis framat genom lanseringen av nya
spelkonsoler, som skapar mojligheter att gora alltmer tekni-
skt avancerade spel. Detta har historiskt gjort att marknaden
rort sig i tillvaxtintervall om 5-6 ar i taget. Den nuvarande
konsolcykeln inleddes runt 2005 med lanseringen av Xbox
360 och PlayStation 3. Till skillnad fran tidigare generations-
skiften forvantas nuvarande konsolgeneration att halla
ytterligare tva till tre ar.

NYA SPELGENRER OCH FORMAT

Marknaden berikas standigt med nya typer av spelgenrer som
musikspel, traningsspel och "brain training”. Det tillkommer
ocksa kontinuerligt nya spelplattformar och kanaler som,
iPhone, iPad och Facebook.

OKAT FOKUS PA BASTSALJARE OCH UPPFOLJARE

Trenden for utvecklingen av stora dyra spelprojekt ar att det
produceras farre spel men med allt stérre utvecklings-
budgetar. Det gor att det blir allt viktigare for spelutveck-
lare att fa stora produktionsbudgetar och majligheten att
samarbeta med de stora spelforlaggarna. Spel for Xbox

360, PlayStation 3 och PC har normalt utvecklingsbudgetar i
storleksordningen 10-35 miljoner USD. Det &r 6kat fokus pa
uppféljare till redan framgangsrika spel, sa kallade sequels,
da dessa produktioner generellt anses innebara lagre risk for
forlaggaren, bade i utvecklingsfasen och i lanseringsfasen.
Dessutom anses det generellt finnas storre intaktsmojlig-
heter.

NEDLADDNINGSBARA SPEL

Parallellt med att det gors farre stora dyra spel s okar
produktionen av antalet nedladdningsbara spel. Utbudet dkar
pé Steam (PC), XBOX Live och PlayStation Network och dven
for nya format som iPhone och iPads. Budgetarna ar idag
relativt sma men i framtiden kommer vi att f& se allt hégre
produktionsvarden dven inom nedladdningsbara spel. Efter-
som utvecklingsbudgetarna ar lagre blir det aven lattare for
nya aktorer att ta sig in pd marknaden. Trenden &r ocks3 att
utvecklare oftare valjer att forlagga sina egna spel inom detta
segment.

GAMLA SPEL I NY TAPPNING

En tydlig trend ar att gora en remake av ett aldre spel eller en
ren anpassning, portning, av ett aldre spel till en ny platt-
form. Det ar exempelvis vanligt att anvanda rattigheterna till
ett dldre spel och gora en ny version som gar att spela pa en
ny plattform som exempelvis Xbox.

KONKURRENS

Varje ar lanseras mer dn 300 nya spel pa den internationella
marknaden och da har man inte raknat med alla spel som
sldpps pa bland annat Appstore. Starbreeze konkurrerar med
andra spelutvecklare fran hela varlden pd en mycket konkur-
rensutsatt marknad dar man ofta bedoms efter framgangen
for det senaste verket.

Det finns omkring ett 20-tal oberoende spelutvecklare som
kan ses som Starbreeze direkta konkurrenter och dessa finns
framfor allt i Storbritannien, USA och Kanada. Dessutom
finns viss konkurrens frén spelférldggarnas interna studios,
hos exempelvis EA, Sony och Microsoft.

Starbreeze har ett mycket bra renommé i branschen.
Starbreeze tre senaste slappta titlar har alla haft éver 80
procent i genomsnittligt recensionsbetyg enligt Metacritic.
com, och det &r f& av konkurrenterna som kan matcha dessa
kritikerframgangar.

I ménga andra underhallningsformer saknas tydlig koppling
mellan recensionsbetyg och kommersiell framgang, men i
spelbranschen anses denna koppling vara stark.

| vissa lander, exempelvis Kanada, subventioneras spel-
utveckling. Detta leder till en viss snedvridning av konkur-
rensen da det bland annat i Sverige inte ges nagra skatte-
subventioner.
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HISTORIK

1998

> Bolaget grundas under namnet 03 Games AB.

2000

> The Outforce lanseras for PC, med Pan Interactive som forlaggare.

> Bolaget noteras pa Aktietorget.

>  Starbreeze Studios AB forvarvas.

>  Utvecklingen av Enclave pabérjas, med Swing Entertainment som forléggare.

2001

> Bolaget godkanns som utvecklare av spel till Microsofts plattform Xbox.
2002
>  Enclave lanseras for Xbox.

>  Utvecklingen av Knights of The Temple pabérjas, med TDK Recording Media Europé SA
som forlaggare.

>  Utvecklingen av The Chronicles of Riddick - Escape from Butcher Bay pabérjas, med
Vivendi Games som forldaggare.

> Bolagets namn éndras fran 03 Games AB till Starbreeze AB.
2003
> Enclave lanseras for PC.

>  Starbreeze erhaller priset for mest forbattrade utvecklare, “Most improved studio” vid
Develop Industry Excellence Awards i London.

ARSREDOVISNING 2010/ 2011

2004
>  Knights of the Temple lanseras for Xbox, PlayStation 2, NGC & PC.

> The Chronicles of Riddick - Escape from Butcher Bay lanseras for Xbox & PC.
>  Utvecklingen av The Darkness pdborjas, med Majesco Entertainment som férlaggare.

2005

> Majesco Entertainment sdljer rattigheterna avseende The Darkness till 2KGames.

2006

>  Utvecklingen av The Chronicles of Riddick - Assault on Dark Athena pabérjas, med
Vivendi Games som forlaggare.

2007

> The Darkness lanseras for PlayStation 3, Xbox 360 & PC.

>  Starbreeze pabérjar utveckling av ett AAA-spel for Electronic Arts.

2008

>  Starbreeze pabérjar utveckling av ytterligare ett AAA-spel for Electronic Arts.

>  Vivendi Games/Activision séljer rattigheterna avseende The Chronicles of Riddick -
Assault on Dark Athena till Atari.

2009

> The Chronicles of Riddick — Assault on DarkAthena lanseras for PlayStation 3, Xbox 360
& PC.

2010

> Detenaavbolagets tva pdgdende utvecklingsuppdrag med Electronic Arts ldggs ner.

2011

>  Starbreeze startar produktionen av ett nedladdningsbart spel tillsammans med
manusforfattaren och filmmakaren Josef Fares och The Story Lab AB.
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THE CHRONICLES OF RIDDICK - ASSAULT ON DARK ATHENA THE DARKNESS

Utvecklingen pabodrjades 2006 tillsammans med forldggaren Vivendi Games. Det borjade The Darkness ar ett story-drivet action/adventure-spel som handlar om Jackie Estacado,
som ett mindre projekt med syftet att porta det gamla Escape from Butcher Bay till den nya som ar en avhoppad maffiamedlem i New York, som blir besatt av en uraldrig demon som ger
generationens spelkonsoler Xbox 360 och PlayStation 3. S& smaningom utékades produk- honom vissa dvernaturliga krafter.

tionen med mer tid och en stérre budget. Spelet innehaller tre delar: En omarbetad version . . . . . . R .

av Butcher Bay, en ny fullingdskampanj "Assault on Dark Athena” samt multiplayer. Karaktarerna i spelet ar baserade pa karaktarer fran serietidningen The Darkness, fran Top

Cow Comics i Santa Monica.
| oktober 2008 forvarvade Atari rattigheterna till spelet. Spelet lanserades i april 2009. De . . . . Lo . .
genomsnittliga recensionsbetygen enligt Metacritic.com ar 82% for Xbox 360-versionen, 81%  Utvecklingen pabdrjades hdsten 2004 tillsammans med forldggaren Majesco Entertainment.
for PS3-versionen och 80% fér PC-versionen. Game Informer, virlden stérsta speltidning | slute't'av 2005 forvarvade 2K ('Bames rattigheterna till spelet. Spelet lanserades sommaren
med cirka 3,5 miljoner ldsare per manad, gav spelet 95% i betyg. 2007 for Xbox 360 och PlayStation 3.
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THE CHRONICLES OF RIDDICK: ESCAPE FROM BUTCHER BAY KNIGHTS OF THE TEMPLE

Spelet bygger pa karaktédren Riddick fran filmerna Pitch Black och The Chronicles of Riddick. Spelet utvecklades under perioden 2002-2004 tillsammans med forlaggaren TDK Recordings
Det utvecklades tillsammans med Vivendi Games under perioden 2002-2004 for Xbox och PC, i Tyskland och lanserades 2004 for Xbox, PlayStation 2, Gamecube och PC.
och lanserades tillsammans med filmen The Chronicles of Riddick under sommaren 2004.

Spelet erholl mycket goda betyg. Pa Metacritic.com fick spelet 89% for Xbox och 90% for PC.
The official Xbox magazine skrev att Riddick var: "The best looking Xbox game we’ve ever
seen. And we've seen them all”.

I juni 2005 utsdgs det till "Bésta filmbaserade spel” pd MTV Movie Awards i Los Angeles,
efter en telefonomrostning bland amerikanska konsumenter.

STARBREEZE / ARSREDOVISNING 2010/ 2011 SIDA/19



SPELPORTFOLJ

ENCLAVE THE OUTFORCE

Enclave utvecklades under perioden 2001-2003 tillsammans med forlaggaren Swing The Outforce var bolagets forsta spelutvecklingsuppdrag, och utgjorde en viktig kunskaps- och

marknadsplattform. Spelet lanserades hdsten 2000 for PC. Forlaggare av The Outforce var
svenska Pan Interactive.

Entertainment.

Enclave vann, innan lanseringen, det prestigefyllda priset “Best Action Game” pa spelméssan
E3iLos Angeles 2001. Spelet lanserades sommaren 2002 for Xbox i USA och Europa och var
bolagets forsta spel till spelkonsoler. | mars 2003 lanserades Enclave dven for PC i USA.
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VILJAR SOMMERBAKK,
GAME DESIGNER

"SOM SPILLDESIGNER B@R
MAN VARE KREATIV, MEN ENDA
VIKTIGERE ER AT MAN KAN
LYTTE PA DE MAN JOBBER
SAMMEN MED, OG UTNYTTE
DERES KREATIVITET. A LAGE
SPILL ER TEAMARBEID.”




SPELUTVECKLINGSPROCESS

FOKUSERAD & ROLIG
ARBETSOMILJO SKAPAR
FRAMGANGSRIKA PROJEKT

PRODUKTIONSMETODIK

Starbreeze produktionsmetodik bygger pa en kombination av
sa kallad "l&ttrérlig utveckling” och traditionell planering.
Olika faser av produktionscykeln kraver olika typer projekt-
metodik eftersom malen skiljer sig vésentligt mellan kon-
cept-, produktions- och leveransstadiet.

Starbreeze har i sin produktion valt att hamta inspiration fran
"Scrum”. Scrum gar i korthet ut p& att arbeta i projekt med
tvarfunktionella grupper som arbetar iterativt. Malet ar att
skapa en fokuserad och rolig arbetsmiljo dar gruppen kanner
dgandeskap och ansvar, som i sin tur ska leda till framgangs-
rika projekt.

PROJEKTORGANISATION

Ytterst ansvariga i projektet ar Game Director och Producer.
Game Director ar ytterst ansvarig fér spelvisionen och att den
kommuniceras till alla parter. Producenten har det dvergri-
pande ansvarat for att spelprojektet haller sig inom budget
och levereras i tid.

Game Director kan till sin hjdlp ha en Art Director som driver
den visuella visionen, Game Designers som designar spelme-
kaniker och Writers som skriver. Producenten kan till sin
hjalp ha Associate Producers eller andra medproducenter.

| produktionen arbetar bland annat Level designers, Environ-
ment Artists, Animators, Audio designers, Audio Composers,
Concept artists, Gameplay Programmers och Quality Assur-
ance.

ANSTALLDA PER

KOMPETENSOMRADE 30JUNI 2011

Content creation and implementation
Programming

I Production, Creative Direction

I 0A
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SPELUTVECKLINGSPROCESS

KOMPETENSOMRADEN
PRODUCTION, CREATIVE DIRECTION

Producer

Producenten har det 6vergripande ansvaret for att ett
spelprojekt haller sig inom budget samt levereras pa tid. |
producentens arbetsuppgifter ingar att halla en évergripande
planering for projektet samt vara involverad i kommunika-
tionen med bolagets forlaggare.

Game Director

Ytterst ansvarig for projektvisionen. Game Directorn kommu-
nicerar aven i stor utstrackning med forlaggaren for att losa
kreativa utmaningar samt garantera att kvaliteten ar hog.

Art Director

Ansvarar for den visuella visionen i spelet och arbetar under
Game Directorn. | arbetsuppgifterna ingar att planera och
visualisera visionen.

Game Designer

Designar de mekaniker som anvands i spelet. De arbetar
direkt under Game Directorn och ar med och tar fram stom-
men till spelet.

Writer

Ansvarar for att skriva manus till spelets berattelse och
dialog.

CONTENT CREATION AND IMPLEMENTATION

Gameplay

Utvecklar game play i spelet, vilket bland annat innebar att
bestamma vilka fiender spelaren ska méta och vad spelaren
ska gora och uppleva i spelet.

Animation

Producerar animationsdata till spelet och utvecklar de
berattande delarnai spelet.

Level Designer

Bygger de banor/miljéer som anvands i spelet.

Character och 3D artist

Modellerar de karaktarer och objekt som anvands i spelet
utifrédn de koncept som tas fram av Art Directorn.

Texture Artist

Bygger de texturer som anvands i spelets miljder.

Effect Artist

Utvecklar de effekter som syns i spelet.

Concept Artist

En konstnar som tar fram forlagor for de modeller och
miljoer som ska finnas i spelet.

Media Artist

Producerar de rorliga filmer som anvands i spelet.

Audio

Den huvudsakliga uppgiften ar att skapa och arrangera den
musik och skapa ljud som anvands i spelet.

PROGRAMMING

Game Programming

Utvecklar de system som ar specifika for ett visst spelprojekt.
Detta innefattar sddant som vapen, artificiell intelligens och
effektsystem.

TECHNOLOGY

Engine programmer

Motorprogrammeraren utvecklar och modifierar den
grundlaggande teknologin som finns i spelmotorn.

Tool Programmer

Verktygsprogrammerarens arbete liknar motorprogram-
merarens, men fokus ligger pa de verktyg som anvands for
att utveckla spelen.

QA

Den huvudsakliga uppgiften ar att hitta problem i spelet och
rapportera dessa sa att de kan atgérdas.
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SPELARNA EN NY-
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SYNDICATE !

Det stora spel som just nu ut
spel i den kritikerrosade seri
planerad till bérjan av 2012.

Aretinleddes av en turbulent
hog personalomsattning. De
en del tid oc

for nya utvecklare att satta sig i
personer som slutade ersattes m da konsulter och
nyrekryterad personal. Till exempel ar Magnus Hogdahl, som
ar en av Starbreeze grundare, med och slutfor produktionen.
Magnus ar huvudarkitekten bakom den spelmotor som Syndi-
cate bygger pa.
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PAGAENDE SPELUTVECKLING

Under aret kom Starbreeze och férlaggaren Electronic Arts
(EA) 6verens om att utoka omfattningen av Syndicate. De
omfdrhandlade villkoren innebar en utékning av den vanliga
projektbudgeten och en villkorad bonusersattning. Overens-
kommelsen innebar ocksa att bolaget finansierar en del av
forlangningen med egna medel. Beslutet att utoka omfattnin-
gen av projektet togs i forsta hand for att kunna genomfdra
ett antal kreativa férbattringar.

Produktionen av spelet fortlopte enligt plan under aret och de
mal som satts upp tillsammans med EA uppnaddes.

Under aret arbetade i snitt 89 personer med utvecklingen av
Syndicate. Malet &r att skapa ett utmanande actionspel som
tilltalar badde nya spelare och de som spelat originalspelet.
De miljéer som Starbreeze skapat kanner man igen fran
originalspelet men spelaren ska uppleva dem pa ett nytt satt.
Syndicate har ocksa en co-op del for upp till fyra spelare.
Syndicate kommer att vara tillgangligt for PlayStation 3, Xbox
360 och PC och lanseringen ar planerad till den 21 februari i
Nordamerika och den 24 februari i Europa.

P13

Starbreeze utvecklar ocksa ett nedladdningsbart spel i
samarbete med filmregissdren och manusforfattaren Josef
Fares och The Story Lab AB. Josef Fares slog igenom som
regissor och manusforfattare med filmen "Jalla! Jalla!”
(2000) och har sedan dess gjort biosuccéer sa som "Kopps”
(2003), "Zozo” (2005) och "Farsan” (2010). | och med samarbe-
tet med Starbreeze kan han addera titeln Game Designer.

Spelet som Starbreeze gor tillsammans med Josef Fares gar
under arbetsnamnet P13 och ar tillsvidare egenfinansierat.
Efter en tid av idéarbete pabodrjades preproduktionen av P13 i
september 2011.

STARBREEZE /

SIDA/ 25



JOBB AN ETT ROLIGT JOBB!
ATT TILLSAMMANS MED MINA
KOLLE@R 'SOM OCKSA AR

MINA KOMPI IR - SKAPA.
INSPIRERA 0C VERA.
ATTTASIG T YSSNA PA

OCH LﬁRAA ARA




MEDARBETARE

VALMERITERADE

MEDARBETARE FRAN
VARLDENS ALLA HORN

MEDARBETARPROFIL

Starbreeze ar ett utpraglat kunskapsforetag dar medarbetar-
nas kompetens ar avgorande for foretagets utveckling. En
hég andel av Starbreeze medarbetare har akademisk utbildn-
ing. Akademisk utbildning ar dock inget krav. Vid rekrytering
ser Starbreeze framst till personen och dess kompetens.

De anstillda pa Starbreeze har en kompetensmix som ar
anpassad for att omfatta samtliga viktiga moment vid spel-
utveckling. Detta innebar att bolaget har specialister inom
exempelvis spelprogrammering, spelgrafik, ljud och illustra-
tion samt personer med kompetens inom projektledning (l&s
om de olika kompetensomradena i avsnitt Spelutvecklings-
process).

Vid rekryteringar arbetar Starbreeze globalt. Utférd
prestation och individens potential varderas och ar helt
oberoende avvem personen ar eller var personen befinner
sig. Spelutveckling ar av tradition en rorlig bransch, dar det
ar relativt vanligt att personer véljer att byta stad, land eller
kontinent for att borja jobba pa Starbreeze.

Antalet anstallda uppgick per den 30 juni 2011 till 92 per-
soner (114 personer). Medelantalet heltidsanstallda for
aret 2010/2011 uppgick till 105 personer (111 personer).
Medeladldern &r 31 ar och kénsférdelningen ar 84 man och 8
kvinnor.

HUMANKAPITALET AR BOLAGETS
VIKTIGASTE RESURS

Att rekrytera och behalla en hog kompetens inom Starbreeze
kompetensomraden &r en viktig konkurrensfordel. Star-
breeze har en stark ambition att vara en attraktiv arbets-
plats. Verksamheten kannetecknas av hogt tempo, en platt
organisation och korta beslutsvagar. Malet ar att personalen
ska kdnna att de har méjlighet att paverka bade sin egen och
foretagets utveckling.
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MEDARBETARE

JAMSTALLDHET

Starbreeze jamstalldhetsarbete ska folja upp och forbattra
jamstalldheten mellan anstallda kvinnor och man. Jamstalld-
het ses som en viktig del av en god personalpolitik. | bolagets
verksamhet ska jamstalldhetsfragor beaktas och bedrivas.
Det betyder att den verksamhet som ska bedrivas ska ske
konsneutralt samt att spelutvecklingsarbetet ska praglas av
jamstalldhet.

Mal for Starbreeze jamstalldhetsarbete:

> Att alla medarbetares resurser utvecklas och tas till
vara

> Att kvinnor och man har samma lone- och arbetsvillkor
och utvecklingsmojligheter

> Att kvinnor och man har samma mdjligheter att
kombinera arbets- och familjeliv

Starbreeze verkari en traditionellt mansdominerad bransch.
Malet &r att kontinuerligt 6ka andelen kvinnliga medarbe-
tare. Vid tillsattandet av vakanser eller ny tjanst ska en extra
insats goras for att rekrytera kvinnor. Urval ska ske enligt
principen positiv sarbehandling, det vill sdga vid likvardiga
kvalifikationer bor kvinnor prioriteras om de ar underrepre-
senterade.

| och med spelutvecklingsbranschens mognad, framvaxten av
bra spelutvecklingsutbildningar i Sverige samt utexaminering
av fler kvinnor ar forhoppningen att majligheten att rekrytera
kvinnor med nédvandiga branschkunskaper ska forbattras.

PERSONALPOLITIK

Grunden for Starbreeze lonepolitik ar att lénen satts indivi-
duellt med h&nsyn till tjanstens art och svarighetsgrad samt
den anstalldes kvalifikationer och arbetsinsats.

Starbreeze har som malsé&ttning att erbjuda sina arbetsta-
gare:

> Marknadsmassiga loner
> Tydliga karriarvagar
> Utbildning och kunskapsdelning

> En arbetsplats praglad av 6ppen stamning, positiv attityd
och starkt kamratskap

> En multinationell och mangkulturell arbetsplats som
erbjuder spannande kontakter

PERSONALBONUSPROGRAM

Det foreligger inga aktierelaterade incitamentsprogrami
bolaget. Det finns dock personalbonusprogram dar upp till 30
procent av eventuell erhallen saljroyalty fordelas till per-
sonalen (inklusive sociala kostnader). Programmet bedoms
vara viktigt for att kunna rekrytera och bibehalla kompetent
personal. Ingen bonus har betalats ut under rakenskapsaret.

ARBETSMILJO

En god och s&dker arbetsmiljo &r en viktig strategisk fraga for
Starbreeze. Mals&ttningen med Starbreeze arbetsmiljdar-
bete ar att skapa en fysiskt, psykiskt och socialt sund och
utvecklande arbetsplats for alla medarbetare, dar risker for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa forebyggs.

Starbreeze utvarderar lopande foretagets insatser inom
arbetsmiljoomradet for att kunna gora sténdiga forbattringar
i det dagliga arbetsmiljoarbetet. Arbetets krav ska anpassas
till de anstalldas forutsattningar i séval fysiskt som psykiskt
avseende. Atgarder som férbattrar arbetsmiljon ger positiva
effekter for saval den enskilde som foretaget.

Uppgiften att skapa en god arbetsmilj6 staller stora krav pa
savél foretaget som den enskilde. Arbetsmiljoverksamheten
ar en for foretaget och de anstallda gemensam angeldgen-
het. Den ska bedrivas i samverkan dar alla har ansvaret att
medverka. Atgérder for att forandra arbetsmiljo ska praglas
av den helhetssyn pa alla de faktorer som paverkar ménnis-
kan i arbetet.

Bevakning och utveckling av arbetsmiljon ska utgéra en
naturlig del i alla verksamheter inom foretaget. Personalen
ska inte bara veta vilka risker som kan finnas utan ocksa
kunna undvika riskerna.
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MEDARBETARE

VARDERINGAR

Starbreeze har ndgra varderingar som ska genomsyra allt
som sker pa bolaget. Genom att leva upp till dessa vérder-
ingar ska Starbreeze uppfattas som den mest attraktiva
arbetsgivaren i branschen.

KREATIV FRIHET

> Det ska finnas utrymme for kreativ frihet i utvecklingen
av vara spel - vi ska dga den kreativa processen

>  Viska ha frihet att jobba med de spel vi brinner for -
kunna vélja vara utmaningar

GLADJE

>  Det skavara kul att jobba pa Starbreeze - en kreativ
miljo, dar man langtar till jobbet

>  Viskavaraglada och stolta dver att vara en del av
Starbreeze - dar det ar tydligt vad just jag bidrar med
och vad mitt ansvar ar

KVALITET

>  Viska leverera kvalitet i hela arbetsprocessen - frén hur

vi gor saker till hur slutresultatet blir

>  Viska skapa hogkvalitativa upplevelser - anvandaren
ska alltid k&nna att den tid han/hon véljer att lagga pa
véra spel ska vara val vart det

MEDARBETARE NYCKELTAL 2010/2011 2009/2010 2008/2009
Medelantal anstallda 105 m 92
Aol sl A Gy AR 03
Andelkvmnor% ................................................ 8779 ...................... 87
.G enomsmttsatder ar ........................................... :.3.1 ........................ .3.1 ........................ 30
SJ ukfra nvam .0/.0 ................................................. 45 ...................... 40 ...................... 32
Nettoomsattning per anstalld, (TSEK) 556 742 950

ANDEL MAN/KVINNOR PER 30 JUNI 2011

Andel kvinnor,
Il Andel man
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AKTIEN & AGARE

AKTIEN

Starbreeze aktie &r noterad pa Aktietorgets lista sedan 2000.
Aktien har kortnamn STAR och ISIN-kod SE0000667875. En
noteringspost omfattar 1 aktie. Den 30 juni 2011 var aktie-
kursen 0,14 SEK och det totala borsvardet uppgick till

105 MSEK.

Under rékenskapsaret (juli 2010 - juni 2011) noterade aktien
som hogst till 0,22 SEK den 9 februari 2011 och som lagst till
0,09 SEK den 28 oktober och 24 november-2 december 2010.
Omsattningen under 2010/2011 uppgick i genomsnitt till
cirka 2 339 070 aktier per dag till ett varde av i genomsnitt
399 353 SEK.

Diagrammet nedan visar kursutvecklingen for Starbreeze-
aktien under perioden januari 2005 till september 2011,
jamfort med OMX30 index.

AKTIEKURSENS UTVECKLING
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JANUARI 2005 - SEPTEMBER 2011

Il Starbreeze
I OMX30 index

AKTIEKAPITALET

Enligt Starbreeze bolagsordning, faststalld av arsstamman i
november 2010, ska aktiekapitalet utgora lagst 6 000 000 SEK
och hogst 24 000 000 SEK. Antalet aktier ska vara lagst

300 000000 och hégst 1200 000 000.

Under andra kvartalet genomférdes en nyemission som
okade aktiekapitalet med 7 499 030 SEK och antalet aktier
med 374 951 478 stycken.

Per den 30 juni 2011 var antalet utestaende aktier 749 902 956
stycken, med envar ett kvotvarde om 0,02 SEK, motsvarande
ett aktiekapital pd 14 998 059 SEK. En aktie medfér en rost.
Varje réstberattigad far vid arsstdmma rosta for fulla antalet
av honom dgda och foéretradda aktier utan begransning i
rostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Star-
breeze tillgdngar och vinst.

UTESTAENDE OPTIONER

Det finns inga utestaende optionsprogram i Starbreeze.

AGARSTRUKTUR

Starbreeze hade 5 294 aktiedgare per den 30 september 2011,
varav 125 var utlandska. 77,1 procent av antalet aktiedgare
var man, 18,8 procent kvinnor och 4,1 procent var juridiska
personer. Juridiska personers innehav motsvarade 33,9 pro-
cent av aktiekapitalet. 97,6 procent av antalet agare var fysis-
ka personer boende i Sverige och deras innehav motsvarade
92,1 procent av aktiekapitalet. Svenska finansiella foretag och
institutioner agde 42,4 procent och dvriga svenska foretag

5,1 procent av aktiekapitalet. 92,1 procent av aktiekapitalet
innehas av agare boende i Sverige, 7,5 procent i évriga Europa
och 0,5 procent i ovriga varlden.

UTDELNINGSPOLICY

Starbreeze verkar i en vaxande men dven snabbforanderlig
bransch med behov av hdg internfinansiering, bland annat
for att kunna hantera eventuella avbrutna uppdrag, beldgg-
ningsglapp mellan produktioner och nédvandiga invester-
ingar. Dessa risker blir extra stora i perioder av generell
osidkerhet pa de internationella finansmarknaderna.

Styrelsen gor varje &r en bedémning av huruvida en utdelning
ar lamplig, och hur stor den i sa fall ska vara, med beaktande
av radande marknadssituation, prognostiserade kassafloden,
eventuella saljroyaltybetalningar, etc. En viktig faktor ar da
dven hur stor del av bolagets kassa som verkligen langsiktigt
ar tillganglig, eftersom en stor del av likviditeten under vissa
perioder bestar av forutbetalda intédkter som endast ar tillfal-
ligt tillgangliga.
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AKTIEN & AGARE

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
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AKTIEN & AGARE

AGARSTATISTIK PER 31 AUGUSTI 2011

ANTAL AKTIEAGARE ANTAL AKTIER INNEHAV MARKNADS-VARDE (KSEK])
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AKTIEN & AGARE

STORSTA AGARE PER 31 AUGUSTI 2011
ANDEL AV ROSTER

ANTAL AKTIER & KAPITAL
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STYRELSE & REVISORER

Peter Tornquist, styrelseordférande
Styrelseordférande sedan 2002 (vice ordférande 2007)

Fodd: 1953

Utbildning: civilekonomexamen vid Handelshdgskolan i
Stockholm, MBA vid IMD Lausanne.

Huvudsaklig sysselséattning: Partner pd CVC Capital
Partners.

Bakgrund: Peter har haft ledande positioner inom
management consulting (Bain & Company) investment
banking (Lehman) och private equity under de senaste 30
aren. Under denna tid har han arbetat internationellt med
fokus pa féretags-, strategi- och organisationsutveckling for
bé&de stérre och mindre bolag.

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i Matas A/S, Leaf S.A mfl.
Aktieinnehav: 40 000 000 aktier

Mats Alders, ordinarie ledamot
Ledamot i styrelsen sedan 2010.

Fodd: 1958.

Utbildning: civilekonom fran Stockholms universitet samt
marknadsekonom fran DIHM.

Huvudsaklig sysselsattning: Managementkonsult inom Media
och Telekom.

Bakgrund: Frén 2006 till 2010 var Mats vd och koncernchef
for Nordens storsta TV-produktionsbolag Metronome. Sedan
augusti 2010 &r han bolagets styrelseordfdrande. Tidigare var
han bland annat vd och koncernchef pa det hégteknologiska
konsultbolaget CyberCom Group AB.

Ovriga uppdrag: styrelseordfsrande i Netadmin AB och
styrelseledamot i Dandy Invest AB.

Aktieinnehav: 800 000 aktier

Patrik Karkkainen, ordinarie ledamot
Ledamot i styrelsen sedan 2007.

Fodd: 1971
Utbildning: studier inom data- och systemvetenskap.

Huvudsaklig sysselsé&ttning: Head of IT Nordic Region pa
Royal Bank of Scotland.

Bakgrund: Patrik var tidigare chef for Global IT Services p&
ENEA, projektledare och IT-koordinator p& Industrivdrden
samt IT-chef pa Leo Burnett.

Ovriga uppdrag: -
Aktieinnehav: 5550 000 aktier
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STYRELSE & REVISORER

..ff\&

Emma Mellander, ordinarie ledamot
Ledamot i styrelsen sedan 2007.

Fodd: 1978
Utbildning: kaospilot, Kaospilot International, Arhus.

Huvudsaklig sysselsattning: Producent for Nordiska
Datorspelsprogrammet samt verksam i egna bolaget
Mellander & Mellander.

Bakgrund: Tidigare har Emma bland annat arbetat med
Svenska Datorspelsinstitutet och varit engagerad i Sverok,
som ar Sveriges storsta ungdomsforbund for organiserade
spelare. Emma har dessutom arbetat med SuperMarit, som
var ett EU-projekt for att fa fler kvinnor intresserade av att
utveckla spel.

Ovriga styrelseuppdrag: styrelseledamot i Svenska
Datorspelsinstitutet, The Game Assembly och Sverok.

Aktieinnehav: 88 264 aktier

Michael Hjorth, ordinarie ledamot
Ledamot i styrelsen sedan 2007.

Fodd: 1963

Utbildning: filmexamen fran Bard Collage, New York.

Huvudsaklig sysselsattning: Exekutiv producent pa
Tre Vanner Produktion AB.

Bakgrund: Michael ar en av grundarna av produktionsbolaget
Tre Vdnner. Han har varit med och skapat tv-succéer

som Svensson, Svensson, Cleo, Wallander och 6ver 400
reklamfilmer, bland annat serien av reklamfilmer for ICA.
Han ar dven exekutiv producent for bland annat Snabba Cash-
filmerna och Camilla Lackbergs Fjallbackamorden.

Ovriga styrelseuppdrag: styrelseledamot i Paradox
Entertainment AB.

Aktieinnehav: 800 000 aktier privat och via bolag

REVISORER

Det auktoriserade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ar valda till revisorer.

Leonard Daun

Huvudansvarig revisor

Revisor i Starbreeze AB (publ) sedan 2000.
Fodd: 1964

Auktoriserad revisor
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LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Mikael Nermark, VD
Anstalld sedan 2009.

Fodd: 1970

Utbildning: Mikael har studerat pa Stockholms universitet
med huvudinriktning inom ekonomi men aven pedagogik och
psykologi. Han har en motsvarande kandidatexamen déarifran.

Bakgrund: Mikael har mer &n tio ars branscherfarenhet frén
framst PAN Vision dar Mikael haft flera olika ledande posi-
tioner, s som Nordic Product Manager, Marketing Director
och sist Business Director. Senast kommer han frén den
svenska spel utvecklaren GRIN dar han var vice vd.

Aktieinnehav: 250 000 aktier

Ursula Bende, Ekonomichef
Anstalld sedan 2005.
Fodd: 1962

Utbildning: Ursula har civilekonomexamen med inriktning
mot redovisning fran Orebro Hogskola.

Bakgrund: Ursula har tidigare bland annat varit ekonomichef
hos it-foretaget Centrinity, verkstadsforetaget Prometek

och tillverkningsforetaget IP Betongelement. Hon har aven
arbetat som redovisningskonsult hos TRIO-redovisning.

Aktieinnehav: 0 aktier

Dan Akhagen, Personalchef
Anstalld sedan 2010.
Fodd: 1973

Utbildning: Dan &r examinerad personalvetare fran
Uppsala universitet.

Bakgrund: Dan har jobbat med personalfragor inom beman-
ningsbranschen och statlig verksamhet. Han har aven en
bakgrund inom reklam och marknadsforing.

Aktieinnehav: 0 aktier
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FLERARSOVERSIKT

RESULTATRAKNING (TSEK) 2010/20M 2009 /2010 2008 /2009 2007 /2008 2006 /2007
Totalaintskter 5836 84323 87798 6197 41845
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -80 105 -87 301 -71928 -56 238 -43 069
Rorelsens resultat fore avskrivningar 21769 2978 15870 8T8 w1224
Avskrlvnlngarmaterlellaanlaggnlngst|llgangar ....................................................... e gy g gy s
Nedskrivningar goodwill - -2 626 - - -
Rérelseresultat efter avskrivningar 25832 ST 12372 3363 . ~2553
Finansiellaintakter 88 et s 921
Finansiella kostnader -279 -1 941 -1032 -2 -20
Arets resultat -24 926 -10 478 12 356 4 379 -1652
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FLERARSOVERSIKT

BALANSRAKNING (TSEK) 2010/ 2011 2009 /2010 2008 /2009 2007 /2008 2006 /2007
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Goodwill - - 2626 2626 2626
Materiella anldggningstillgangar 5665 8102 9 406 9212 2820
Langfristiga fordringar - 46 490 3448 3314 -
Summa anléggningstillgadngar 5665 54592 15 480 15152 5446
Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga fordringar 19 588 2862 9807 1590 14162
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6414 2553 6426 2575 3762
Derivatinstrument - 471 - - -
Kortfristiga placeringar 6273 31763 42085 6324 6423
Likvida medel 10 042 25 407 21638 44 487 16 488
Summa omsittningstillgangar 42 317 63 056 79 956 54 976 40835
SUMMA TILLGANGAR 47 982 117 648 95 436 70128 46 281
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital 56 450 43 201 30845 26 466 28118
Arets resultat -24 926 -10 478 12 356 4379 -1 652
Summa eget kapital 31524 32723 43201 30 845 26 466
Léngfristiga skulder - 43 297 - - -
Kortfristiga skulder 16 458 41628 52 235 39 283 19 815
Summa skulder 16 458 84925 52 235 39 283 19 815
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 47982 117 648 95 436 70128 46 281
KASSAFLODE (TSEK) 2010/2011 2009 /2010 2008 /2009 2007 /2008 2006 / 2007
Rorelseresultat -25532 -9 574 12 372 3363 -2 553
Kassaflode fran den lopande verksamheten -22 670 -46 060 17 108 36 984 2 690
Kassafléde fran investeringsverksamheten 24558 7334 -40 393 -8 795 -2 085
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -17 300 42 631 - - -
Arets kassafléde -15 412 3905 -23 285 28 189 605

STARBREEZE /

SIDA /39



NYCKELTAL & DEFINITIONER

(TSEK) 2010/ 20M 2009 /2010 2008 /2009 2007/ 2008 2006 /2007
Nettoomsattning, TSEK 58 336 82 313 87 375 61974 41793
EBITDA, TSEK -21 769 -2978 15870 5736 -1 224
EBIT, TSEK -25532 -9 574 12 372 3363 -2 553
Arets resultat, TSEK =24 926 -10 478 12 356 4379 -1 652
Rorelsemarginal, % -43,8 -11,6 14,2 5,4 -6,1
Vinstmarginal, % -427 -12,7 141 7.1 -4,0
Soliditet, % 65,7 27,7 45,3 44,0 57,2
Rantabilitet pa eget kapital, % -77,6 -27,6 33,4 15,3 -6,1
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % -45,8 -14,3 35,7 15,3 -6,0
Kassafléde per aktie, kr *) -0,04 -0,10 0,04 0,08 0,01
Eget kapital per aktie fére utspadning, kr *} 0,04 0,07 0,09 0,07 0,06
Eget kapital per aktie efter utspading, kr *} 0,04 0,07 0,09 0,07 0,06
Aktiens slutkurs for perioden, kr 0,14 0,20 0,32 0,31 0,46

Utdelning per aktie, kr - - - - _

Resultat per aktie fore utspading, kr *) -0,04 -0,02 0,03 0,01 0,00
Resultat per aktie efter utspading, kr *) -0,04 -0,02 0,03 0,01 0,00
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, st 749 902 956 374 951 478 374 951 478 374 951 478 374 951 478
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, st 749 902 956 374 951 478 374 951 478 374 951 478 374 951 478

Utestdende optioner, st - - - - _

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, st 593 673 174 374 951 478 374 951 478 374 951 478 374 951 478
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st 593 673 174 374 951 478 374 951 478 374 951 478 374 951 478
Antalet anstallda i genomsnitt, st 105 M1 92 68 54
Antalet anstallda vid periodens slut, st 92 114 103 86 58

*) Historiska nyckeltal har omraknats med det fondemissionselement som uppstétt genom den i december 2010 genomférda féretradesemissionen.
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NYCKELTAL & DEFINITIONER

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar.

EBIT

Rorelseresultat efter avskrivningar.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen.

VINSTMARGINAL

Resultat efter finansiella poster i procent avomsattningen.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av totalt kapital.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Resultat efter finansiella poster minskad med full skatt i procent av genomsnittligt eget

kapital.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter avskrivningar plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

KASSAFLODE PER AKTIE

Kassafléde fran den l6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier under
perioden.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

EGET KAPITAL

Redovisat eget kapital inklusive 73,7 procent av obeskattade reserver.

SYSSELSATT KAPITAL

Totalt kapital minskat med icke rantebarande skulder.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for Starbreeze AB
(publ), 556551-8932, avger harmed &rsredovisning och kon-
cernredovisning for rakenskapsaret 2010-07-01 - 2011-06-30,
Starbreeze trettonde rakenskapsar.

| arsredovisningen angivna uppgifter avser om ej annat anges
koncernen. Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Starbreeze AB (publ) 4r en oberoende spelutvecklare som
utvecklar TV- och datorspel i samarbete med internationella
spelforldggare. Starbreeze far vanligtvis erséattning fran
forlaggaren i form av ett fast arvode for utvecklingsarbetet,
kopplade till vissa forutbestamda milstolpeleveranser, samt
extra saljroyaltybonus om spelets forsaljning overstiger

en viss niva. Forlaggaren star utdver finansiering dven for
marknadsforing och distribution av spelet.

Samarbetet mellan forlaggare och utvecklare regleras av ett
detaljerat avtal, som specificerar skyldigheter och ansvar hos
respektive part under produktionen. Starbreeze har bland
annat ett omfattande ansvar for att inget material i spelen gor
upphovsrattsintrang eller bryter mot andra legala regelverk.

Starbreeze redovisning bygger pa successiv vinstavrakn-
ing, som gar ut pa att bolaget l6pande gor en prognos av hur
mycket internt arbete och hur mycket externa kostnader som
aterstar for att fardigstalla varje spelproduktion. Utifran
denna uppskattning kan bolaget sedan tillgodorakna sig en

viss mangd intakter under redovisningsperioden. Naturligtvis
finns det alltid vissa osakerheter i uppskattningen av exakt
hur mycket arbete som &terstar i ett projekt, vilket kan gora
det svart att faststalla en helt réttvisande vinstniva under ett
enskilt kvartal.

Starbreezekoncernen omfattas av moderbolaget Starbreeze
AB (publ) och de heldgda dotterbolagen Starbreeze Studios
AB (org. nr 556558-4496) och Sidecar 1 AB

(Org.nr 556779-9654). All personal &r anstalld i moder-
bolaget.

Sedan grundandet 1998 har Starbreeze utvecklats till en eta-
blerad aktor pa den internationella spelmarknaden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

AFFARSIDE OCH MAL

Starbreeze utvecklar spel baserade pa egna och andras
rattigheter bade i egen regi och tillsammans med ledande
spelférlag. Vi nar framgang genom att skapa spelupplevelser
i varldsklass. Vi lyckas med det genom att vardera, utveckla
och utmana vara medarbetare.

STARBREEZE HAR FOLJANDE MALSATTNINGAR

>  Att behalla Starbreeze stéllning som en ledande
oberoende spelutvecklare som samarbetar med
varldsledande spelférlag

>  Att parallellt med att utveckla spel tillsammans med
ledande forlaggare, gora fler nedladdningsbara spel i
egen regi eller i partnerskap med ndgon

> Attteckna fler forlagsavtal for nya spelproduktioner
>  Attbdrja arbeta med spel baserat pd egna rattigheter

>  Attvédra medarbetare ska tycka att det &r annu roligare
att arbeta pa Starbreeze

VASENTLIGA HANDELSER

SYNDICATE

Under aret kom Starbreeze och forldggaren Electronic Arts
overens om att utoka omfattningen av spelet Syndicate. De
omforhandlade villkoren innebar en utdkning av den vanliga
projektbudgeten och en villkorad bonusersattning. Overens-
kommelsen innebar ocksa att bolaget finansierar en del av
forlangningen med egna medel.

Beslutet att utoka omfattningen av projektet togs i forsta
hand for att kunna genomfdra ett antal kreativa forbattringar.

Electronic Arts valde under andra kvartalet att ersatta det
tidigare completionbond-avtalet med ett vanligt forléaggar-
avtal, for den resterande delen av det pagdende projektet.
Lanet fran City National Bank i Los Angeles var aterbetalt per
31 dec 2010. For resterande milstolpeleveranser fakturerar
Starbreeze direkt till Electronic Arts. Starbreeze dotterbolag
Sidecar 1 AB, som har anvants som legal enhet i completion-
bonduppldgget har inte langre nagon verksamhet.

LICENSAVTAL MED EPIC KRING SPELMOTORN

Starbreeze tecknade under andra kvartalet ett licensavtal
med Epic om att anvanda deras spelmotor Unreal Engine

3 som teknisk bas i alla Starbreeze-produktioner under de
kommande &ren. Ersattningen till Epic bestar dels av en fast
ersattning per spel, och dels en andel av eventuell framtida
saljroyalty fran spel dar deras spelmotor anvénds. Epic ar
baserade i North Carolina i USA, och de licensierar for nar-
varande spelmotorn till ett stort antal andra spelutvecklare
over hela varlden. De &r dven kanda for framgéngsrika egen-
utvecklade spel, till exempel Gears of War. Starbreeze valde
Epic som samarbetspartner efter en omfattande utvardering
av olika motoralternativ p& marknaden.

FULLTECKNAD NYEMISSION

Starbreeze slutforde en nyemission under andra kvartalet,
dar 374 951 478 nya aktier tecknades till kursen 7 6re. Bolaget
tillfordes 26,2 MSEK fore emissionskostnader. Emissions-
kostnaden uppgick till 2,5 MSEK. Remium i Stockholm var
finansiell radgivare och Advokatbyran Lindahli Uppsala var
legal rédgivare. Styrelsens forslag till nyemission godkandes
pé arsstdamman den 11 november 2010.

NY VD

Den 25 februari tilltradde Mikael Nermark som ny vd. Mikael
Nermark har varit anstalld som vice vd i Starbreeze sedan
november 2009 och har haft ansvar for affarsutveckling,
produktion och férlaggarkontakter. Han har arbetat pa
ledande befattningar i dataspelsbranscheni 12 &r, bland an-
nat som vice vd pa spelutvecklingsbolaget GRIN Studios och
som Business Director hos distributéren PAN Vision. Mikael
Nermark eftertradde Johan Kristiansson som var vd for Star-
breeze i sju ar.

HANDELSER EFTER .
RAKENSKAPSARETS UTGANG

| augusti rekryterades Per Juhlén som Senior Producer. Per
kommer att inga i bolagets operativa ledningsgrupp.

| september tillkdnnagav Starbreeze tillsammans med for-
laggaren Electronic Arts spelet Syndicate, som kommer att
lanseras i bodrjan av 2012.

| september offentliggjorde Starbreeze att bolaget ska gora
ett nedladdningsbart spel i samarbete med filmregissoren
och manusforfattaren Josef Fares och The Story Lab AB.
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MARKNAD

Spelbranschen ar till sin struktur lik andra branscher dar
produkten ar kreativt innehdll. | likhet med film- och musikin-
dustrin ar spelbranschen centrerad kring att skapa, publicera
och distribuera immateriella rattigheter. Spelmarknaden
delas vanligen ini de fyra kategorierna; konsolspel, ned-
laddningsbara spel, mobilspel och PC-spel.

Under de kommande aren forvéntas spelmarknaden att véxa
8,2 procent per ar enligt en undersékning genomférd av PwC
(Global Entertainment & Media Outlook: 2011-2015, Price-
waterhouseCoopers, 2011). Branschen har under de senaste
aren och framfor allt det senaste aret genomgatt en stérre
forandring. Fran att vara drivet av och totalt dominerat av de
stora AAA-spelen ar marknaden nu mycket mer fragmen-
terad med ett enormt utbud av spel, framférallt nedladdn-
ingsbara spel och dven spel for formaten i0S, Smartphones
och Android. Spelmarknaden som helhet vantas forsatta att
vaxa och den storsta okningen vantas inom segmentet for
nedladdningsbara spel.

Under 2010 uppgick omsattningen i spelmarknaden till cirka
53,7 miljarder USD, vilket var en 6kning med 5,3 procent
jamfort med 2009. Det innebar en inbromsning jamfort med
rekordaren 2007 och 2008 d& branschen dkade med 25,3 res-
pektive 20,2 procent. Men tillvaxten vantas ater tillta och PwC
prognostiserar en arlig tillvéxt med 8,2 procent fram till 2015.

Undersokningen fran PwC visar ocksa att marknaden for
nedladdningsbara spel till skillnad fran konsolspel har vuxit
markant de senaste dren fran en omséattning pa 9,9 miljarder
USD under 2008 till 14,2 miljarder USD under 2010. Framover
vantas marknaden for nedladdningsbara spel fortsatta att
vaxa starkt med en arlig tillvdxt pa cirka 15 procent fram till
2015.

NETTOOMSATTNING & RESULTAT

Arets nettoomsattningen uppgick till 58,3 MSEK (82,3MSEK].
Den ldgre omséttningen jamfort med foregdende ar forklaras
framst av utokningen av Syndicate som delvis finansieras
med egna medel. Projektets dkade kostnader innebar att den
beraknade fardigstallandegraden minskar varfor en lagre
intakt per kostnadskrona kan tillgodraknas projektet i forhal-
lande till motsvarande period féregdende ar.

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till -21,8 MSEK
(-3,0 MSEK). Syndicate star for en betydande del av rets
negativa resultat. | denna post ingar befarad framtida forlust
for projektet inklusive indirekta kostnader som beraknas be-
lasta projektet. Resultatet har ocksa belastats med kostnader
for egenfinansierad utveckling av ett nytt spel, anpassning av
Unreal-motorn och inforsaljning av nya projekt. Den ovanligt
stora personalomsattningen under slutet av 2010 paverkade
ocksa resultatet fér 2010/2011 negativt.

Resultat fore skatt var -24,9 MSEK (-10,5 MSEK). Resultat per
aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,04 SEK (-0,02
SEKI.

NETTOOMSATTNING & .
RESULTAT PER RAKENSKAPSAR
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Il Nettoomsittning Resultat fére skatt

Fran och med riakenskapsaret 2004/2005 upprattar Starbreeze sin
koncernredovisning i enlighet med IFRS och &ren dessférinnan i en-
lighet med Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.
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FINANSIELL STALLNING

Bolaget ar per den 30 juni 2011 inte utsatt fér ndgon storre
valutaexponering da nuvarande forldggaravtal &r tecknat i
kronor.

Pantsatta bankmedel som varit sakerhet for hyresgaranti ar
frislappta from juni 2011 och langfristiga fordringar uppgick
per den 30 juni 2011 till 0 MSEK (46,5 MSEK). Moderbolaget
har inga ataganden for dotterbolaget Sidecar 1 AB:s rakning
och dotterbolagets aktier ar inte langre pantsatta.

Vid rakenskapsarets utgédng uppgick kundfordringar och
ovriga fordringar till 19,6 MSEK (2,9 MSEK]). 18 MSEK av dessa
fordringar har betalats in i juli 2011.

Per den 30 juni 2011 uppgick likvida medel och kortfristiga
placeringar till 16,3 MSEK (57,2 MSEK]. Per den 11 augusti
2011 uppgick likvida medel och kortfristiga placeringar till
29,1 MSEK.

Vid rakenskapsarets utgang uppgick koncernens egna kapital
till 31,5 MSEK (32,7 MSEK] och soliditeten till 65,7 procent
(27,7 procent). Under andra kvartalet genomfordes en ny-
emission som ¢kade det egna kapitalet med 23,7 MSEK efter
emissionskostnader. Eget kapital per aktie efter utspadning
vid rakenskapsarets utgang uppgick till 0,04 kronor (0,07
kronor).

Completionbond-finansieringen ersattes med ett forlaggar-
avtal i december 2010. | och med avslutandet av Completion-
bond-finanseringen sa har koncernens fordran pé Electronic
Arts och lanet fran City National Bank samt utestaende
derivat reglerats.

KASSAFLODE

Arets kassaflode var -15,4 MSEK (3,9 MSEK). Skillnaden mel-
lan arets kassafléde och arets resultat forklaras bland annat
av att bolaget erholl férskott fran forlaggaren féregadende
rakenskapsar vilka har utnyttjats under &ret. Arets kas-
saflode har ocksd paverkats positivt av en nyemission pa 23,7
MSEK, avyttring av kortfristiga placeringar pa 19,7 MSEK
samt frisldppt hyresgaranti pa 3,5 MSEK. Férutbetalda intak-
ter har minskat med 22,5 MSEK sedan den 30 juni 2010.

INVESTERINGAR & AVSKRIVNINGAR

Under rakenskapsaret uppgick koncernens investeringar i
materiella anldggningstillgéngar till 1,3 MSEK (2,7 MSEK).
Investeringarna avsag datorer, bildskarmar och dvriga in-
ventarier. Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
uppgick till -3,8 MSEK (-4,0 MSEK]. Resultat fore skatt var
-24,9 MSEK (-10,5 MSEK].

MILJO

Alla medarbetare pa Starbreeze uppmuntras att ta hdnsyn

till miljon i det dagliga arbetet. Bland annat genom att beakta
miljoaspekterna vid inkop av datautrustning och inventarier
samt uppmana medarbetarna att sdval under som efter
arbetstid atervinna avfall i sa stor utstrackning som méjligt.
Medarbetarna uppmuntras aven att medverka till att sanka
energiforbrukningen for sdval datautrustning som ovrig ener-
gikravande utrustning som anvands i verksamheten.

PERSONAL

Antalet anstallda uppgick per den 30 juni 2011 till 92 personer
(114 personer). Medelantalet heltidsanstéllda for perioden
uppgick till 105 personer (112 personer). Medelaldern &r 31 ar
och konsfordelningen ar 84 man och 8 kvinnor.

Det foreligger inga aktierelaterade incitamentsprogram i
bolaget. Det finns dock ett personalbonusprogram dar upp
till 30 procent av erhéllen s&ljroyalty férdelas till personalen
(inklusive sociala kostnader). Under perioden har personalen
erhallit 0 TSEK (0 TSEK] i royaltybonus.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Starbreeze AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag som &r listat
pa Aktietorget. Starbreeze tillAmpar svensk aktiebolagslag
samt de regler och rekommendationer som fdljer av bola-
gets listning. Dessutom foljer Starbreeze de bestammelser
som foreskrivs i bolagets bolagsordning. Bolagsordningen
framgar i sin helhet pa www.starbreeze.com.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk Kod for Bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas av alla
bolag vars aktier ar inregistrerade eller noterade vid en bors.
Starbreeze ar listat p& Aktietorget och behéver darfor inte
tillampa Koden. Bolaget har ambitionen att pa sikt tillampa
Koden och infér lopande rutiner for att arbeta mot det malet.

Styrningen i Starbreeze sker via bolagsstamman, styrelsen
och verkstallande direktoren. Bolagets revisor, som utses
av bolagsstamman, granskar redovisningen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning av bolaget. Val-
beredningen bereder forslag till bolagsstamman infor bland
annat val och arvodering av styrelse och revisorer.
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BOLAGSSTAMMAN

Starbreeze AB (publ) hégsta beslutande organ &r
bolagsstamman. P& forslag av valberedningen viljs styrelse
och revisor vid drsstamman. Tidpunkten fér stamman offen-
tliggors senast i samband med kvartalsrapporten for fjarde
kvartalet. Kommunikéer fran stammorna finns tillgdngliga pa
www.starbreeze.com. Frén och med &rsstamman 2011 kom-
mer dven protokoll frdn stammorna att finnas tillgangliga pa
bolagets webbplats.

ARSSTAMMA 2010

P& arsstamman i november 2010 fattades bland annat beslut
om att genomfdra en nyemission av hogst 374 951 478 aktier,
att inratta en valberedning och att anta principer och riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet
med styrelsens forslag. Dessutom beslutade arsstamman
att anta en ny bolagsordning. Beslutsunderlag angavs i kal-
lelsen samt fullstdndiga beslutsunderlag anslogs p& bolagets
hemsida samt hélls tillgéngliga hos bolaget frén och med tva
veckor fore stimman samt tillhandahélls pa stémman. Den
antagna bolagsordningen finns tillgénglig pa
www.starbreeze.com.

VALBEREDNING

Arsstamman 2010 beslutade att inrétta en valberedn-

ing bestdende av representanter for de tre rostmassigt
storsta aktiedgarna i bolaget per den 30 april samt styrels-
ens ordforande. Valberedningen har till uppgift att foresld
arsstamman val av styrelseledamoter, styrelseordférande,
styrelsearvoden, ordférande pd bolagsstdmman, revisor-
sarvodering, samt i forekommande fall, forslag till val av
revisorer.

Valberedningens sammanséttning ska offentliggéras sa snart
den utsetts och senast sex manader fore drsstdamman. Val-
beredningens ledamoter ska inte uppbara nagra arvoden.

Valberedningen infor arsstamman 2011 bestar av Peter
Tornquist (styrelseordférande i Starbreeze), Nicklas Rydje
(representant for Nicklas Rydje), Johanna Busk (representant
for Sigler & Co Inc) samt Tommy Persson (representant for
Peter Tornquist). Peter Térnquist utsags till valberedningens
ordforande.

STYRELSEN

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Styrelsen i Starbreeze
arbetar utifrén en faststalld arbetsordning vilken bland
annat anger styrelsens aligganden och ansvar, drenden som
ska behandlas och féreskrifter for motenas genomfdrande.
Arbetsordningen antas vid det konstituerande styrelsematet
samt ses over kontinuerligt. Styrelseledaméterna utses vid
arsstdmman for en tid till slutet av ndsta drsstamma.

P& arsstamman i november 2010 omvaldes Peter Térnquist,
Peter Levin, Patrik Karkkainen, Michael Hjorth och Emma
Mellander som styrelseledamdter och Mats Alders valdes
som ny styrelseledamot. Peter Tornquist omvaldes till styrel-
seordforande. Den 19 maj 2012 avgick Peter Levin ur sty-
relsen och den nuvarande styrelsen bestar av fem ordinarie
ledamater.

Oberq_ende Narvaro Arvode
Invald &r  Féretag / Agare 2010/ 20M 2010/20M
Peter Tornquist 2002 JA/NEJ 14 (av 14) 188
Mats Alders 1) 2010 JA/JA 8 (av 8) 50
Michael Hjorth 2007 JAJJA 12 (av 14) 100
Patrik Karkkainen 2007 JA/JJA 14 (av 14) 100
Peter Levin2) 2006 JA/JJA 11 (av 14) 62
Emma Mellander 2007 JA/JA 11 (av 14) 100
1) Invald i styrelsen 11 november 2010.
2) Avgick ur styrelsen 19 maj 2011.
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STYRELSENS ARBETE OCH ERSATTNING

Under verksamhetsaret 2010/2011 genomférdes 14 (10)
protokollférda sammantraden. N&arvaron var 90 procent (88
procent). Fragor av betydande karaktar som behandlas pé
styrelsemadtena ar exempelvis grundlaggande affarsplaner-
ing, marknadspositionering och finansiering. Foredragande
i strategiska fragor ar verkstallande direktéren och i ekono-
miska och finansiella frégor koncernens ekonomichef.
Styrelsen har sammantratt med revisorn vid ett tillfalle for
att ta del av revisorns lopande rapportering.

Arsstamman 2010 faststéllde de foreslagna arliga arvodena
till styrelsen med 200 000 kronor till styrelsens ordférande
och 100 000 kronor till respektive dvrig av arsstamman
utsedd styrelseledamot. De beslutade arvodena innebar ett
sammantaget styrelsearvode om 700 000 kronor, vilket ar
100 000 kronor hogre &n foregdende verksamhetsar.

En gédng om aret genomfor valberedningen en skriftlig utvar-
dering av samtliga styrelseledamaoter.

UTSKOTT OCH KOMMITTEER

Styrelsen har inte inrattat ndgra specifika utskott och kom-
mittéer. Det ar styrelsens uppfattning att exempelvis revi-
sionsfragor och erséattningsfrégor i ett bolag av Starbreeze
storlek bast behandlas av hela styrelsen.

REVISION

Revisorerna utses av bolagsstamman for en period av fyra
ar. Vid arsstamman i november 2008 omvaldes revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor for
Starbreeze, med Leonard Daun som huvudansvarig revisor,
for tiden intill arsstamma 2012. Leonard Daun, auktoriserad
revisor, innehar inga aktier i Starbreeze.

Fran 2006 tilldmpas internationella redovisningsstandarder,
International Financial Reporting Standards (IFRS/IAS) samt
de tolkningsuttalanden som ges ut av International Financial
Reporting Interpretations Committe (IFRIC/SIC) sdsom de har
godkants av EU-kommissionen, vid upprattande av koncern-
ens finansiella rapporter. Férutom revision av arsbokslut

gor aven revisorn en oversiktlig granskning av rapporten for
fiarde kvartalet.

Enligt beslut fran drsstdmman ska revisionsarvode utga med
skaligt belopp enligt rakning. Ersattning till revisor uppgick
under 2010/2011 till 387 TSEK (270 TSEK) for koncernen,
varav 100 TSEK (65 TSEK] avsag vriga tjanster utdver
revisionsuppdraget.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman i november 2010 antog i sin helhet styrelsens
forslag till principer och riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna dverensstammer med
féregaende ars principer. Med bolagsledning avses verk-
stallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare i
bolaget.

Starbreeze ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor

att bolaget kan rekrytera och behalla kompetent personal.
Ersattningen till bolagsledningen ska besta av fast l6n,
pension och andra sedvanliga formaner. Dessutom deltar led-
ningen i foretagets royaltybonusprogram pa samma villkor
som ovriga anstallda. Verkstallande direktdoren ska aven ha
en rorlig ersattning.

FAST LON

Den fasta l6nen omprévas som huvudregel en géng per ar
och ska beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta
lonen for den verkstallande direktoren och dvriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig.

RORLIG ERSATTNING TILL VD

Verkstéllande direktdr ska, utéver fast ersattning, erhalla en
rorlig ersattning som maximalt uppgar till 50 procent av fast
lon. Storleken pa den rérliga ersattningen baseras pa hur val
ett antaliférvdg uppstallda mal uppnas.

ROYALTYBONUSPROGRAM

Upp till 30 procent av erhdllen saljroyalty (inklusive sociala
kostnader) fordelas till alla anstallda, inklusive ledande
befattningshavare. Enligt bolagets bonusprogram kravs for
utfallande av bonus att projektet som saljroyaltyn avser var
vinstgenerande.

PENSION

For verkstallande direktor och ledande befattningshavare
erlaggs avgiftsbestamda pensionspremier vilka motsvarar
kostnaden enligt sedvanlig ITP-plan.

VILLKOR VID UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG

For verkstallande direktdr galler en uppsagningstid om sex
manader vid egen uppsdgning och nio manader fran bolagets
sida. Ovriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid
pa tre manader. Det finns inga avtal om avgangsvederlag.
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AVVIKELSE FRAN RIKTLINJERNA

Styrelsen har bemyndigande att franga ovanstaende rik-
tlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det. Styrelsen anser att det
under aret forelegat sarskilda skal att avvika frén de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som godtogs pé
arsstdmman den 11 november 2010. Avvikelsen fran rikt-
linjerna har under det gadngna riakenskapsaret skett i form

av att vice vd Mikael Nermark erhallit en bonusutbetalning
om 60 000 SEK som ersattning for extraordinara insatser

for bolaget. De riktlinjer som arsstamman godkande i fjol
ndmnde endast att vd skulle kunna erhalla rorlig ersattning.
Det ar emellertid styrelsens uppfattning att Mikael Nermarks
arbetsinsats som vice vd utgjorde sarskilda skal for styrelsen
att franga riktlinjerna i den begransade utstrackning som har
skett.

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt system
for internkontroll och riskhantering och faststaller vid ett
konstituerande styrelsemaote efter drsstamma arbetsordnin-
gen for styrelsen. Dessutom faststalls vd:s instruktion och
attestinstruktion.

Starbreeze vd har det operativa ansvaret for den interna
kontrollen. Ansvar och befogenheter ar vidare definierade i
instruktioner kring ekonomisk rapportering och i en vd- och
styrelseinstruktion.

Viktiga redovisningsfragor och fragor relaterade till den
finansiella rapporteringen behandlas i styrelsen. Minst en
gang om aret haller styrelsen moten med revisorn. Bolaget
har ingen sarskild granskningsfunktion (internrevision). Sty-
relsen har inte bedomt att det finns sarskilda omstandigheter
i verksamheten eller andra forhallanden som motiverar att
en sadan funktion inrattas.

MODERBOLAGET

Koncernens verksamhet bedrivs i moderbolaget Starbreeze
AB (publ). Moderbolagets nettoomsattning for rékenskap-
saret uppgick till 56,7 MSEK (77,6 MSEK] och resultat fore
skatt var -25,2 MSEK (-16,6 MSEK]. Likvida medel och
kortfristiga placeringar uppgick per den 30 juni 2011 till 16,2
MSEK (56,9 MSEK]. Investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar har skett med 1,3 MSEK (2,7 MSEK), vilket till stérsta
delen utgjordes av investeringar i datorer och inventarier.
Moderbolagets egna kapital vid rékenskapsarets utgang var
31,5 MSEK (32,8 MSEK].

AKTIEN & AGARE

Starbreeze aktie dr noterad pd Aktietorgets lista sedan 2000.
Aktien har kortnamn STAR och ISIN-kod SE0000667875. En
noteringspost omfattar 1 aktie. Den 30 juni var aktiekursen
0,14 kronor och det totala borsvardet uppgick till 105 MSEK.

Under andra kvartalet genomfordes en nyemission som
okade antalet aktier med 374 951 478 stycken. Per den 30 juni
2011 var antalet utestdende aktier 749 902 956 stycken, med
envar ett kvotvarde om 0,02 SEK, motsvarande ett aktiekapi-
tal pa 14 998 059 SEK.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under rakenskapsaret erhéll styrelseordforande Peter
Tornquist 0,7 MSEK for sitt atagande som emissionsgarant.

RISKER & OSAKERHETSFAKTORER
BEROENDE AV NYTECKNING AV UTVECKLINGSUPPDRAG

Bolagets dverlevnad ar beroende av att lopande kunna teckna
nya utvecklingsavtal med kunder. Starbreeze har alltid ett
antal pagaende diskussioner med befintliga och nya kunder
avseende nya uppdrag. Det pagér dven ett aktivt arbete med
att ta fram nya spelkoncept som presenteras for tilltankta
kunder. Det finns ingen garanti for att Starbreeze kommer att
lyckas med att teckna nya avtal.

BELAGGNINGSGLAPP MELLAN PROJEKT

Det &r svart att forutséga hur lang tid forhandlingen om nya
utvecklingskontrakt kan ta. Om det blir forseningar i denna
process sa kan det innebéra att bolaget under en period star
med fulla personalkostnader men utan intakter.

Genom att ha fler projektanstallningar och konsulter (in/out-
sourcing) minskas risken for belédggningsglapp.

PROJEKT DRABBAS AV FORSENINGAR

Starbreeze far normalt en fast summa for att utveckla ett
spel. Om fardigstallandet kraver mer resurser an ursprungli-
gen berdknat sa maste denna kostnad normalt baras av
Starbreeze.
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FORLAGGARE AVSLUTAR PAGAENDE PROJEKT

Om férlaggaren inte &r néjd med ett pdgdende projekt, eller
om férlaggaren far ekonomiska problem, s& kan projekt
komma att avslutas i fortid. Detta kan innebéra ett svart in-
taktstapp for Starbreeze, eftersom det sannolikt tar &tskilliga
manader att hitta ett nytt utvecklingsuppdrag.

BEROENDE AV ETT FATAL KUNDER

Bolaget har idag en ldngtgdende kundrelation med forlag-
garen Electronic Arts (EA] som star for en vésentlig del av
bolagets omsattning. Ett plotsligt upphérande eller en foran-
dring av detta kundavtal skulle kunna f& omfattande negativa
effekter pa Starbreeze omsattning och resultat samt likvida
stallning.

Att utveckla fler parallella produktioner, forlags- eller egen-
finansierade, minskar denna risk.

UPPHOVSRATTSINTRANG

Samarbetet mellan forldggare och utvecklare regleras av
ett detaljerat avtal, som specificerar skyldigheter och ansvar
hos respektive part under produktionen. Starbreeze har
bland annat ett omfattande ansvar for att inget material i
spelen gor upphovsrattsintrang eller bryter mot andra legala
regelverk. Om Starbreeze skulle gora sig skyldigt till upp-
hovsrdttsmassigt intrang i ndgot spel sa finns det en liten
risk att ett lanserat spel méaste kallas tillbaks fran butikshyl-
lorna, och Starbreeze kan i varsta fall fa bara de ekonomiska
konsekvenserna av detta. Bolaget arbetar kontinuerligt med
kontroll av produktionerna for att minimera denna risk.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER OCH MEDARBETARE

Starbreeze ar helt beroende av medarbetarnas kompetens
betraffande saval teknisk kunskap som kreativitet. Inom

spelindustrin har komplexiteten i spelen dkat och spel ska
ofta lanseras pa flera plattformar samtidig. Detta har lett till
okad konkurrens om medarbetare med specialistkompetens.
Starbreeze satsar pa att erbjuda utveckling av spelprojekt
med stort inslag av kreativ frihet och darigenom bli attraktivt
for kompetenta spelutvecklare. Bolaget ar starkt beroende av
befintliga medarbetare samt att kunna rekrytera och be-
halla nyckelpersoner dven i framtiden. | takt med att bolaget
utvecklar arbetsmetoder och modeller for kunskapsover-
foring minskar beroendet av enskilda nyckelpersoner. En
brist pa kvalificerad arbetskraft kan dock paverka Starbreeze
verksamhet negativt.

Personalomsattningen har varit storre an vanligt under aret.
Nyanstalld personal och inhyrda konsulter har tagits in for att
fardigstalla produktionen av projektet Syndicate.

KAPITALBEHOV

Starbreeze genomférde en nyemission under det gangna
rakenskapsaret som minskat likviditetsrisken i bolaget.
Bolaget bedomer att nuvarande finansiering ar tillracklig for
att bedriva planerad verksamhet under det kommande raken-
skapsaret, 2011/2012, oberoende av om nytt forlaggarkon-
trakt ingds eller inte. Detta utesluter dock inte att bolaget
anda valjer att soka extern finansiering under rakenskaps-
aret.

VALUTAKURSFORANDRINGAR

Bolaget har historiskt sett haft en stor del av intakterna i dol-
lar och har d& varit mycket kansligt for valutakursforandring-
ar. En svag dollarkurs ger samre tdckningsbidrag pa produk-
tionerna. Det kan vara svart for Starbreeze att héja priserna
pa bolagets tjanster for att kompensera for ett stigande varde
pa den svenska kronan. P lang sikt &r det dock svart att
skydda sig mot forandringar i valutakurserna.

Bolaget har haft som uttalad princip att reducera den kas-
saflodesmassiga risken genom att teckna valutaterminer.
Detta kraver dock att kapital binds pa sarskilt konto vilket
leder till samre likviditet sa ldnge det finns utestaende
terminskontrakt. En risk vid anvandning av valutaterminer
ar om Starbreeze drabbas av ett nedlagt projekt och bolaget
har valutaterminer som man inte har ndgon anvéndning far.
Det kan i varsta fall ha ett stort negativt varde om man inte
uppnar en effektiv matchning beroende pa att tidplanen och
betalningsplanen darmed forskjuts. Bolaget ar per den 30
juni 2011 inte utsatt for ndgon stérre valutaexponering da
nuvarande forlaggaravtal ar tecknat i SEK och har darfor inte
vid bokslutstidpunkten n&gra utestaende derivat.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV FORLUST

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR
FOLJANDE MEDEL:

Balanserat resultat

4 255 947 SEK
16 228 106 SEK
-25209 295 SEK
-4725 242 SEK

Overkursfond

Arets forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten om -4 725 242
kronor dverfors i ny rakning.

ARSSTAMMA

Ordinarie drsstamma i Starbreeze AB (publ], 556551-8932,
halls tisdagen den 15 november 2011 kl. 16.00 pa Clarion
Hotel Gillet, Dragarbrunnsgatan 23 i Uppsala.
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RESULTATRAKNING, KONCERN

(TSEK] NOT 2010/ 20M 2009 /2010 2008 /2009
1,2,3,4
Nettoomsattmng .................................................................................................... f . 57375
Ovrlgarorelsemtakter ............................................................................................... T T Do
Summa intakter 58 336 84323 87798
............................................................................................................................. g TR SR
Ovrlga S 910 .................................. oy I S
Personalkostnader11121314—55253 .................................. gy e
Aok r|vn|ngarmater|el " anlaggmng stlllg angar ............................................................ T es g 3198
Nod skrlvnmg goodW|ll .............................................................................................. S B P PRI D VS k
Ovrlga N R e RS -
ROrelseresUltat 25832 9STA 12372
i S g Cois
T i s
Resultat fore skatt -24 926 -10 478 12 356
T R S ST PIR PR RN R AN -
Arets resultat -24 926 -10 478 12 356

Moderforetagets aktiedgare 24926 T0AT8 1235
Agande utan bestdmmande inflytande - - -

- fore utspadning 18 -0,04 -0,02 0,03
- efter utspadning 18 -0,04 -0,02 0,03
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

(TSEK) 2010 /201 2009 /2010 2008/ 2009
Rate taaiag Ciage Sodng 13356
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat for aret =24 926 -10 478 12 356

Moderforetagets aktiedgare -24 926 -10 478 12 356
Agande utan bestimmande inflytande - - -
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BALANSRAKNING, KONCERN

(TSEK] NOT 2010/ 201 2009 /2010 2008 /2009

Goodwill 20 - - 2626
Materiolls anlaggnmgstlllgangar ....................................................................................................................................................................................................................
Datorerochovrlga S e Ggn Gy 5t
Vi ngfrlstlga fordr/ngar ....................................................................................... ; 226 ........................................... RIS R R VT I 3
UMM N g g S G angar e S66S 84592 ] 15480
O ngstlllgan gar ........................................................................................ g
Ko nga e ovrlga o nga RN g gy T 5557
Forutbetaldakostnaderochupplupnamtakter .............................................................. gy 37 yEgy
Dt S S S pp S gy -
Kortfrlstlgaplacerlngar28 ..................................... Gy Gy i385
T g ony ps gy 21438
Summa omsittningstillgangar 42317 63056 79 956
SUMMA TILLGANGAR 47 982 117 648 95436
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BALANSRAKNING, KONCERN

(TSEK] NOT 2010/ 20M 2009 /2010 2008 /2009
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital som kan hanforas till moderforetagets aktieagare 30

Aktiekapital 14 998 7 499 7 499
Ovrigt tillskjutet kapital 37 429 21201 21201
Balanserad vinst -20 903 4023 14 501
Summa eget kapital 31524 32723 43 201
Skulder

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder till kreditinstitut 31 - 43297 -
Summa langfristiga skulder - 43 297 -
Kortfristiga skulder 32

Leverantorsskulder och évriga skulder 3997 5671 5515
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 12 461 35957 46720
Summa kortfristiga skulder 16 458 41 628 52235
Summa skulder 16 458 84925 52 235
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 47 982 117 648 95436
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Ovrigt
(TSEK] Aktiekapital tillskjutet kapital Balanserat resultat Summa eget kapital
Egetkaplta12008-06-30 ....................................................................................... g sy pgq P
o
Aretsresultat S ] 12356 12356
Transaktioner med aktiedgare - - - -
Eget kapital 2009-06-30 7 499 21 201 14 501 43 201
T
Aretsresultat T e 0478 110478
Transaktioner med aktiedagare - - - -
Eget kapital 2010-06-30 7 499 21 201 4023 32723
T
Arets resultat - - 24 926 24926
Transaktioner med aktiedgare
Foretradesemission 7 499 18 748 - 26 247
Emissionskostnader - -2520 - - 2520
Eget kapital 2011-06-30 14 998 37 429 -20 903 31524
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KASSAFLODESANALYS, KONCERN

(TSEK) NOT 2010/ 20M 2009 /2010 2008/ 2009
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassafléde fran rorelsen 39 -22 643 -45 066 16123
Betald ranta =771 -513 -6
Erhéllen ranta 1276 90 1294
Betalda inkomstskatter -532 -571 -303
Kassaflode fran den lopande verksamheten -22 670 -46 060 17 108
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -1 334 -2 666 -3 692
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga placeringar 25892 10 000 -36 701
Kassaflode fran investeringsverksamheten 24558 7 334 -40 393
Finansieringsverksamheten

Nyemission 23727 - -
Minskning av langfristiga fordringar 3506 - -
Okning av l&n - 42 631 -
Aterbetalning av L&n -44 533 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17 300 42 631 -
Arets kassafléde -15 412 3905 -23 285
Likvida medel vid arets bérjan 25 407 21638 44 487
Kursdifferens i likvida medel 47 -136 436
Likvida medel vid arets slut 10 042 25 407 21638
Summa disponibla likvida medel 29 10 042 25 407 21638
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RESULTATRAKNING, MODERBOLAG

(TSEK] NOT 2010/ 20M 2009 /2010 2008 /2009
1,2,3,4
Nettoomsattmng .................................................................................................... f Sy G 65 650
Ovrlgarorelsemtakter ............................................................................................... R R Pt
Summa intakter 56 731 77 585 86 273
............................................................................................................................. g T R
Ovrlgaexternakostnader ........................................................................................ 910_233452“90 .................................. 51508
Baraa 1“21314_55253 .................................. g ey ioie
Aok r|vn|ngarmater|el " anlaggnmg stlllg angar ............................................................ gy s Cyggg 3198
Ovrlgarorelsekostnader ........................................................................................... LR g -
ROrelseresultat 25887 o ise ] 10462
T L G gy Cois
T L T g
Nedskrlvmngakt|er|dotterbolag ............................................................................... gy T -
Resultat fore skatt -25 209 -16 634 10 446
T e S ST EI PSSR RRARI -
Arets resultat -25 209 -16 634 10 446
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BALANSRAKNING, MODERBOLAG

(TSEK] NOT 2010/20M 2009 /2010 2008 /2009

Materiella anldggningstillgangar 5665 8102 9 406
Datorerochovrlga|nventar|er ................................................................................... R
PR tlllgangar ...................................................................................................................................................................................................................................
Andelamkoncernforetag .......................................................................................... g g 550
i ngfrlstlga fordr/ngar ........................................................................................................................................ e yags 3
Summaanldggningstiligangar 2226 5865 nes 20084
O ngstlllgan gar ............................................................................................ SRR
Ko nga ] g gea pap 5 0ci
Fordrlngarkoncernforetag30 ..................................... Carg
5 rlga fordrlngar ............................................................................................................................................ Cagg g ol
Fartie upplupna S gy G Sag 3403
Kortfrlstlgaplacerlngar ............................................................................................ pg T i 8%
T T S g Gogg pE g >1538
Summa omsittningstillgangar 42210 62319 78 330
SUMMA TILLGANGAR 48 075 74 104 98 414

STARBREEZE / ARSREDOVISNING 2010 /2011 SIDA /58



BALANSRAKNING, MODERBOLAG

(TSEK] NOT 2010/ 20M 2009 /2010 2008/ 2009
EOET KAPITAL & SKULDER
Eg o kaplta L S
Aktlekap|tal ................................................................................................................................................. geg S
R J g 51901
gy eget kapltal ..........................................................................................................................................................................................................................................
e g B -
Bl T T 6359
S T ke
Summa eget kapital SVA74 . 32806 47545
o t/ga e g
Ko |st|gask T
S g 55aE
Skuldertlllkoncernbolag .................................................................................................................................... S pgy
Ovrlga e Somg P 5858
Upplupnakostnaderochforutbetaldamtakter33 .................................... T i5150
Summa kortfristiga skulder 16 601 41 298 50 869
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 48 075 74104 98 414

Stallda sakerheter 34 - 3583 3448
Ansvarsforbindelser 35 - _ _
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

BUNDNA RESERVER .

) Ovrigt Summa eget
(TSEK) Aktiekapital Reservfond Overkursfond tillskjutet kapital kapital
Egetkaplta12008-06-30 ....................................................................................... g S pgn L 35 184
Eorsiey koncernb|drag ............................................................................................... B e LR R g o
Arets resultat - - - 10 446 10 446
Eget kapital 2009-06-30 7 499 21 201 - 18 845 47 545
Eoraiey koncernb|drag ............................................................................................... B e e Cggg Caos
Arets resultat - - - -16 634 -16 634
Egetkapital 2010-06-30 TAY 21200 T Awe . 32806
T g STIRIINRPNRE g ERHSHEHEEEE o
Emissionskostnader - - -2 520 - -2520
Erhallet koncernbidrag - - - 150 150
Arets resultat - - - -25 209 -25 209
Egetkapital 2011-06-30 14998 21200 6228 20953 31 474
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KASSAFLODESANALYS, MODERBOLAG

(TSEK) NOT 2010/ 20M 2009 /2010 2008 /2009
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -25 887 -9 314 10 462
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 377 11 000 3498
Betald ranta - -2 -6
Erhallen ranta 67 90 1294
Betalda inkomstskatter -532 -571 -303
Kassaflode fran rorelsen fore 6kning/minskning fordringar -22 581 1203 14 945
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -20 729 9700 -9 259
Okning/minskning av kortfristiga skulder -23 718 -14 540 11422
Kassafléde fran den lopande verksamheten -67 028 -3 637 17 108
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 334 -2 666 -3 692
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga placeringar 25892 10 000 -36 701
Kassaflode fran investeringsverksamheten 24558 7 334 -40 493
Finansieringsverksamheten

Nyemission 23727 - -
Minskning av langfristiga fordringar 3506 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27 233 - -
Arets kassafléde -15 237 3697 -23 385
Likvida medel vid arets bérjan 25099 21538 44 487
Kursdifferens i likvida medel 47 -136 436
Likvida medel vid &rets slut 9909 25099 21538
Summa disponibla likvida medel 29 9909 25099 21538
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NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

STARBREEZE AB (PUBL)

ar en oberoende spelutvecklare som utvecklar TV- och datorspel pd uppdrag av internationella
spelforlaggare.

Moderféretaget, med organisationsnummer 556551-8932, ar ett registrerat aktiebolag med
sate i Uppsala i Sverige. Adressen till foretaget ar Dragarbrunnsgatan 78 B, 753 20 Uppsala.

Starbreeze AB (publ] ar listat pd Aktietorget.

Denna koncernredovisning har den 24 oktober 2011 godkants av styrelsen for offentlig-
gorande.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprat-
tats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges.

2.1 GRUND FOR UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS &
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernredovisningen for Starbreeze AB har upprattats i enlighet med

Arsredovisningslagen, RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits
av EU. Den har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden med undantag av omvardering av
tillgdngar varderade till verkligt varde dver resultatrakningen.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvaluta for
moderbolaget och koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svens-
ka kronor. Samtliga belopp, om inget annat anges, ar avrundade till narmaste hundratusental.

Att uppratta de finansiella rapporterna i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av
en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att foretagsledningen gér
vissa bedomningar vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. Uppskattningar och
antaganden &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden an-
vands sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra k&llor. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplex eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av vésentlig betydelse fér koncernre-
dovisningen anges i not 4.

2.1.1 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

Inga nya eller omarbetade IFRS har tratt i kraft som har ndgon betydande paverkan pd kon-
cernens resultat och stallning.

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 30 juni 2011 har n&gra nya standarder och
tolkningar tratt i kraft jamfort med féregdende ar och ett flertal publicerats men &nnu inte
tratt ikraft. Nedan foljer en bedomning av den paverkan som inférandet av dessa standarder
och uttalanden har fatt och preliminart kan fa pa Starbreeze finansiella rapporter:

A.NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPAS AV KONCERNEN

Koncernen har tillampat foljande nya och dndrade IFRS fran 1 juli 2010:

Foljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har publicerats och ar obligator-
iska for koncernens redovisning for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2010 eller senare,
men har inte tillampats i fortid:

> IFRS 3 (omarbetad), "Rorelseférvarv”, och darav féljande andringar av IAS 27,
"Koncernredovisning och separata finansiella rapporter”, IAS 28, "Innehav i
intresseforetag”, och IAS 31 "Andelar i joint ventures”, ska tilldmpas framatriktat for
rorelseforvary dar forvarvstidpunkten infaller i det forsta rakenskapsar som borjar
den 1 juli 2009 eller senare. Den omarbetade standarden fortsatter att foreskriva att
férvarvsmetoden tillampas for rérelseférvarv men med négra vésentliga dndringar.
Exempelvis redovisas alla betalningar for att kopa en verksamhet till verkligt varde pa
forvarvsdagen, inklusive villkorade kopeskillingar som klassificerats som skuld och som
darefter omvarderas via resultatrakningen. Innehav utan bestammande inflytande i den
forvarvade rorelsen kan valfritt for varje forvarv varderas antingen till verkligt varde
eller till den proportionella andelen av den férvérvade rorelsens nettotillgédngar. Alla
forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors.

>  |IAS 27 [omarbetad), kraver att effekterna av alla transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande redovisas i eget kapital, s& lange som det bestammande
inflytandet kvarstar, och dessa transaktioner ger inte langre upphov till goodwill eller
vinster och forluster. Standarden anger ocksa att nar ett moderféretag mister det
bestammande inflytandet ska eventuell kvarvarande andel omvarderas till verkligt varde
och envinst eller forlust redovisas i resultatrakningen. IAS 27 (omarbetad) har inte
haft ndgon paverkan pé innevarande period, dé ingen avinnehaven utan bestammande
inflytande visar negativt varde; det har inte forekommit ndgra transaktioner dar foretaget
forlorat det bestammande inflytandet men har kvar en andel och det har heller inte
férekommit ndgra transaktioner med innehavare utan bestdimmande inflytande.
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NOTER

> IFRS 2 (andring), “Group cash-settled and share based payment transactions”. Andringen
medfor att IFRIC 8 “Tillampningsomrade for IFRS 2” och IFRIC 11 “ IFRS 2 - Transaktioner
med egna aktier, aven koncerninterna” inarbetas i standarden. Den tidigare vagledningen
i IFRIC 11 kompletteras dessutom betraffande klassificering av koncerninterna
transaktioner, vilket inte behandlas i tolkningen. Denna nya vagledning vantas inte ha
ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

B. NYA OCH ANDRADE STANDARDER,

samt tolkningar som ska tilldmpas for forsta gdngen for rékenskapsar som bérjar 1 januari
2010 men som for narvarande inte ar relevanta foér koncernen (men som kan paverka redovis-
ningen av framtida transaktioner och affarshéndelser]

> |AS 36 (andring), "Nedskrivningar” galler for rakenskapsar som bdrjar 1 januari 2010
eller senare. Andringen klargdr att den stérsta kassagenererande enhet (eller grupp
av enheter) pa vilken goodwill ska fordelas i syfte att préva nedskrivningsbehov, &r ett
rorelsesegment enligt definitionen i punkt 5i IFRS 8, "Rérelsesegment” (dvs. fére sam-
manslagning av segment med likartade ekonomiska egenskaper).

C.STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR AV BEFINTLIGA STANDARDER DAR
ANDRINGEN ANNU INTE HAR TRATT | KRAFT OCH INTE HAR TILLAMPATS | FORTID AV
KONCERNEN

> IFRS 9, "Financial instruments” (publicerad i november 2009). Denna standard &r det
forsta steget i processen att ersatta IAS 39, "Finansiella instrument: vardering och
klassificering”. IFRS 9 introducerar tva nya krav fér vardering och klassificering av
finansiella tillgdngar och kommer sannolikt att paverka koncernens redovisning av
finansiella tillgdngar. De bestammelser som avser finansiella skulder dverférs i allt
vasentligt fran IAS 39, med undantag for verkligt vardealternativet. Standarden &r inte
tilldmplig forran for rakenskapsar som borjar 1 januari 2013 men &rtillganglig for fortida
tilldmpning. Dock har standarden annu inte antagits av EU.

> |AS 24 (omarbetad), "Upplysningar om narstaende”, utgiven november 2009. Den erséatter
IAS 24, "Upplysningar om narstaende”, utgiven 2003. IAS 24 (omarbetad) ska tilldmpas for
rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2011 eller senare. Fortida tilldmpning &r tillaten
saval for hela som for viss del av standarden.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som an-
ges under avsnittet "Moderbolaget redovisningsprinciper”. De avvikelser som kan forekomma
mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av begransningar i mdojligheten att
tilldmpa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skat-
teskal.

2.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sdrskilt andamal) dar koncernen har
ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med

ett aktieinnehav uppgaende till mer &n halften av rostratterna. Forekomsten och effekten av
potentiella rostratter som for narvarande ar majliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid
bedomningen av huruvida koncernen utdévar bestammande inflytande dver ett annat foretag.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av dotterforetag. Kopeskill-
ingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder
och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pé alla
tillgadngar eller skulder som &r en féljd av en Gverenskommelse om villkorad képeskilling.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade till-
gangar och dvertagna skulder i ett rérelseférvary varderas inledningsvis till verkliga varden
pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets propor-
tionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestammande inflytande samt verk-
ligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pd identifierbara
forvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde
for det forvarvade dotterforetagets tillgangar, i hdndelse av ett s.k. "bargain purchase”, redov-
isas mellanskillnaden direkt i rapporten dver totalresultat. Koncerninterna transaktioner och
balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

2.3 SEGMENTSRAPPORTERING

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstdmmer med den interna rapportering
som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren vilken ar verkstallande direktoren
som ocksa &r ansvarig for tilldelning av resurser och bedomning av rérelsesegmentets resul-
tat. Den verkstallande ledningen beddmer verksamheten i sin helhet d.v.s. som ett segment.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingér i de finansiella rapporterna i koncernen ar varderade i den valuta som an-
vands i den ekonomiska miljé d&r respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands SEK, som &r moderféretagets funktionella valuta och
rapportvaluta.
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TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som géller pd transaktionsdagen. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betal-
ning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen som ovriga réorelseintakter res-
pektive dvriga rorelsekostnader.

2.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivnin-
gar. | anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat
tillgédng, beroende pé vilket som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekono-
miska férmaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pd ett tillforlitligt satt. Alla andra former av
reparationer och underhdll redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar gors linjart enligt plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden,
enligt foljande:

> Datorer3ar
>  Ovrigainventarier 5 &r
Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvérde om tillgangens
redovisade virde overstiger dess bedémda atervinningsvérde (punkt 2.8).

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten
och det redovisade vardet vid forsaljningstidpunkten.

2.6 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Completionbond-finansieringen avslutades i december 2010 och ersattes med ett forlaggara-
vtal. Koncernens lan i City National Bank avseende completionbond-finansieringen ar till fullo
aterbetalt och darmed har bolaget ingen fordran avseende completionbond-avtalet.

2.7 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet

pa koncernens andel av det férvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar avseende good-
will &terférs inte. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
vérde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

2.8 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardemin-
skning narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens
redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvéarde. ,&tervinningsvérdet ar det hogre aven
tillgangs verkliga vérde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

2.9 FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier: finansiella tillgdngar
varderade till verkligt vérde via resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar. Klas-
sificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten forvarvades. Ledningen faststaller
klassificeringen av instrumenten vid det forsta redovisningstillfallet.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen i syfte att
saljas inom kort eller om denna klassificering bestams av ledningen. Koncernen har fram till
och med avslutandet av det s.k. Completionbond-avtalet i december 2010 haft derivatinstru-
ment i form av valutaterminer vilka kategoriserades som innehav for handel och varderades
till verkligt varde via resultatrakningen. Vid arets utgang fanns endast kortfristiga placeringar
i fonder vilka klassificerats i denna kategori. Dessa tillgdngar klassificeras i balansrékningen
som kortfristiga placeringar.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har
faststallda eller faststéllbara betalningar som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar
i omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Koncernens lanefordringar och
kundfordringar utgors av kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel.
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REDOVISNING OCH VARDERING

Kép och forséaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det datum da kon-
cernen forbinder sig att kopa eller salja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas forsta
gangen till verkligt vérde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgangar
som inte redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen. Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas férsta gangen till verkligt varde, medan
hanforliga transaktions-kostnader redovisas i resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar tas bort frén balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har lopt ut eller 6verforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
formaner som &r férknippade med dganderatten. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt vérde. Lan-
efordringar och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Férandringar i verkligt varde for derivatinstrument redovisas pa raden dvriga rérelseintdkter
eller dvriga rérelsekostnader i resultatrakningen. Fordndringariverkligt vdrde pa évriga
kortfristiga placeringar redovisas pa raden for finansiella intékter eller kostnader.

Koncernen beddomer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbe-
hov féreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. Nedskrivning-
sprovning av kundfordringar beskrivs i not 2.10.

2.10 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaf-
fningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning. En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r férfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan
tillgdngens redovisade varde och nuvardet av bedomda framtida kassafloden, diskonterade
med effektiv ranta. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

2.11 LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och korta placeringar med férfallotid inom
tre manader fran anskaffningstidpunkten.

2.12 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till
emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

2.13 LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har forvarvats i
den lopande verksamheten. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet an-
skaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

2.14 UPPLANING

Checkrékningskrediter redovisas som upplaning bland kortfristiga skulder i balansrakningen.

2.15 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pd alla temporéara
skillnader som uppkommer mellan det skattem&ssiga vardet pa tillgdngar och skulder och
dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Om emellertid den uppskjutna skatten upp-
startill foljd av en transaktion som utgér den férsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte &r ett féretagsforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat, redovisas den inte. Uppskjuten skatt beraknas med
tilldmpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemas-
siga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyt-
tjas.

Koncernen har inte tagit upp denna fordran till ndgot varde i balansrakningen.

2.16 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA PENSIONSFORPLIKTELSER

Inom koncernen finns enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer
betalar foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och haringen férpliktelse
attiframtiden betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas i form av personal-
kostnader i takt med att formanerna intjanas.

FORMANER OCH OVRIGA FORMANER EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Det féreligger inga aktierelaterade formaner i bolaget och ej heller férmaner efter avslutad
anstallning.
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ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstallds anstéllning sagts upp av koncernen fére
normal pensionstidpunkt eller da den anstallde accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sadana
ersattningar. Avgadngsvederlag redovisas férst da koncernen erbjudit frivillig avgang eller da
formell, odterkallelig, plan faststéllts.

VINSTANDELS- OCH BONUSPLANER

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonusprogram och rorliga ersattningar. For
bonusprogram kopplad till séljroyalty redovisas skuld och kostnad foérst da villkoren for att
erhélla royalty ar uppfyllda. Kostnad och skuld fér rérliga ersattningar baseras pa berdknin-
gar av forvantat utfall.

2.17 INTAKTSREDOVISNING

Merparten av Starbreeze utvecklingsuppdrag utgor langre uppdrag till fast pris. Inkomsten
och de utgifter som ar hanforliga till respektive uppdrag redovisas som intakt respektive kost-
nad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad p& balansdagen (successiv vinstavrakn-
ing). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen
jamfors med berdknade totala utgifter. Detta innebér att &ven eventuell engdngserséattning vid
ingdende av avtal redovisas som intdkt férdelad Gver avtalstiden i takt med fardigstallandet. |
de fall utfallet av ett utvecklingsuppdrag eller dess fardigstallandegrad inte kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de upp-
komna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust
pé ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Royaltyintékter erhalls for sdlda produkter. Royaltyintikter tas upp som en fordran nar forlag-
garen inkommit med redovisning éver forsaljning.

Ranteintakter redovisas fordelat over loptiden med tillampning av effektivrantemetoden.

2.18 LEASING

Leasing dar en vdsentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet behalls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs under leasingperioden (efter
avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsférs i resultatrdkningen linjart
over leasingperioden.

2.19 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Bolagets likvida medel bestar av
kassa- och banktillgodohavanden.

2.20 REDOVISNING AV DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSATGARDER

Vid storre floden i utlandsk valuta utnyttjar Koncernen valutaterminer for att tacka kas-
saflodesmassiga risker avseende valutakursforandringar. For att sakringsredovisning skall
vara moéjlig fordras att sakringsatgarden 1) har ett uttalat dokumenterat syfte att fungera som
en sakring, 2) att den har en entydig koppling till den s&krade positionen och 3) att den ger

ett effektivt skydd av den sakrade positionen. Koncernen uppfyller for narvarande inte dessa
krav. Under aret utestdende valutaterminskontrakt virderas darfor till verkligt vdarde och de
vardeférandringar som uppkommer redovisas i resultatrakningen. Vid bokslutstidpunkten
fanns inga utestdende kontrakt.

2.21 EGENFINANSIERADE SPELUTVECKLINGSPROJEKT

Kostnader for underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader
som ar direkt hanforliga till utveckling och testning av identifierbara och unika programvaru-
produkter (spelutvecklingsprojekt] som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateri-
ella tillgdngar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

> det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att den kan anvandas,

>  foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att anvanda eller salja den,
> detfinns forutsattningar att anvanda eller salja programvaran,

> det kanvisas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,

> adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for
att anvanda eller salja programvaran finns tillgangliga, och

>  de utgifter som &r hanforliga till programvaran under dess utveckling kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Under aret nedlagda utgifter pd egenfinansierade utvecklingsprojekt uppfyller annu ej ovan-
stadende kriterier varfor de l6pande belastar resultatet.

2.22 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredowsmngen for moderforetaget, Starbreeze AB, har upprattats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen och Redovisningsradets rekommendation RFR 2. RFR 2 anger att moder-
foretaget i sin arsredovisning ska tilldmpa International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU, i den utstrackning detta ar méjligt inom ramen for Arsredovis-
ningslagen och Tryggandelagen, samt med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som krévs i forhallande till
IFRS.

STARBREEZE /

SIDA/ 66



NOTER

Moderfdretaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i koncernredovisningens
not 2, med de undantag som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges. Samma redovisningsprinciper som foregdende ar har
tillampats.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med tillampade regelverk kraver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gér vissa
bedomningar vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. De omréden som innefat-
tar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for foretagets arsredovisning anges i not 4.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Aktier och andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som intdkter i den ut-
strackning de h&rror frén vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som dversti-
ger dessa vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar ande-
lens redovisade varde. N&r det finns en indikation pd att aktier och andelar i dotterféretag eller
intresseféretag minskat i varde gors en berdkning av dtervinningsvirdet. Ar detta lagre &n det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna Nedskrivning av
aktier i dotterforetag.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar klassificeras pa ett annat satt i moderforetagets balansrdkning &n i
koncernens. | noterna om de finansiella tillgangarna framgar hur posterna i balansrakningen
ar relaterade till den klassificering som anvands i koncernens balansrakning och i koncernens
redovisningsprinciper. Foretaget tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4: 14a-d och
beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernens not 2.9 galler darmed aven for moder-
foretaget, utom betradffande redovisningen av resultateffekter.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Féretaget tillampar Redovisningsradets Akutgrupps uttalande URA 7 Koncernbidrag och
aktiedgartillskott. Limnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vardet pa aktier och
andelar. En beddmning gors darefter av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av
vardet pa aktier och andelar ifrdga. Koncernbidrag redovisas i enlighet med deras ekonomiska
innebord. Det innebar att koncernbidrag som ldmnats eller erhallits i syfte att reducera kon-
cernens totala skatt redovisas direkt mot balanserad vinst efter avdrag for effekten pé aktuell
skatt. Erhallna koncernbidrag som &r att jamstalla med utdelning redovisas som utdelning
fran koncernféretag i resultatrdkningen. Lamnade koncernbidrag som ar att jamstélla med
aktiedgartillskott redovisas, efter beaktande av effekt pa aktuell skatt, i enlighet med princi-
pen for aktiedagartillskott ovan.

UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga temporéra skillnader. Pa
grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisar emellertid i en juridisk
person den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade
reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen redovisas inklusive uppskjuten
skatt.

LEASING

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som opera-
tionell leasing (hyresavtal).

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk
(omfattande valutarisk, prisrisk pa kortfristiga placeringar samt ranterisk], kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pd koncernens resultat. Koncernen anvander derivatinstrument fér att sdkra vasent-
liga floden.

Riskhanteringen skots av ekonomiavdelning och VD i enlighet med de beslut som fattas av
styrelsen.

A. MARKNADSRISK

VALUTARISK

Koncernen verkar internationellt och uts&tts for valutarisker fran olika valutaexponeringar.
Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner och redovisade tillgdngar och skulder.
For att hantera den valutarisk som uppkommer fran framtida affarstransaktioner och re-
dovisade tillgdngar och skulder anvénder koncernen ibland terminskontrakt. Completion-
bond-avtalet avslutades i december 2010 och dartill hérande terminskontrakt har upphort.
Nuvarande forlaggaravtal ar i SEK vilket innebar att valutaexponeringen for narvarande ar
obetydlig och darfor uppréattas ingen kanslighetsanalys. Valutarisker uppstar nar framtida
affarstransaktioner eller redovisade tillgangar och skulder uttrycks i en valuta som inte &r
koncernens funktionella valuta. Beslut om terminssakring fattas av styrelsen.
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RANTERISK AVSEENDE KASSAFLODE OCH VERKLIGA VARDEN

Bolaget har inte ldngre ndgra réntebdrande skulder daremot finns likvida medel och kortfris-
tiga placeringar vilka ar utsatta for en ranterisk.

PRISRISK

Koncernen exponeras for prisrisk avseende placeringar som innehas av koncernen och som i
koncernens balansrakning klassificeras som tillgdngar varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen. For att minimera prisrisken har placeringar gjorts i likviditetsfond, rantefond
och obligationsfond med (&g risk.

B. KREDITRISK

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker

och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar
och avtalade transaktioner. Endast banker och finansinstitut som av oberoende vérderare fatt
lagst kreditrating "A” accepteras.

Koncernen har for narvarande endast en stor kund, vilket okar kreditrisken. Om en kund ej
kan fullgora sina &tagande kan det dock finns andra forlaggare som &r intresserade av att ta
over kontraktet.

For att minimera kreditrisker vid forsaljning kontrolleras att kunderna verkar ha god betaln-
ingsforméga innan avtal tecknas.

C. LIKVIDITETSRISK

Kassaflodesprognoser upprattas for koncernen i sin helhet. Ekonomiavdelningen féljer noga
rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv. Koncernens likviditet paverkas i hég om-
fattning av utvecklingsavtalens betalningsplaner dar avtalen vanligtvis innebar att koncernen
erhaller forskott under den forsta delen av ett projekt medan ett finansieringsbehov uppstar i
slutfasen mot bakgrund av att sista milstolpebetalningen som kan uppga till vdsentliga belopp
erhalls i efterskott nar projektet &r slutlevererat.

Koncernen har inga checkrakningskrediter och inte heller nagra laneldften.

Koncernen stravar efter att gora sakra placeringar med korta loptider vilket minskar risk for
likviditetsbrist.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatin-
strument som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pd balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflodena. De belopp som forfaller inom 12 ménader dverensstammer med
bokforda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.

MINDRE AN MELLAN MELLAN MER AN
KONCERNEN PER 30 JUNI 2011 1AR 1&2AR 2&5AR 5AR
Leverantorsskulder och andra skulder 3997 - - -
Rantebarande skuld till kreditinstitut - - - -
Summa 3997 - - -

MINDRE AN MELLAN MELLAN MER AN
KONCERNEN PER 30 JUNI 2010 1AR 1&2AR 2&5AR 5AR
Leverantorsskulder och andra skulder 5671 - - -
Rantebarande skuld till kreditinstitut - 43297 - -
Summa 5671 43 297 - -
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NOTER

D. KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta
sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapi-
talet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férdndra den utdelning
som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja
tillgadngar for att minska skulderna.

Kapitalet bedéms pé basis av koncernens soliditet.

Sedan arsredovisningen avgavs har Starbreeze genomfért en nyemission som minskat likvid-

3.2 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt vérde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad (t.ex. marknads-
noterade derivatinstrument samt finansiella tillgdngar som innehas fér handel och finansiella
tillgdngar som kan saljas) baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Noterat
marknadspris som anvénds for koncernens finansiella tillgangar ar den aktuella képkursen,
anvant noterat marknadspris for finansiella skulder ar den aktuella saljkursen. Nominellt
varde, minskat med eventuella bedomda krediteringar, for kundfordringar och leverantors-
skulder forutsatts motsvara deras verkliga varden.

Féljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde per 30
juni 2011.

itetsrisken i bolaget. Bolaget bedémer att nuvarande finansiering ar tillracklig for att bedriva TILLGANGAR 2011-06-30
planerad verksamhet under det kommande ridkenskapsaret, 2011/2012, oberoende av om nytt
forlaggarkontrakt ingas eller inte. Detta utesluter dock inte att bolaget nda véljer att soka .
extern finansiering under rakenskapséret. Kategori 1

Kortfristiga placeringar 6273
KONCERNEN 2011-06-30 2010-06-30 2009-06-30  Kategori2

Derivatinstrument -
Eget kapital 31524 32723 43 201
Summa tillgéngar 47 982 117 648 95436 ~ Summa . 6273
Soliditet 65.7% 27.8% 45.3% Kategori 1 - marknadsnoteringar

Kategori 2 - vardering med input av marknadsvariabler
Completionbond-avtalet har avslutats per 2010-12-31 och l&net hos City National Bank har
aterbetalts till fullo. Moderbolaget har inga dtaganden for dotterbolaget Sidecar 1 AB:s rékn-
ing och dotterbolagets aktier ar inte langre pantsatta.
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NOTER

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR & .
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovis-
ningsdndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sillan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under ndstkommande
rakenskapsar diskuteras nedan.

INKOMSTSKATTER

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackn-
ing som det ar sannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster.

Starbreeze har betydande ackumulerade underskottsavdrag. Koncernen redovisar dock inte
vardet av underskottsavdragen som en tillgdng i balansrikningen. N&r bolagets framtida
beraknade vinster forvantas bli tillrackligt stabila och det darmed ar sannolikt att dessa kan
utnyttjas kommer en uppskjuten skattefordran att redovisas. Det ackumulerade skattemas-
siga underskottet uppgéar per den 30 juni 2011 till 68,6 MSEK.

INTAKTSREDOVISNING

Starbreeze intaktsredovisning for pagdende forlagsfinansierade utvecklingsuppdrag baseras
pa respektive uppdrags fardigstallandegrad. Ett uppdrags fardigstéllandegrad faststélls
genom att nedlagda utgifter pd balansdagen jamférs med berdknade totala utgifter. For att
faststalla beraknade totala utgifter gor bolaget l6pande en prognos av hur mycket internt ar-
bete och hur mycket externa kostnader som aterstar for att fardigstalla varje spelproduktion.
Utifran denna uppskattning kan bolaget sedan tillgodorédkna sig en viss méngd intakter under
redovisningsperioden. Naturligtvis finns det alltid vissa osakerheter i uppskattningen av exakt
hur mycket arbete som aterstar i ett projekt, vilket kan gora det svart att faststélla en helt
rattvisande vinstniva under ett enskilt kvartal. P& motsvarande satt &r det i en situation dar ett
projekt bedoms redovisa ett negativt resultat svart att faststalla nivan pa forlustriskreserven
under ett enskilt kvartal.
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NOTER

NOT 5 SEGMENTSINFORMATION

Féretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pd den information som behan- TILLGANGAR 2010/ 20M 2009/2010 2008/2009
dlas av verkstallande direktdren och som anvands for att fatta strategiska beslut. Verksam-
heten utgors av ett segment. Nettoomsattning Norden 6 10 b4
Koncernens kunder finns i tre geografiska regioner. Nettoomsattning Ovriga Europa 1737 227 5997
Bolagets storsta kund star for 98 % av omséttningen under 2010/2011. Nettoomsattning USA 36 593 82076 81314
Samtliga tillgdngar och investeringar &r lokaliserade i Sverige. Summa 58 336 82 313 87 375
NOT 6 NETTOOMSATTNING
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010/20M 2009 /2010 2008/2009 2010/2011 2009 /2010 2008/ 2009
Utvecklingsuppdrag 58 333 82303 87 281 56728 77 575 85756
Royalty - - 30 - - 30
Ovriga intakter 3 10 b4 3 10 b4
Summa 58 336 82313 87 375 56 731 77 585 85 850
NOT 7 OVRIGA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010/20M 2009 /2010 2008 /2009 2010/2011 2009 /2010 2008/ 2009
Omvardering av derivat - 2010 423 - - 423
Summa - 2010 423 - - 423
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NOTER

NOT 8 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010/2011 2009 /2010 2008 /2009 2010/20M1 2009 /2010 2008/ 2009

Externa tjanster 13 217 5150 8 594 13 217 5150 7069
Personalkostnader 55253 58 661 51015 55253 58 661 51015
Lokalkostnader 4 205 4322 4515 4205 4322 4515
Ovriga kostnader 7315 19168 7 804 5923 14796 9714
Av- och nedskrivningar 3763 6596 3498 3763 3970 3498
Summa 83753 93 897 75 426 82361 86899 75 811
| vriga kostnader ingar 1,4 MSEK (8,6 MSEK) avseende completionbond-finansieringen i
Sidecar 1 AB. Under 2009/2010 skrevs goodwill ned med 2,6 MSEK.
NOT 9 ERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 2010/ 201 2009 /2010 2008 /2009 2010/ 2011 2009 /2010 2008/ 2009
Revisionsuppdraget 287 205 225 200 189 219
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 54 - - 54 - -
Skatteradgivning 17 5 - " 5 -
Ovriga tjanster 29 60 703 18 1 25
Summa 387 270 928 283 195 244
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NOTER

NOT 10 OPERATIONELL LEASING

Koncernen hyr kontor enligt ej uppsagningsbart operationellt leasingavtal. Leasingavtalen
loper till 2015-05-31.

Koncernen leasar ocksa serverhotell, internetuppkopplingar, maskiner och inventarier enligt
uppsagningsbara operationella leasingavtal. Uppsagningstiden for koncernen avseende dessa
avtal ar 1till 3 ar.

Nominellt varde av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasin-
gavtal fordelar sig enligt nedan. 91 % av leasingavgifterna avser lokalhyra.

KONCERNEN MODERBOLAGET
LEASINGAVGIFTER 2010/20M 2009 /2010 2008 /2009 2010/20M 2009 /2010 2008 /2009
Forfaller till betalning inom 1 ar 3729 4139 4232 3729 4139 4232
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 5933 3357 7 369 5933 3357 7 369
Forfaller till betalning efter 5 ar - - - - - -
Summa 9662 7 496 11 601 9662 7 496 11 601

KONCERNEN MODERBOLAGET
LEASINGKOSTNADER (MINIMIAVGIFTER] 2010/201 2009 /2010 2008 /2009 2010/2011 2009 /2010 2008 /2009
Lokalhyror 3199 3162 3107 3199 3162 3107
Utrustning 905 1070 1044 905 1070 1044
Summa 4104 4232 4151 4104 4232 4151
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NOTER

NOT 11 MEDELTAL ANSTALLDA MM

2010/ 2011 2009 /2010 2008 /2009
MEDELANTALET ANSTALLDA ANTAL VARAV MAN ANTAL VARAV MAN ANTAL VARAV MAN
Moderbolaget 105 97 m 103 92 86
Dotterbolagen - - - - - -
Summa 105 97 m 103 92 86
2010/ 2011 2009 /2010 2008 /2009
STYRELSELEDAMOTER & LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE ANTAL VARAV MAN ANTAL VARAV MAN ANTAL VARAV MAN
Koncernen
Styrelseledamdter 4 5 4
VD samt ledande befattningshavare 2 4 3
Moderbolaget
Styrelseledamdter 5 4 5
VD samt ledande befattningshavare 3 2 4 3

Samtliga anstallda ar anstallda i Sverige.
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NOTER

NOT 12 SJUKFRANVARO

TOTAL SJUKFRANVARO | PROCENT AV ORDINARIE ARBETSTID:

2010/ 2011 2009 /2010 2008 /2009
Total sjukfranvaro 4,5% 4,0% 3,2%
Varav langtidssjukfranvaro 2,7% 0,0% 0,3%
Sjukfranvaro for anstallda, - 29 ar 51% 4,3% 3,4%
Sjukfranvaro for anstallda, 30 - 49 ar 3,9% 3,8% 3,0%
NOT 13 KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

KONCERNEN MODERBOLAGET
TOTALT
2010/20M 2009 /2010 2008 /2009 2010/20M1 2009 /2010 2008 /2009
Léner och andra erséttningar 41 422 L4 429 38081 41 422 L4 429 38081
Sociala kostnader 11 572 12 201 10 799 11 572 12 201 10 799
[varav pensionskostnader) (3022) (3082) (2 615) (3022 (3082) (2 615)
Summa 52 994 56 630 48 880 52 994 56 630 48 880
STYRELSEN & VD OVRIGA ANSTALLDA

LONER & ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN
STYRELSE & VD SAMT OVRIGA ANSTALLDA 2010/20M 2009 /2010 2008 /2009 2010/ 201 2009 /2010 2008 /2009
Koncernen 2198 1853 2992 39 224 42576 35089
Moderbolaget 2198 1853 2992 39 224 42576 35089
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NOTER

STYRELSEN

Till styrelsens ordférande och ledamadter utgar arvode enligt drsstdmmans beslut. Av stdm-
man beslutat styrelsearvodet for rakenskapséaret 2010/2011 uppgar till 700 TSEK (600 TSEK].
Styrelseordforande erhaller 200 TSEK (175 TSEK] och styrelseledamoterna 100 TSEK (100
TSEK) vardera. Kostnaderna for ersattningar till styrelsens ordférande och ledaméter for
styrelsearbete har uppgatt till 700 TSEK (600 TSEK).

Pensionskostnaderna har uppgatt till 0 TSEK (0 TSEK]. Bolagets utestdende pensionsforplik-
telser till styrelsen uppgar till 0 TSEK (0 TSEK). Konsultarvoden till styrelsemedlemmar har
utgatt med 0 TSEK (0 TSEK).

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsens ordforande forhandlar med verkstallande direktoren betraffande dennes lon och
villkor. Dessa foredras darefter av ordforande for dvriga styrelseledamoter, innan slutgiltigt
beslut fattas av styrelsen. | loner och ersattningar till styrelse och vd ingar loner for verkstal-

lande direktor med 1598 TSEK (1 277 TSEK) och pensionskostnader med 292 TSEK (315 TSEK].

For verkstéllande direktor géller en uppséagningstid om 6 manader vid egen uppségning och 9
manader fran bolagets sida. Nagot avtal om avgangsvederlag finns ej.

For verkstallande direktdren erlaggs avgiftsbestamda pensionspremier vilka motsvarar kost-

naden enligt ITP-plan.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstallande direktoren.
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NOTER

NOT 14 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

PRINCIPER

Utover fast lon skall verkstallande direktor ha en rorlig ersattning som maximalt uppgar till
50 % av fast lon. Storleken pd den rérliga ersattningen baseras pa hur vil ett antal i forvag
uppstéllda mal uppnas. Denna bonus betalas ut en géng per ar och redovisas som en skuld
och kostnad. Ersattning till ovriga ledande befattningshavare utgors av grundlon och eventuell
royaltybonus.

Royaltybonusen ar kopplad till royaltyintakter och utfaller endast om saljroyalty erhalls.

Upp till 30 % av erhallen saljroyalty (inkl sociala kostnader) férdelas till alla anstallda, inklu-
sive ledande befattningshavare. Enligt bolagets bonusprogram kravs for utfallande av bonus
att projektet som saljroyaltyn avser var vinstgenererande. Koncernen redovisar en skuld och
en kostnad for bonus dé villkoren fér att erhalla royalty ar uppfyllda.

For verkstallande direktor och ledande befattningshavare erlaggs avgiftsbestamda pensions-
premier vilka motsvarar kostnaden enligt sedvanlig ITP-plan. For verkstallande direktor
galler en uppsagningstid om 6 manader vid egen uppsagning och 9 manader fran bolagets
sida. Ovriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid p& 3 manader. Det finns inga
avtal om avgangsvederlag.

Med 6vriga ledande befattningshavare avses ledningsgruppen enligt sammanstallningen i
avsnittet Ledande befattningshavare.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER RAKENSKAPSARET

Styrelsen anser att det under aret forelegat sarskilda skal att avvika fran de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som godtogs pa drsstamman den 11 november 2010.
Avvikelsen fran riktlinjerna har under det gangna rakenskapsaret skett i form av att vice vd
Mikael Nermark erhallit en bonusutbetalning om 60.000 kr som erséttning for extraordinéra
insatser for bolaget. De riktlinjer som arsstamman godkande i fjol namnde endast att vd
skulle kunna erhalla rorlig ersattning. Det &r emellertid styrelsens uppfattning att Mikael
Nermarks arbetsinsats som vice vd utgjorde sarskilda skl for styrelsen att franga riktlin-
jernaiden begransade utstrackning som har skett.

Till ledande befattningshavare inklusive vd har en totalsumma avseende lon, ersattningar
och andra formaner utgatt med 3,5 MSEK (2,9MSEK). For 6vriga ledande befattningshavare
erlaggs avgiftshestimda pensionspremier vilka motsvarar kostnaden enligt ITP-plan. Ovriga
ledande befattningshavare, exklusive vd, har en upps&gningstid p& 3 manader. Inga avgangs-
vederlag utover lon under uppsagningstiden finns avtalade for ledande befattningshavare.

OVRIGA ANSTALLDA

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET 2010/20M 2009 /2010 2008 /2009 2010/201 2009 /2010 2008 /2009
Grundlon 3313 2 654 3800 37922 41516 33746
Ovriga forméner 31 - - - - -
Rorliga ersattningar 156 259 535 - - -
Summa 3500 2913 4335 37 922 41516 33746
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NOTER

2010/ 2011 ) ) .
GRUNDLON / _RORLIG ) OVORIGA PENSIONS-
STYRELSE & LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE STYRELSEARVODE ERSATTNING FORMANER ROYALTY KOSTNADER SUMMA
Peter Tornquist, ordférande 188 - - - - 188
Peter Levin, styrelseledamot 62 - - - - 62
Patrik Karkkainen, styrelseledamot 100 - - - - 100
Emma Mellander, styrelseledamot 100 - - - - 100
Michael Hjorth, styrelseledamot 100 - - - - 100
Mats Alders, styrelseledamot 50 - - - - 50
Johan Kristiansson, verkstallande direktor 1159 - - - 239 1398
Mikael Nermark, verkstallande direktor 323 96 20 - 53 492
Ovriga ledande befattningshavare, 4 st 1831 60 1" - 257 2159
Summa 3913 156 31 - 549 4 649
2009/ 2010 . . )
GRUNDLON / _RORLIG . OVORIGA PENSIONS-

STYRELSE & LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE STYRELSEARVODE ERSATTNING FORMANER ROYALTY KOSTNADER SUMMA
Peter Tornquist, ordforande 175 - - - - 175
Peter Levin, vice ordforande 125 - - - - 125
Patrik Karkkainen, styrelseledamot 100 - - - - 100
Emma Mellander, styrelseledamot 100 - - - - 100
Michael Hjorth, styrelseledamot 100 - - - - 100
Johan Kristiansson, verkstallande direktor 1018 259 - - 315 1592
Ovriga ledande befattningshavare, 3 st 1636 - - - 232 1868
Summa 3254 259 - - 547 4060
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NOTER

NOT 15 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010/20M 2009 /2010 2008 /2009 2010/20M 2009 /2010 2008/ 2009
Valutakursforandring hanforliga till
vardering av valutaterminer till verkligt varde -143 - - - - -
Valutakursforluster 255 - - 254 78 -
Avyttring maskiner och inventarier 3 - - 3 - -
Summa 115 - - 257 78 -
NOT 16 FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010/20M 2009 /2010 2008 /2009 2010/ 201 2009 /2010 2008 /2009
Ranteintakter 393 1037 859 186 33 859
Vardeforandring kortfristiga placeringar 492 - 157 492 - 157
Summa finansiella intakter 885 1037 1016 678 33 1016
Rantekostnader -279 -1 005 -6 - -2 -6
Vardeforandring kortfristiga placeringar - -321 -1026 - -321 -1 026
Omr&kning lan och fordran till balansdagens kurs - -615 - - - -
Summa finansiella kostnader =279 -1 941 -1032 - -323 -1032
Summa 606 -904 -16 678 -290 -16
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NOTER

NOT 17 INKOMSTSKATT & UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010/20M 2009 /2010 2008/ 2009 2010/20M 2009 /2010 2008/ 2009
Redovisat resultat fore skatt -24 926 -10 478 12 356 -25 209 -16 634 10 446
Skatt enligt gallande skattesats 6556 2756 -3 250 6630 4375 -2 747
Skatteeffekt av 6vriga ej avdragsgilla kostnader -97 -790 -110 -97 -1 948 -110
Skatteeffekt av ovriga ej skattepliktiga intakter 14 163 200 14 39 200
Skatteeffekt av kostnader for emission av egenkapitalinstrument *) 663 - - 663 - -
Skatteeffekt av koncernbidrag *) - - - -39 -498 -504
Forandring av ej redovisade skattefordringar avseende underskottsavdrag 7136 2129 -3160 7171 1968 -3 161
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen - - - - - -
Den gallande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt i koncernen. Skattesatsen ar 26,3 %.
Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders respektive skattemassiga
varden ar olika. Starbreeze temporara skillnader har huvudsakligen uppkommit genom
skattemassiga underskott. Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogdras genom
framtida beskattningsbara vinster.
Nar bolagets framtida beraknade vinster forvantas bli tillrackligt stabila kommer en uppskjuten
skattefordran att redovisas. Det ackumulerade skattemassiga underskottet uppgar per den 30
juni 2011 till 68,6 MSEK (41,4 MSEK). Underskottsavdragen har ingen forfallotidpunkt.
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NOTER

NOT 18 RESULTAT PER AKTIE

NOT 20 GOODWILL

KONCERNEN

ACKUMULERADE
KONCERNEN 2010/20M 2009 /2010 2008 /2009 ANSKAFFNINGSVARDEN 2010/20M 2009 /2010 2008/ 2009
Resultat per aktie Ingdende/utgdende anskaffningsvarden - - 2626
fore/efter utspadning, kr *) -0,04 -0,02 0,03

Bokfdrt varde - - 2626
Antal aktier vid periodens slut
fore/efter utspadning 749 902 956 374 951 478 374 951478 Goodwill uppstod nar dotterbolaget Starbreeze Studios AB férvirvades 2000 och bestod i vérdet

av den spelmotor som hade genererats i dotterbolaget.
Genomsnittligt antal aktier
fore/efter utspadning 593 673 174 374 951 478 374 951 478

*) Historiska nyckeltal har omréknats med det fondemissionselement som uppstatt genom
den i december 2010 genomfdrda foretradesemissionen.

Resultat per aktie fore och efter utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanforligt
till moderforetagets aktiedgare divideras med ett viagt genomsnittligt antal utestdende aktier
under perioden.

NOT 19 UTDELNING PER AKTIE

Ingen utdelning kommer att féreslas.
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NOTER

NOT 21 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
DATORER & OVRIGA INVENTARIER 2010/20M 2009 /2010 2008/ 2009 2010/ 20M 2009 /2010 2008/ 2009
Ingdende anskaffningsvérden 20068 17 402 13710 20068 17 402 13710
Inkop 1334 2666 3692 1334 2666 3692
Utrangeringar/Férsaljning -474 - - -474 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 20928 20068 17 402 20 928 20068 17 402
Ingéende avskrivningar -11 966 -7996 -4 498 -11 966 7996 -4 498
Utrangeringar/Férsaljning 466 - - 466 - -
Arets avskrivningar enligt plan -3763 -3970 -3 498 -3763 -3970 -3 498
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 263 -11 966 -7 996 -15 263 =11 966 -7 996
Utgdende restvirde enligt plan 5665 8102 9 406 5665 8102 9 406
o
NOT 22 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010/20M 2009 /2010 2008 /2009 2010/ 201 2009 /2010 2008/ 2009
Sparrade bankmedel - 3483 3448 - 3483 3448
Fordran Completionbondavtal - 43007 - - - -
Summa - 46 490 3448 - 3483 3448

Pantsatta bankmedel som varit sakerhet for hyresgaranti ar frislappta from juni 2011.

Completionbond-finansieringen avslutades i december 2010 och ersattes med ett forlaggaravtal.
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NOTER

NOT 23 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

KONCERNEN

TILLGANGAR VARDERADE
TILL VERKLIGT VARDE |

TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN 30 JUNI 2011 LANE & KUNDFORDRINGAR RESULTATRAKNINGEN SUMMA
Kundfordringar 18 094 - 18 094
Andra fordringar 1494 - 1494
Kortfristiga placeringar - 6273 6273
Likvida medel 10042 - 10042
Summa 29 630 6273 35903
KONCERNEN TILLGANGAR VARDERADE

i . TILL VERKLIGT VARDE |
TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN 30 JUNI 2010 LANE & KUNDFORDRINGAR RESULTATRAKNINGEN SUMMA
Sparrade bankmedel 3483 - 3483
Fodran Completionbondavtal 43007 - 43007
Kundfordringar 232 - 232
Andra fordringar 2630 - 2630
Kortfristiga placeringar - 31763 31763
Derivatinstrument - 471 471
Likvida medel 25 407 - 25407
Summa 74759 32234 106 993
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NOTER

NOT 24 FINANSIELLA TILLGANGARS KREDITKVALITET

LANGFRISTIGA FORDRINGAR, KONCERNEN 2010/20M 2009 /2010 2008/ 2009
Motparter utan extern kreditrating

Grupp 1 - 46 490 -
Grupp 2 - - -
Summa - 46 490 -
KUNDFORDRINGAR, KONCERNEN 2010/ 201 2009 /2010 2008 /2009
Motparter utan extern kreditrating

Grupp 1 18 094 232 8064
Grupp 2 - - -
Summa 18 094 232 8064
Grupp 1 - befintliga kunder (mer @n 6 manader) utan tidigare betalningsforsummelser.

Grupp 2 - befintliga kunder (mer d@n 6 manader) med vissa tidigare uteblivna betalningar.

Alla utebliva betalningar har &tervunnits fullt ut.

BANKMEDEL*, KONCERNEN 2010/ 201 2009 /2010 2008/ 2009
Al 10025 25 407 25075
Summa 10 025 25 407 25075
* Aterstiende del av balansposten likvida medel utgérs av kassamedel.

Beloppen representerar den maximala exponeringen for kreditrisker for koncernen den 30 juni

2011.
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NOTER

NOT 25 DERIVATINSTRUMENT

2010/ 2011 2009 /2010 2008 / 2009

KONCERNEN TILLGANGAR SKULDER TILLGANGAR SKULDER TILLGANGAR SKULDER
Valutaterminskontrakt - kassaflodessakringar - - 471 - - -
Summa - - 471 - - -
Bolaget ar per den 30 juni 2011 inte utsatt for ndgon storre valutaexponering d& nuvarande
projektavtal ar i tecknat i SEK. Vid rékenskapsérets utgédng fanns inga valutaterminskontrakt.
NOT 26 KUNDFORDRINGAR & ANDRA FORDRINGAR

) ) KONCERNEN MODERBOLAGET
FORDELNING AV LONER &
ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER 2010/20M 2009 /2010 2008 /2009 2010/ 2011 2009 /2010 2008/ 2009
Langfristiga fordringar - 46 490 - - - -
Kundfordringar 18 094 232 8 453 18 094 232 8 453
Reservering for osakra fordringar - - -389 - - -389
Fordringar koncernfdretag - - - 30 1816 1408
Ovriga fordringar 1494 2630 1743 1490 856 1742
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6414 2553 6426 6414 2553 3493
Derivatinstrument - 471 - - - -
Summa 26 002 52376 16 233 26028 5 457 14707
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NOTER

Per den 30 juni 2011 har koncernen redovisat kundfordringar dar nedskrivningsbehov
foreligger pa 0 TSEK (0 TSEK). Aldersanalysen av dessa ar som féljer:

2010/ 201 2009 /2010 2008 /2009
3 till 6 ménader - - -
Mer an 6 manader - - 389
Summa - - -
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar och andra fordringar ar foljande:
2010/20M 2009 /2010 2008 /2009
SEK 25908 5654 5249
usD 94 46722 10 984
Summa 26 002 52 376 16 233
NOT 27 FORUTBETALDA KOSTNADER & UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010/20M 2009 /2010 2008/ 2009 2010/ 2011 2009 /2010 2008 /2009
Ovriga interimsfordringar 2165 2553 3493 2165 2553 3493
Upplupna intakter 4249 - 2933 4249 - -
Summa 6414 2553 6426 6414 2553 3493
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NOTER

NOT 28 ANDRA FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

2010/20M 2009 /2010 2008 /2009
SEB Réntehedge Alpha 3147 9 688 10 028
SEB Likviditetsfond Sek Ack - 11983 22002
SEB Obligationsfond Flexibel Sek 3126 10 092 10 055
Summa 6273 31763 42085
Forandringar i verkligt varde for finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas i finansiella intakter och finansiella kostnader.
Under rdkenskapsaret har merparten av fonderna avyttrats.
NOT 29 LIKVIDA MEDEL
KONCERNEN MODERBOLAGET

2010/20M 2009 /2010 2008 /2009 2010/20M 2009 /2010 2008/ 2009
Kassa och bank 10 042 25 407 21638 9909 25099 21538
Summa 10 042 25 407 21638 9909 25099 21538
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NOTER

NOT 30 FORANDRING | ANTAL AKTIER

ANTAL AKTIER A-AKTIER
Antal 2002-06-30 12 853 310
Nyemisson 25706 620
Antal 2003-06-30 38559 930
Foretradesemission 231359 580
Riktad emission 42 607 816
Antal 2004-06-30 312527 326
Riktad emission 1535152
Antal 2005-06-30 314 062 478
Riktad emission 60889 000
Antal 2006-06-30 374 951 478
Antal 2010-06-30 374 951 478
Foretradesemission 374 951 478
Antal aktier 2011-06-30 749 902 956

Aktiernas kvotvarde ar 0,02 kr.
Det finns nu inga utestdende teckningsoptioner i foretaget.
Det foreligger inga nyemissionsbemyndiganden.

STARBREEZE /

SIDA/ 88



NOTER

NOT 31 LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010/20M 2009 /2010 2008/ 2009 2010/20M 2009 /2010 2008/ 2009
Skuld till City National Bank - 43297 - - - -
Summa - 43 297 - - - -
Completionbond-finansieringen avslutades i december 2010 och ersattes med ett forlaggar-
avtal. Koncernens lan i City National Bank avseende completionbond-finansieringen ar till
fullo aterbetalt.
NOT 32 LEVERANTORSSKULDER & ANDRA SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010/20M 2009 /2010 2008 /2009 2010/ 201 2009 /2010 2008 /2009
Leverantdrsskulder 1038 1397 2535 1038 1397 2535
Skulder till koncernforetag - - - 154 284 286
Ovriga skulder 1199 2110 1106 1199 1992 984
Sociala avgifter & liknande avgifter 1760 2164 1874 1760 2164 1874
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 12 461 35957 46720 12 450 35 461 45190
Summa 16 458 41628 52 235 16 601 41298 50 869
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NOTER

NOT 33 UPPLUPNA KOSTNADER & FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010/20M 2009 /2010 2008 /2009 2010/ 201 2009/ 2010 2008 /2009
Upplupna loner 556 366 587 556 366 587
Upplupna semesterloner 4269 6038 5153 4269 6038 5153
Upplupna sociala avgifter semesterlon 1247 1714 1463 1247 1714 1463
Forutbetalda intakter - 26 688 37363 - 26 688 37363
Upplupna kostnader 6389 1151 2 154 6378 655 624
Summa 12 461 35957 46720 12 450 35 461 45190
NOT 34 STALLDA SAKERHETER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010/201 2009 /2010 2008 /2009 2010/20M11 2009 /2010 2008/ 2009
Pantsatta bankmedel - 3483 3448 - 3483 3448
Pantsatta aktier i Sidecar 1 AB - 100 - - 100 -
Summa - 3583 3448 - 3583 3448

Pantsatta bankmedel som varit séakerhet for hyresgaranti ar frislappta from juni 2011. Moder-
bolaget har inga ataganden for dotterbolaget Sidecar 1 AB:s rakning och dotterbolagets aktier ar

inte langre pantsatta.

NOT 35 ANSVARSFORBINDELSER

NOT 36 EVENTUALFORPLIKTELSER

Det finns inga ansvarsférbindelser per 2011-06-30. Moderbolaget har inte langre nagon férplik-
telse gentemot City National Bank eftersom den s.k. completionbond-finansieringen ersatts med

ett forlaggaravtal i december 2010.

Koncernen har eventualférpliktelser avseende garantier i kontrakt med kunder. Nagra vasentliga
skulder forvantas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser.
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NOTER

NOT 37 ANDELAR | KONCERNFORETAG

KAPITAL- ANTAL BOKFORT

ORG.NR. SATE ANDEL ROSTANDEL AKTIER VARDE

Starbreeze Studios AB 556558-4496 Uppsala 100% 100% 10 000 100
Sidecar 1 AB 556779-9654 Uppsala 100% 100% 1000 100
MODERBOLAGET, AKTIER | DOTTERBOLAG 2010/ 201 2009 /2010 2008 /2009
Ingdende anskaffningsvarden 200 7230 7130
Nybildning dotterbolag - - 100
Nedskrivning aktier i dotterbolag - -7030 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarden 200 200 7230

Moderbolaget Starbreeze AB (registrerat i Uppsala) dger 100 % av dotterbolaget Starbreeze
Studios AB:s aktier och 100 % av dotterbolaget Sidecar 1 AB:s aktier
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NOTER

NOT 38 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har hyrt spelmotor for 0 MSEK (1,9 MSEK] frén Starbreeze Studios AB.
Hyreskostnaden uppgar till 0 % (8 %) av moderbolagets externa kostnader.

Moderbolaget har fakturerat Sidecar 1 AB, 4,5 MSEK (32,7 MSEK), for kostnader avseende
spelutveckling enligt completionbond-avtalet.

Moderbolaget har 154 TSEK (284 TSEK) i skuld till dotterbolaget Starbreeze Studios AB och
30 TSEK (1 816 TSEK] i fordran pa dotterbolaget Sidecar 1 AB pa balansdagen.

Styrelseordférande Peter Tornquist har erhallit 0,7 MSEK for sitt dtagande som
emissionsgarant.

Inga andra transaktioner med narstaende finns.

Ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 14.

NOT 39 KASSAFLODE FRAN RORELSEN

2010/ 2011 2009 /2010 2008/ 2009
Rorelseresultat -25532 -9 574 12 372
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:
-Avskrivningar 3763 3970 3498
-Nedskrivning goodwill - 2626 -
-Ovriga orealiserade kursforluster - 614 -
-Orealiserad vardeforandring derivat - -471 -
-Ovrigt 8 - -
Okning (-] / minskning (+) av fordringar 21 690 -32 244 -12 699
Okning (+) / minskning (-] av kortfristiga skulder -22 572 -9 987 12 952
Kassafléde fran rérelsen -22 643 -45066 16 123
STARBREEZE / SIDA/ 92



NOTER

NOT 40 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| augusti rekryterades Per Juhlén som Senior Producer. Per kommer att ingd i bolagets
operativa ledningsgrupp.

| september tillkannagav Starbreeze tillsammans med forlaggaren Electronic Arts spelet
Syndicate, som kommer att lanseras i borjan av 2012.

| september offentliggjorde Starbreeze att bolaget ska gora ett nedladdningsbart spel i
samarbete med filmregissoren och manusforfattaren Josef Fares och The Story Lab AB.
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Resultat- och balansrakningarna kommer att férelaggas arsstamman
2011-11-15 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger
en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. ,&rsredovisningen har upprattats

i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning
och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
bild 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och det
féretag som ingar i koncernen star infor.

Uppsala den 24 oktober 2011

Peter Tornquist Mats Alders Michael Hjorth
Styrelsens ordforande

Emma Mellander Patrik Karkkainen Mikael Nermark
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 24 oktober 2011.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i
Starbreeze AB (publ)
Org. nr 556551-8932

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning i Starbreeze AB (publ) for rakenskapsaret 2010-07-01—2011-06-30. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid uppréttandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hdg men inte absolut sakerhet forsédkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga
felaktig-heter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rakenskapshan-
dlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktdrens tillampning
av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och férhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget.

Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat s&tt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stall-
ning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat
och stallning. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, behan-
dlar forlusten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Uppsala den 24 oktober 2011
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA &
ADRESS

ARSSTAMMA 2010/ 2011

Ordinarie arsstdmma i Starbreeze AB (publ], 556551-8932, halls tisdagen den 15 november
2011 kL. 16.00 pa Clarion Hotel Gillet, Dragarbrunnsgatan 23 i Uppsala. Aktiedgare som onskar
delta pd arsstamman ska:

> delsvarainford som agare i den av Euroclear AB forda aktieboken onsdagen den 9
november 2011,

> dels anmiéla sin avsikt att deltaga i &rsstdmman senast onsdagen den 9 november 2011
kl. 16.00. Anmalan om deltagande i drsstdmman ska ske skriftligen till Starbreeze AB,
"Arsstamma”, Dragarbrunnsgatan 78B, 753 20 Uppsala,
via e-post: arsstammalstarbreeze.com
Vid anmaélan bdr uppges namn, personnummer/organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt aktieinnehav.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att 4ga ratt att delta pa
arsstamman, tillfalligt lata omregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering maste vara
verkstalld hos Euroclear i den av Euroclear forda aktieboken senast onsdagen den 9 november
2011. Detta innebar att aktiedgaren i god tid fore denna dag maste underratta forvaltaren om
en sadan omregistrering.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda dagtecknad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller mots-
varande “registreringsbevis” for den juridiska personen bifogas. Fullmakten och registre-
ringsbeviset far inte vara dldre &n ett ar. Fullmakten i original samt eventuellt registrerings-
bevis bor fore stamman insdndas per brev till Starbreeze.

ADRESS

Starbreeze AB (publ)
Dragarbrunnsgatan 78 B
753 20 UPPSALA
Telefon: 018 - 843 3300

Investor relations kontakt: ir[dstarbreeze.com
Internet: www.starbreeze.com
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