Protokoll fort vid arsstdmma i Starbreeze AB
(publ), org.nr 556551-8932, (“Bolaget”) den 13
maj 2020 i Stockholm

Ndrvarande: Aktiedgare och ombud enligt férteckning i Bilaga 1.

§1

§2

§3

84

§5

§6

Dessutom antecknades som narvarande valberedningens ordférande Ulf
Virgin, styrelseledaméterna Tobias Sjégren och Kerstin Sundberg, féreslagna
nya styrelseledamoten Anna Lagerborg, avgdende finanschefen Claes Wenthzel
och tilltrddande finanschefen Mats Juhl, samt huvudansvarige revisorn Nicklas
Kullberg.

Stammans 6ppnande

Styrelsens ordférande Torgny Hellstrém forklarade stimman Oppnad och halsade aktiedgarna vilkomna.

Val av ordférande vid stimman

Advokat Bjérn Kristiansson, Kanter Advokatbyra, valdes till ordférande vid stimman. Noterades att Tobias
Hultén, Kanter Advokatbyra, utsags att féra dagens protokoll.

Utomstdende som inte var réstberdttigade medgavs ritt att narvara vid stimman.

Uppréttande och godkdnnande av réstldngd

Férteckningen som uppréttats 6ver narvarande aktiedgare godkindes att gdlla sdsom rostldangd vid
stdmman, Bilaga 1.

Godkédnnande av dagordning

Stdmman beslutade att godkénna det i kallelsen intagna forslaget till dagordning, Bilaga 2.

Prévning om stdmman blivit behérigen sammankallad

Noterades att kallelse till arsstdmman publicerades pa Bolagets webbplats torsdagen den 9 april 2020 och
i Post- och Inrikes Tidningar onsdagen den 15 april 2020. Noterades vidare att information om att kallelse
skett publicerats onsdagen den 15 april 2020 i Dagens Industri.

Konstaterades att stimman blivit behérigen sammankallad.

Val av en eller tva justeringspersoner

Till att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Jannis Kitsakis, ombud fér Fjarde AP-fonden.



§7

§8

§9

Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse for rikenskapsaret 2019

Framlades drsredovisningen och revisionsberattelsen fér Bolaget och koncernen avseende rikenskapsaret
2019.

Beslut om:

Faststédllande av resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatridkning och
koncernbalansrdkning, disposition av Bolagets resultat enligt den faststillda balansridkningen
Beslutades att faststdlla den i drsredovisningen intagna resultatrdkningen och balansrikningen for Bolaget
och koncernen avseende rakenskapsaret 2019.

Beslutades att behandla drets resultat i enlighet med styrelsens forslag, innebérande att ingen utdelning
ldmnas for rakenskapsaret 2019 och att det balanserade resultatet 6verférs i ny rékning enligt nedan.

Balanserat resultat -1059 812 429
Fond for verkligt varde 0
Overkursfond 1649 032 607
Arets resultat -14 694 781
Balanseras i ny rakning 574 525 397

Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstillande direktéren

Stdmmans ordférande klargjorde att fragan om ansvarsfrihet gillde samtliga personer som under 2019
haft uppdrag som styrelseledamot eller verkstallande direktér i Bolaget.

Det noterades att Bolagets revisor hade tillstyrkt ansvarsfrihet.

Beslutades ddrefter enhdlligt att bevilja styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret 2019 med undantag for aktiedgaren Digital Bros S.p.A som avstod frén att résta i
ansvarsfrihetsfragan.

Antecknades att berérda befattningshavare, som representerade egna eller andras aktier, inte deltog i
beslutet om ansvarsfrihet.

Faststédllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter, som ska viljas av drsstimman

Stammans ordférande redogjorde for valberedningens férslag innebdrande att antalet styrelseledaméter
skulle vara fem (5).

Christopher Saidac, ombud for Digital Bros S.p.A, presenterade ett alternativt férslag innebirande att
antalet styrelseledaméter skulle vara sex (6) i stéllet for fem (5) samt att, i tilldgg till de av valberedningen
foreslagna fem (5) ledamdterna, dven den nuvarande ledamoten Stefano Salbe skulle omviljas till
ordinarie ledamot.

Efter omrdstning beslutades att styrelsen ska besta av fem (5) ledaméter utan suppleanter. Det
antecknades att Digital Bros. S.p.A. réstat for sex (6) ledamoter.



§ 10 Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisor

Beslutades att arvode ska utg, for tiden intill slutet av nista arsstdamma, med 800 000 kronor till
styrelsens ordférande och 250 000 kronor vardera till 6vriga stdammovalda styrelseledaméter. Till
ordf6rande i revisionsutskottet utgar ett arvode om 350 000 kronor och till ledamot i utskottet utgar ett
arvode om 150 000 kronor. Till ordférande och till ledamot i ersdttningsutskottet utgar ett arvode om
75 000 kronor vardera.

Noterades att arvode endast utgér till styrelseledamot som inte ar anstilld av Bolaget och att beslutet
innebdr att det totala arvodet till styrelsen inklusive utskottsarbete uppgar till 2 600 000 kronor.

Beslutades vidare att arvode till revisorn ska utga enligt godkdnd rakning.

§ 11 Val av styrelse och styrelseordférande

Stammans ordférande redogjorde for valberedningens forslag innebirande omval av Jan Benjaminson,
Torgny Hellstrdm, Tobias Sjogren och Kerstin Sundberg samt nyval av Anna Lagerborg som ordinarie
ledaméter intill slutet av drsstdmman 2021.

Christopher Saidac, ombud for Digital Bros S.p.A, presenterade ett alternativt forslag innebdrande omval
av Stefano Salbe som ordinarie ledamot.

OmrGstning skedde darefter individuellt for var och en av de sex foreslagna ledaméterna.

Efter omrostning beslutades om omval av Jan Benjaminson, Torgny Hellstrém, Tobias Sjégren och Kerstin
Sundberg samt nyval av Anna Lagerborg som ordinarie ledaméter intill slutet av arsstimman 2021.

Beslutades att omvélja Torgny Hellstrém som styrelsens ordférande.

§ 12 Val av revisor

Beslutades att for tiden intill slutet av nésta arsstimma omvilja revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som Bolagets revisor, med Nicklas Kullberg som huvudansvarig revisor.

Noterades att beslutet 6verensstimmer med revisionsutskottets rekommendation.

§ 13 Beslut om bemyndigande till styrelsen att besluta om nyemission

Beslutades att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission av B-aktier eller av konvertibler eller
teckningsoptioner berattigande B-aktier i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3.

Noterades att beslutet var enhilligt.

§ 14 Beslut om dndring av bolagsordningen

Beslutades att godkénna styrelsens férslag till andring av bolagsordningen innebirande att information
om avstdmningsdag utgdr fran bolagsordningen, Bilaga 4.

Noterades att beslutet var enhilligt.
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§ 15 Beslut om utseende av valberedning

Beslutades om utseende av valberedningen i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga 5.

§ 16 Beslut om antagande av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Beslutades om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens férslag,
Bilaga 6.

§ 17 Aktiedgaren Sven Erikssons férslag till beslut

Beslutades att avsla aktiedgaren Sven Erikssons forslag till beslut om att ta bort majligheten till
omstampling av aktier av serie A till aktier av serie B.

Noterades att beslutet var enhilligt.

§ 18 Stammans avslutande

Verkstdllande direktdren, styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigades att gbra de smdrre justeringar i
bolagsstammans beslut som kan visa sig nddvandiga i samband med registrering av besluten hos
Bolagsverket, varefter stimman férklarades avslutad.

Vid protokollet: Justeras:

, o

[4
Tobias Hultén

Bjorn Kristiansson

JannisKitsakis
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Bilaga 2

Forslag till dagordning

U

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17

18.

Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkdnnande av dagordning

Provning om stdmman blivit behtrigen sammankallad

Val av en eller tva justeringspersoner

Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberdttelse for rakenskapsaret 2019

Beslut om

(a) faststdllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och

koncernbalansrakning, dispositioner betriffande Bolagets resultat enligt den faststillda
balansrakningen

(b) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktéren
Faststdllande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter, som ska viljas av
stamman
Faststallande av arvoden till styrelsen och revisor
Val av styrelse och styrelseordférande
Val av revisor
Beslut om bemyndigande till styrelsen att besluta om nyemission
Beslut om dndring av bolagsordningen
Beslut om utseende av valberedning
Beslut om antagande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Aktiedgaren Sven Erikssons forslag till beslut om att avsluta omstamplingen av aktier av serie
A till aktier av serie B
Stammans avslutande



Bilaga 3

Styrelsens forslag till bemyndigande av styrelsen att besluta om nyemission (punkt 13)

Styrelsen féresldr att stdmman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfillen, intill tiden fram till slutet av
nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, fatta beslut om nyemission av B-
aktier, eller av konvertibler eller teckningsoptioner berittigande till B-aktier, motsvarande (vid tinkt utévande
av sddana konvertibler eller optioner i férekommande fall) hogst tio (10) procent av vid var tid utestaende antal
aktier, mot kontant betalning, genom kvittning eller apport. Syftet med bemyndigandet och skilet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Bolaget ska kunna emittera aktier eller andra instrument i
samband med forvarv av bolag eller rérelser, samt kunna genomféra riktade emissioner i syfte att inférskaffa
kapital till Bolaget, till exempel i samband med finansiering av spelproduktion. Emissionskursen ska vara
marknadsmassig. Ovriga villkor beslutas av styrelsen och ska vara marknadsmassiga.

For giltigt beslut enligt ovan erfordras att beslutet bitrdds av aktieigare med minst tva tredjedelar av savil de
avgivna résterna som de vid drsstamman foretradda aktierna.



Bilaga 4

BOLAGSORDNING

5.1

52

FIRMA

Bolagets forma ar Starbreeze AB (publ).

STYRELSENS SATE

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm kommun.

BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget skall direkt och genom dotterbolag, eller genom intressebolag, joint ventures och andra
samarbeten, bedriva utveckling, marknadsféring, licensiering, forldggande, forsaljning och/eller
distribution av programvaror, utrustning och/eller varumirken avseende interaktiv underhallning
och/eller produkter och tjanster inom omradet “viritual reality”, savil fér konsumenter som fér
professionella anvéndare, dvensom bedriva dirmed férenlig verksamhet.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet skall utgéra lagst 3 000 000 kr och hégst 12 000 000 kr.

AKTIER

Antalet aktier i bolaget skall vara lagst 150 000 000 och hégst 600 000 000. Aktier kan ges ut i tva slag;
A-aktier och B-aktier. Aktier av respektive slag far emitteras till ett belopp motsvarande sammanlagt
hogst 100 % av aktiekapitalet. Varje A-aktie skall medféra tio (10) réster och valje B-aktie skall
medféra en (1) rost. | 6vligt medfor A-aktie och B-aktie samma ritt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya A-aktier och B- aktier,
skall dgare av A-aktier och B-aktier dga féretradesritt att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren férut &ger (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknats
med primar féretrddesrdtt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt).
Om inte sdlunda erbjudna aktier ricker for den teckning som sker med subsidiar féretradesratt, skall
aktierna férdelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de férut dger och idén man detta
inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast A-aktier eller B-
aktier, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av A-aktier eller B-aktier, aga foretradesratt
att teckna nya aktier i férhdllande till det antal aktier de forut dger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiedgarna foretradesrattatt teckna teckningsoptioner som om emissionen gdllde de
aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten respektive féretridesritt att teckna
konvertibler som omemissionen gélldedeaktiersomkonvertiblema an komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebdra ndgon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i
férhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid skall gamla aktier av
visst aktieslag medfdra ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebira nagon
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Bilaga 4

inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig dndring av bolagsordningen,ge
ut aktier av nytt slag.

A-aktier skall pé begdran av &gare till sddana aktier omvandlas till B-aktier. Begdran om omvandling,
som skall vara skriftlig och ange det antal A-aktier som skall omvandlas till B-aktier samt om begéran
inte omfattar hela innehavet, vilka A-aktier omvandlingen avser, skall géras hos styrelsen. Bolaget skall
genast anmdla omvandlingen till Bolagsverket for registrering i aktiebolagsregistret. Omvandlingen &r
verkstalld ndr registrering skett samt antecknats i avstimningsregistret.

STYRELSE

Styrelsen skall besta av tre (3) till atta (8) ledaméter utan suppleanter.

REVISOR

Bolaget skall ha en (1) till tva (2) revisorer. Till revisor far dven registrerat revisionsbolag utses.

KALLELSE OCH ANMALAN TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom
annonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse har skett.

Aktiedgare som vill delta vid bolagsstdmma ska gora en anmilan till bolaget senast den dag som anges
i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara séndag, annan allmidn helgdag, I6rdag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare &n fem (5) vardagar fére stimman.

RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar skall vara 1 januari - 31 december.

AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument.



Bilaga 5

Valberedningens forslag till beslut om utseende av valberedning (punkt 15)

Valberedningen féreslar att férfarandet for tillsittande av valberedning infér kommande &rsstimmor ska ga till
enligt féljande.

Starbreeze ska ha en valberedning, i enlighet med reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning, bestaende av hogst
fyra ledaméter, vilka ska utses av de rostmdssigt stérsta dgarna eller dgargrupperna, samt styrelsens
ordférande om denne inte dr en av ledaméterna utsedd av storre dgare. Styrelsens ordférande sammankallar
valberedningen genom att kontakta de fyra till rostetalet stérsta aktiesgarna pa grundval av bolagets, av
Euroclear tillhandahallna, férteckning éver registrerade aktiedgare per den sista bankdagen i augusti. Innan en
person nomineras till ledamot i valberedningen ska noga éverviagas om nagon icke ovisentlig intressekonflikt
foreligger. Om sa &r fallet ska vederb6rande inte nomineras. Den aktiedgare som inte &r registrerad i Euroclear,
och som &nskar att vara representerad i valberedningen, ska anmala detta till styrelsens ordférande senast den
1 september och styrka dgandet. Vid bedémningen av vilka som utgér de fyra till rostetalet stérsta dgarna ska
en grupp aktiedgare anses utgdra en dgare om de (i) 4gargrupperats i Euroclearsystemet eller (ii) offentliggjort
och till bolaget skriftligen meddelat att de traffat skriftlig verenskommelse att genom samordnat utévande av
réstratten inta en langsiktig gemensam hallning i frdga om bolagets férvaltning.

Om ndgon av de fyra rostmdssigt stérsta aktiedgarna avstar sin ritt att utse ledamot till valberedningen ska
nasta aktiedgare i réstmassig storleksordning beredas tillfille att utse ledamot, dock behéver inte fler 4n tio
aktiedgare tillfragas om valberedningen bestar av minst tre ledaméter utsedda av storre dgare. Ordférande i
valberedningen ska, om denne inte 4r ordférande i styrelsen eller om inte ledaméterna enas om annat, vara
den ledamot som representerar den st6rsta aktiedgaren. Namnen pa ledaméterna och namnen pa de
aktiedgare som utsett dem samt hur valberedningen kan kontaktas, ska offentliggéras s& snart valberedningen
utsetts, vilket ska ske senast sex manader fére drsstimman. Valberedningens mandatperiod stricker sig fram
till dess att ny valberedning utsetts. Arvode ska e] utga till valberedningens ledaméter. Bolaget ska dock svara
for skdliga kostnader férenade med valberedningens fullgérande av uppdraget.

Valberedningens uppgift ska vara att infor arsstimma och, i férekommande fall, extra bolagsstimma,
framlagga férslag avseende antal styrelseledaméter som ska viljas av stimman, styrelsearvoden inklusive
utskottsarvoden, styrelsens sammanséttning, styrelseordférande, ordférande p& arsstimma, val av revisorer
och revisorsarvoden samt i férekommande fall férslag om andring av denna instruktion om hur valberedningen
ska utses samt i &vrigt vad som vid var tid framgar av Svensk kod fér bolagsstyrning. Aktiesigare som utsett
ledamot i valberedningen &ger ratt att entlediga sddan ledamot och utse ny ledamot i valberedningen. For det
fall vasentlig forandring i garstrukturen sker, ska ocksé valberedningens sammansattning andras i enlighet
darmed. Om fordndringen sker senare dn tva manader fére drsstimman kan valberedningen istillet besluta att
adjungera en ledamot utsedd av den nya storre dgaren. Férandringar i valberedningens sammansattning ska
offentliggoras sa snart de skett.

! Agarstatistiken som ska anvindas skall vara sorterad efter réststyrka (agargrupperad) och innehélla de storsta
i Sverige dgarregistrerade aktiedgarna, dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden AB i eget namn eller
aktiedgare som innehar en depa hos en férvaltare vilken har uppgivit aktieigarens identitet till Euroclear
Sweden AB.
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Bilaga 6

Styrelsens forslag till beslut om antagande av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (punkt
16)

Styrelsen féresldr att drsstamman beslutar att godkanna féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Bolaget. Med hénsyn till nya EU-regler om aktiedgares rattigheter som har implementerats
genom andringar i aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning skiljer sig ersdttningsriktlinjerna i
styrelsens forslag at fran de riktlinjer som antogs av &rsstimman 2019.

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Starbreeze, vilka utgérs av de som fran tid till annan ingar
i Bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gérs i
redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman. Riktlinjerna omfattar inte
ersdttningar som beslutas av bolagsstamman.

Betrdffande anstéllningsférhdllanden som lyder under andra regler én svenska far vederbdrliga anpassningar
ske for att folja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal ska
tillgodoses.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, Idngsiktiga intressen och héllbarhet
Bolagets affdrsstrategi ar i korthet féljande.

Starbreeze dr en oberoende utvecklare, skapare, foérldggare och distributér av PC och konsolspel med ett
globalt marknadsfokus, med studios i Stockholm, Barcelona och Paris. Med det framgangsrika varumarket
PAYDAY i centrum, utvecklar Starbreeze spel baserat p3 egna och andras varumirken, bade internt och i
samarbete med externa spelutvecklare.

Starbreeze huvudsakliga verksamhet bestér av egen utveckling av tv- och datorspel som helt eller delvis
finansieras med egna medel. Majoriteten av bolagets anstillda har som huvudsaklig sysselsattning att utveckla
bolagets produkter. Spelen distribueras sedan i huvudsak via digitala plattformar sasom Steam, eller i
partnerskap med andra féretag for fysisk distribution. Bolagets slutkund ir de konsumenter som koper spelet
via de olika spelplattformarna eller &terférsiljare.

For ytterligare information om bolagets affirsstrategi, se www.starbreeze.com

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gér att Bolaget kan rekrytera och behalla kompetent
personal.

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets affdrsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséittning m.m.

Ersattningen till bolagsledningen kan bestd av fast I6n, rérlig ersattning, pension och andra sedvanliga
formaner. Darutéver ska styrelsen arligen utvirdera huruvida aktierelaterade eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram bor féreslas drsstimman. Sddana aktierelaterade eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram beslutas av bolagsstimman och omfattas dirfér inte av dessa riktlinjer.

Den fasta Ionen omprévas som huvudregel en gdng per ar och ska beakta individens kvalitativa prestation.
Ersattningen till den verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig.

Styrelsen ska vidare dga ratt att fatta beslut om rérlig ersattning i form av kontant bonus till Bolagets ledande
befattningshavare. Den rérliga erséttningen ska vara kopplad till férutbestimda och mitbara kriterier. Den
rérliga ersattningen pa drsbasis far uppga till hégst 75 procent av den fasta arslénen for den verkstillande
direktéren och 50 procent av den fasta arslénen fér Gvriga ledande befattningshavare.
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Bilaga 6

For verkstallande direktdr och ledande befattningshavare erldggs avgiftsbestimda pensionspremier vilka
motsvarar kostnaden enligt sedvanlig ITP-plan.

Andra sedvanliga férmaner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta arsldnen.

Betraffande anstéliningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra férmaner, vederbérliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler
eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal ska tillgodoses.

Upphédrande av anstdllning

Vid uppsagning fran verkstallande direkt6rens sida rader en uppsagningstid om sex méanader och vid
uppsagning fran Bolagets sida géller en uppséagningstid om nio ménader. Ovriga ledande befattningshavare ska
ha en uppségningstid pa tre till nio manader. Inga avgangsvederlag ska férekomma.

Ddrutover kan erséttning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Ersittningen ska uppga till hégst 60 procent av den fasta
kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser,
och utga under den tid som dtagandet om konkurrensbegrénsning giller, vilket ska vara hégst 18 manader
efter anstallningens upphérande.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersittning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och &kningstakt dver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se Gver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
dtminstone vart fjérde ar och lagga fram forslaget fér beslut vid drsstimman. Riktlinjerna ska galla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvirdera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare samt
géllande ersdttningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersdttningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i
den man de berors av fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen har rétt att frdngd ovanstaende riktlinjer helt eller delvis om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal som motiverar det och ett avsteg &r nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersdttningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Overgdngsbestdmmelser tillimpliga fér Grsstimman 2020

Vid tidpunkten fér arsstdmman den 13 maj 2020 uppgick tidigare beslutade ersattningar som inte hade forfallit
till betalning till 0 kronor.



