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Kort om Starbreeze

VI SKAPAR UPPLEVELSER | VARLDSKLASS

e £n av de forsta oberoende spelutvecklarna i norra

Europa, grundat 1998.

e \aletablerad utvecklare och forlaggare av dator-
och tv-spel samt VR-produkter som riktar sig till
en global marknad.

e Utvecklar hogkvalitativa underhalliningsprodukter
baserade pa egna och andras rattigheter i egen

regi och i samarbete med externa spelutvecklare.

e Nettoomsattning cirka 361 MSEK under 2017.
e Noterat pa Nasdaq Stockholm.

Starbreeze tre affirsomraden

Starbreeze Games
Egen spelutveckling

Publishing
Forlagsverksamhet

Teknik-/mjukvaruutveckling inom VR och drift av VR-center

Nettoomsittning 2017

Per affirsomrade Per plattform

. Publishing ‘ Starbreeze Games
@ VR Tech & Operations @ Ovrigt

4 Kort om Starbreeze

40%
60%

¢ xonsoll @ PC

San Francisco

Los Angeles

¢ pigitait @ Retail
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Starbreeze kontor

anstallda i sju lander

Stockholm (HQ)

Bryssel

Paris Luxemburg

Dehradun

Barcelona

Bangalore

Spelportfolj med starka IP:n

PC 2=

THE WALRING [i—

E - An CROSSFIRE
t CO-OP
[WORKING TITLE)
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ARET | KORTHET

Areti siffror
® Nettoomsattningen dkade med 4,6 procent
till 361,4 (345,5) MSEK.

® PAYDAY stod for 120,3 (162,4) MSEK och
Dead by Daylight stod for 201,5 (143,7) MSEK.

® EBITDA uppgick till -53,5 (81,2) MSEK.
® Resultat fore skatt uppgick till =176,2 (55,9) MSEK.

® Resultat per aktie, fore och efter utspadning,
uppgick till -0,55 (0,22) SEK.

® | ikvida medel uppgick till 233,8 (669,4) MSEK
vid periodens utgang.

® Styrelsen foreslar stdmman att ingen utdelning
lamnas for rakenskapsaret 2017.

Vasentliga hdndelser

2%

Nytt forlagsavtal med
Double Fine Productions

for spelet Psychonauts 2.

Nyckeltal

TSEK 2017 2016
Nettoomséttning 361447 345463
EBITDA -53523 81220
Resultat fore skatt -176 185 55900
Resultat per aktie -0,55 0,22
Kassaflode fran verksamheten -21 086 15291
Nettoomsattning per anstalld 1300 2288

Nettoomsittning 2017, TSEK

361 447

Nettoomsattning 2016: 345 463 TSEK

Forvarv av det svenska destinations- @
baserade VR-foretaget Enterspace.

Licensavtal med IMAX for @

innehall till IMAX- centren.

Nytt forlagsavtal med Otherside @
Entertainment for spelet System Shock 3.

6 Aret i korthet

Forlagstiteln Dead by Daylight lanseras for @

Playstation 4 och Xbox One i Europa och USA.
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Storsta aktiedagare per den 28 februari 2018 Omsittning och resultat 2013-2017

Agare Innehav, % Réster, % MSEK

Bo Andersson Klint" 7,93 24,30 400

Forsakringsbolaget Avanza Pension 8,18 6,26 300

Swedbank Robur? 14,81 6,24

Smilegate Holdings Inc. 3,17 5,05 200

Forsta AP-fonden 10,92 418

CBLDN-BFCM FULLTX, third party asset 1,06 1,98 100

Michael Hjorth? 0,75 1,96 ol

Nordnet Pensionsforsékring AB 1,49 1,30

CBNY-National Financial Services Il 1,03 1,13 -100

Viktor Vallin 0,30 1,10

Ovriga 50,36 46,50 200" 2013 2014 2015 2016 2017
Totalt 100,00 100,00 B Nettoomséattning, MSEK -o- Resultat fore skatt, MSEK

"IDirekt och indirekt via Varvtre AB.
2Swedbank Robur bestér av; Ny Teknik BTI, Smabolagsfond Sverige och Smabolagsfond Norden.
9 Direkt och via Indian Nation Aktiebolag.

@® Den forsta Indilabs-titeln,
Antisphere, lanseras pa
Steam for PC.

Forsta trailer for det egen- @
utvecklade spelet OVERKILL's
The Walking Dead slapps.

@ Forlagstiteln RAID: World War Il lanseras
for PC, PlayStation 4 och Xbox One.
Mottagandet av spelet blev samre an vantat.

— @ @ O O () @ -

Huvudleverantor till nytt @
VR-center i Dubai gallande
drift, installation och innehall.

Forvarvet av indiska produktions- T
bolaget Dhruva slutfors.

STARBREEZE

Acer Overtar merparten 10 THE MATN MaRss;
av finansiering av samrisk-
bolaget StarVR Corporation.

Notering pa Nasdaq Stockholm
inom segmentet Mid Cap.
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Vd har ordet

STARKT AVSLUT PA 2017 OCH
HOGA FORVANTNINGAR PA 2018

2017 var ett mycket handelserikt ar dar manga viktiga milstolpar passerades. Vi fortsatte att
bygga upp var spelportfolj och var VR-satsning tog fart. Nu ser vi fram emot 2018 och ett antal
spannande lanseringar. Vi har redan lanserat PAYDAY 2 for Switch och VR och snart kommmer
mobilversionen. OVERKILLS's The Walking Dead kommer att bli var storsta lansering hittills och
jag kan bara konstatera att vara forvantningar pa spelet ar hoga.

Fortsatt tillvaxt

Vi avslutade 2017 med att for forsta
géngen nagonsin omsatta over 100 miljo-
ner kronor under arets sista kvartal, vilket
lyfte nettoomsattningen for helaret med
5 procent till 361 miljoner kronor. PAYDAY
2 fortsatte att utvecklas bra och var for-
lagstitel Dead by Daylight gick frén klarhet
till klarhet. RAID: World War Il (RAID) som
lanserades i september blev daremot en
besvikelse for oss intaktsmassigt.

Vi gjorde tva forvarv under aret. | slutet
av aret slutforde vi forvarvet av det indiska
produktionsbolaget Dhruva. Med sina
over 320 medarbetare kommer Dhruva
att fortsatta att sjalvstandigt leverera
tjanster till den globala spelindustrin, och
vi kommer att fortsatta att kopa deras
tjanster. | juni kopte vi aven Stockholms-
baserade Enterspace som i augusti teck-
nade avtal med EMAAR Entertainment
om att bli huvudleverantor till ett helt nytt
VR-center i Dubai Mall, som har dver 80
miljoner besokare per ar. En annan storre
handelse under aret var att vi i oktober
flyttade noteringen av aktien fran First
North till Nasdag Stockholms huvudlista.
Det ar en kvalitetsstampel for bade oss
som bolag men aven for hela var bransch.

Ett av varldens mest spelade spel
PAYDAY 2 fortsatter att vara en hogst
relevant produkt och var under 2017 ett
av de mest spelade spelen globalt pa den
digitala distributionsplattformen Steam.
Efter arets slut lanserade vi PAYDAY 2 for
Nintendos plattform Switch och i mitten
av mars lanserade vi spelet for VR. PAY-
DAY 2 for VR ar troligen varldens innehalls-
massigt storsta VR-spel. Baserat pa det
fortsatt stora intresset for PAYDAY har vi
beslutat att forlanga utvecklingsperioden
av PAYDAY 2 ini2019 som en brygga till
PAYDAY 3.

8 Vd har ordet

Dead by Daylight - ett

fantastiskt férlagscase

I’ mars 2018 tecknade vi avtal med utveck-
laren Behaviour om att salja forslagsrat-
tigheterna till Dead by Daylight. Affaren
innebar att vi accelererar kassaflodena
frén spelet och pé sa satt frigor kapital
for nya projekt. Dead by Daylight har varit
en fantastiskt fin affar for Starbreeze. Vi
investerade initialt 2 MUSD i spelutveck-
lingen och spelet har sedan lanseringen

9

Vi avslutade 2017 med
att for forsta gangen
nagonsin omsatta over
100 miljoner kronor
under arets sista kvartal.

2016 salt i dver 3 miljoner exemplar vilket
genererat cirka 345 MSEK i nettoomsatt-
ning. Nu avslutar vi partnerskapet med
Behaviour pa ett bra satt och Dead by
Daylight blir en annu battre affar for Star-
breeze. Forutom att vi sakrar och snabbar
upp vara intakter fran spelet slipper vi
béade vidareutvecklings- och marknads-
foringsrelaterade kostnader. Vi raknar
med att vinsten fran spelet genom denna
affar kommer att Gverskrida var prognos
for spelets aterstédende livslangd.

Fas tre i VR-satsningen

Under aret har vi etablerat Starbreeze och
StarVR som ledande varumarken inom VR
och destinationsbaserad underhallning.

Viar nuinne i fas tre i var VR-satsning,

dar vi 2014 borjade med att bygga den
tekniska plattformen i StarVR-headsetet.
Under 2017 fortsatte vi att investera i
destinationsbaserad VR for att n& det
slutliga mélet - att producera och distri-
buera spel och upplevelser for operatorer
av destinationsbaserad VR som exempel-
vis nojesparker och kdpcentrum. Vi har
investerat tid och resurser for att bygga
upp VR-parken i Dubai och Stockholm
som fullvardiga concept stores for att visa
hur véart innehall och StarVR:s headset
kan samspela och darigenom skapa ett
overlagset koncept. Den 1 mars 2018 var
det antligen dags att sl& upp portarna till
VR-parken i Dubai Mall. Vi &@r exalterade
over att ha mer an 100 VR-stationer i det
7 000 kvadratmeter stora VR-centret, som
troligen ar varldens storsta hogkvalitativa
inomhuspark for VR.

Vi ar dvertygade om att destinations-
baserad VR ar den basta affarsmodellen
for VR for den breda massan i nartid.
IMAX, SEGA och EMAAR ar redan kunder
till bade Starbreeze och StarVR Corpora-
tion, ett kvitto pé att vi ar pa ratt vag.

Samriskbolaget StarVR tar
VR-headsetet till marknaden

| och med vért senaste avtal Gvertar Acer
storre delen av finansieringen av samrisk-
bolaget StarVR Corporation och vi kan dar-
med fokusera véara resurser till att produ-
cera innehéll. StarVR Corporation borjade
redan i slutet av 2017 serietillverka den
nuvarande versionen av headsetet for att
mota efterfragan fran kunder som SEGA
och VR-parken i Dubai. Nasta version av
headsetet for en professionell kundbas
kommer att presenteras av StarVR Cor-
poration under aret. Samriskbolaget ska
arbeta vidare som en alltmer sjalvstandig
organisation med huvudkontor i Taipei och

Starbreeze arsredovisning 2017
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Den 2 oktober 2017 noterades Starbreeze pa Nasdag Stockholms huvudlista.

ar nu godkanda for att kunna ansoka om
marknadsnotering i Taiwan - det forsta
steget pa vag mot malet om en IPO. Vi

ar overens med Acer om att en framtida
notering skulle ge bolaget de basta forut-
sattningarna for att bli en ledande aktor
inom den globala VR-industrin.

Fokus pa innehall till VR

Genom vara publishingpartner inom VR
fortsatter vi att komplettera var katalog av
innehall for destinationsbaserad VR for att
sakerstalla utbudet for befintliga och nya
kunder. VR-upplevelsen APEX fran utveck-
laren Lucky Hammers, som ar en del av
oOppningserbjudandet i Dubai, visar den
kunskap vi samlat p& oss under aren och
hur vi med ratt partner kan ta VR-innehall
till nya hojder.

Forstarker kassan

For lite mindre &n ett ar sedan tog vi
beslutet att justera det utlovade datumet
for lanseringen av OTWD frén 2017 till
2018 for att sakerstélla spelets kvalitet.
Att forsaljningen av RAID dessutom blev

Starbreeze &rsredovisning 2017

samre an vantat gjorde att vi fick behov
att sakerstalla finansieringen av var
befintliga affarsplan med cirka 75 miljoner
kronor fram till lanseringen av OTWD.

Den 25 januari 2018 genomforde vi dar-
for framgéangsrikt en riktad emission om
cirka 238 miljoner kronor till ett antal
svenska och internationella institutioner
med Robur och Forsta AP-fonden i spet-
sen. Vi ar valdigt glada dver det fortroende
béde nya och existerande dgare visar 0ss.
Vi gav dven vara befintliga &gare maojlighet
att under varen 2018 delta i en foretrades-
emission om 150 miljoner kronor. Efter
kapitalanskaffningarna har vi de medel
som behdvs for att béde exekvera pa var
plan att n& intakter om minst tva miljarder
kronor ar 2020 och tillvarata ett antal
affarsmojligheter som vi tror kommer att
skapa betydande varde for vara dgare.
Bland annat kommer vi utoka marknads-
foringskampanjen for OTWD, forlanga
utvecklingsperioden av PAYDAY 2 till 2019
och accelerera produktionsplanen for
PAYDAY 3. Dessutom ar jag valdigt glad
over att vi nu kunnat teckna avtal kring

forslagsprojektet 10 Crowns som utveck-
las av nagra av de framsta hjarnorna
bakom Civilization IV och Civilization V.

2018 tillhér The Walking Dead

2017 var ett mycket handelserikt ar dar

vi nddde manga viktiga milstolpar. Nu ser
vi fram emot resten av 2018 da OTWD
kommer att bli var storsta lansering hittills
och véra forvantningar péa spelet ar hogt
stallda. Nar vi startade kampanjen i slutet
av aret fick vi direkt ett kvitto pa det stora
intresset fran spelcommunityn runt om

i varlden, vilket gor vart team annu mer
taggat. Fram till lanseringen i host ser vi
fram emot att stegvis visa mer och mer
av spelet och introducera flera av huvud-
karaktarerna.

Let's do this!

v

Bo Andersson Klint
Vd Starbreeze

Vd har ordet 9
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Marknad

GLOBAL MARKNAD

DAR TILLVAXT DRIVS AV
NYA PLATTFORMAR OCH
KONSUMTIONSMONSTER

Starbreeze ar verksamt pa den globala spelmarknaden och
utvecklar spel framst for PC och konsol, men aven till andra
plattformar som VR och mobil. De egenutvecklade spelen
riktar sig framst till hardcore-spelare med fokus pé bolagets
karngenre co-op forstapersonsskjutare.

Starbreeze saljer sina produkter via
distributorer/plattformsagare (exempelvis
Steam, och 505 Games). Av forsaljningen
stod Nordamerika for cirka 74 procent
av intakterna under 2017 och cirka 73
procent under 2016. Europa stod for cirka
18 procent av intakterna under 2017 och
cirka 27 procent under 2016. Asien stod
for cirka 8 procent av intakterna under
2017 jamfort med O procent under 2016.

Starbreeze slutkunder, det vill saga de
som anvander bolagets spel, finns dver
hela vérlden. | diagrammet nedan framgar
frén vilka regioner spelarna pé bolagets
storsta digitala distributionsplattform
Steam kommer fran.

Den globala spelmarknaden” ar under
stark tillvéxt med en forvantad arlig tillvéxt
om 6 procent under perioden 2016-20202

Marknadstillvaxten drivs bland annat av
Okad penetration inom vissa malgrupper,
sasom fler kvinnliga och aldre spelare,
teknikutveckling av hard- och mjukvara
inom exempelvis VR samt nya konsum-
tionsmonster dar sociala plattformar som
YouTube och Twitch har en central roll.
Spelmarknaden delas i detta avsnitt in
i tre kategorier; konsolspel, PC-spel och
mobilspel. Den kommersiella marknaden
for VR ar fortfarande begransad, men den
framtida tillvaxten forvantas vara stark. VR
ar redan en del av konsol-, PC- och mobil-
marknaden, med VR-headset tillgangliga
pé marknaden for alla tre segment.? P&
foljande sidor bryts den globala markna-
den ned i ett antal geografiska marknader
med beskrivning av marknadsforutsatt-
ningarna for de olika kategorierna.

'Den globala marknaden for PC-, konsol- och mobilspel (inkluderar ej spel i form av vadslagning och casino).
2Newzoo - 2017 Global Games Market Report: Trends, insights, and projections toward 2020

Férdelning av Starbreeze intékter fran Steam per region, 2017

0,2%| | —————
1,2%
2,9%
3,8%

¢ Europa

. Nordamerika

‘ Asien

@ Ryssland
Latinamerika
Oceanien
Mellantstern

q Afrika
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Den globala spelmarknadens storlek och tillvaxt

Den globala spelmarknaden omsatte
109 MDUSD under 2017 med en tillvaxt
pa 8 procent jamfort med aret innan.
Tillvaxten inom spelmarknaden forvantas
fortsatt vara stark med en beraknad arlig
tillvaxt om 6 procent under perioden
mellan 2016 och 2020. 2020 uppskattas
marknaden omsatta 128 MDUSD.

Oversikt 6ver den globala spelmarknaden 2016-2020, MDUSD*

CAGR 2016-2020E: 6%

N

2016 2017E

Geografisk uppdelning av den globala spelmarknaden

Den storsta delen av Starbreeze forsalj-
ning sker digitalt via plattformen Steam?),
vilket gor att betydelsen av fysiska distribu-
tionskanaler har minskat och mgjligheten
att na ut till en bredare geografisk kundbas
har okat. Starbreeze spel anvands framst
av spelare i Nordamerika och Europa.
Asien och Stillahavsomradet ar en stor
och starkt vaxande marknad inom spel,
vilket gor den relevant for Starbreeze.

Storlek och tillvaxt i

olika geografiska omraden

Asien och Stillahavsomradet ar den storsta
geografiska marknaden med Gver en mil-
jard spelare? och en marknadsandel pa
47 procent av den globala spelmarknaden
2017. Mellan 2016 och 2017 vaxte denna
marknad med 9 procent och under 2017
kom 55 procent av den globala tillvaxten
frén Asien och Stillahavsomradet. Gene-
rellt sett &r tillvaxten hogre pa marknader
med en lag andel befintliga spelare. Trots
storleken pa marknaden i Asien och Stilla-
havsomradet ar endast 28 procent av
befolkningen spelare.

Marknadsdata per

Nordamerika utgor totalt 24 procent av
den globala spelmarknaden. Tillvaxten
mellan 2016 och 2017 var 8 procent och
andelen av befolkningen som spelade var
50 procent.

Den europeiska marknaden utgor 20
procent av den globala spelmarknaden.
Marknaden vaxte med 5 procent mellan
2016 och 2017 och andelen som spelade
var 45 procent.

Spelintakter per capita varierar stort
mellan de geografiska omradena dar
Nordamerika i snitt spenderade 74 USD
per person under 2017 i jamforelse med
46 USD per person i Vasteuropa och
10 USD respektive 13 USD i Osteuropa
respektive Asien och Stillahavsomradet.

PC- och konsolspel har en starkare
stallning i vastvarlden dar spelare i storre
utstrackning ar intresserade av Hardcore-
spel jamfort med Asien och Stillahavsom-
radet. Mobilspel har en betydligt starkare
stallning i Asien och Stillahavsomréadet an
i vastvarlden. Det forklaras bland annat
av att intaktsmodellen for mobilspel ofta
baseras péa kop inne i spelen jamfort med

2018E

2019E 2020E

Oversikt 6ver den globala spelmarknadens
geografiska fordelning 20179

47%

\39%0

4%
‘ Nordamerika . Vasteuropa
. Osteuropa Mellandstern och Afrika

Asien och Latinamerika

Stillahavsomradet

de hogre engéngspriserna som vanligtvis
betalas inom PC- och konsolsegmenten.
Bolaget beddmer att MMOY-spel, som
ingér i kategorin Hardcore-spel, har en star-
kare stallning i Asien och Stillahavsomrédet
an i vastvarlden da den typen av spel ofta
baseras pé kop inne i spelen likt mobilspel.

geografisk region, 20179 Spelintikter, Tillvéxt Antal spelare, Andel som Spelintikter
MDUSD 2016-2017, % miljoner spelar, % per capita, USD®
Asien och Stillahavsomradet 51 9 1145 28 13
Nordamerika 27 4 180 50 74
Vasteuropa 19 5 188 46 46
Latinamerika 4 14 206 32 7
Mellanostern och Afrika 4 25 336 20 2
Osteuropa 3 9 155 44 10
Totalt 109 8 2210 30 15

En digital distributionsplattform som drivs av Valve Corporation.

2Spelare definierat av Newzoo som en person som indikerat att den spelar digitala spel av ndgot slag. https/hewzoo.com/solutions/consumer-insights/gamers/methodology.
9'MMO: Massive Multiplayer Online-spel &r spel som spelas av ett stort antal spelare samtidigt, ofta online.
“Newzoo - 2017 Global Games Market Report: Trends, insights, and projections toward 2020.
9Spelintakter per capita &r beraknat som totala uppskattade spelintakter i spelindustrin inom respektive geografiskt omrade under 2017 dividerat med den totala populationen.
irespektive geografiskt omrade under 2017. Detta bor inte forvéxlas med spelintakter per spelare vilka ar hogre

12  Marknad
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Den globala spelmarknaden per segment

Spelmarknaden kan oversiktligt delas in

i tre olika segment; konsolspel, PC-spel
och mobilspel. Det finns tydliga skillnader
mellan segmenten béde vad géller typiska
intaktsmodeller och vilket segment som
lockar vilken typ av spelare.

Inom spelindustrin brukar spelare delas
in i tva kategorier; Hardcore-spelare och
Casual-spelare. De framsta skillnaderna
mellan typen av spelare ar hur mycket, hur
ofta och pa vilket satt de spelar. Grupperna
ar aven generellt villiga att betala olika
mycket for ett spel. Hardcore-spelare ar
generellt mer tekniskt kunniga och spelar
péa de mest kraftfulla och uppdaterade
datorerna eller konsolerna. De ar villiga
att betala mer for ett spel och de spelar
aven ett spel under langre tid, vilket gor
att de kraver storre djup och komplexitet
i upplevelsen. Deras engagemang i spelet
stracker sig aven ofta utanfor sjalva spe-
landet. Hardcore-spelare har ofta karak-
tarsdraget att vara intresserade av nyheter
och information kring spelet samt att
diskutera spelet i olika forum och grupper
sdsom Steam-communityn® - egenskaper
som Casual-spelare generellt saknar.

Konsolspel

Konsolspel definieras som spel som
spelas pé stationar eller handhallen kon-
sol. Spelen kan kopas i bade digital och
fysisk form. Spel utvecklade till konsoler
har normalt storre produktionsbudget
och langre produktionstid jamfort med

framforallt mobilspel. Dessa ar faktorer
som gor att konsolspel ofta riktar sig mot
Hardcore-spelare. Segmentet utgjorde 31
procent av den totala spelmarknaden 2017
med intékter pa 34 MDUSD. Segmentet
véantas ha en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
pa drygt 3 procent mellan 2016 och 2020.
Under 2020 véntas intékterna fran konsol-
spel uppga till 36 MDUSD. Starbreeze for-
vantar sig att tillvaxten i segmentet framst
kommer att komma frén digital forsaljning.

PC-spel

PC-spel innefattar alla spel som spelas
pa en PC och som &ar kopta i fysisk eller
digital form. | kategorin ingar dven sa
kallade MMO-spel. PC-spel riktar sig ofta
till Hardcore-spelare. Den digitala for-
saljningen vaxer stadigt och under 2016
séldes 75 procent av alla PC-spel via den
digitala distributionsplattformen Steam.
Segmentet utgjorde 27 procent av den
globala spelmarknaden 2017 med intakter
pa 29 MDUSD. Segmentet véantas ha en
genomsnittlig arlig tillvéxttakt pa drygt
-2 procent mellan 2016 och 2020. 2020
véntas intakterna fran PC-spel/MMO
uppga till 28 MDUSD. Bolaget forvantar
sig att nedgangen i segmentet framst
beror pa minskad fysisk forsaljning.

Mobilspel

Mobilspel definieras som spel som spelas
pé& en mobil enhet som mobil eller surf-
platta. Typen av spel som spelas pa mobil-

Oversikt 6ver den globala spelmarknaden per segment”

MSUD

150 CAGR 2016-2020E: 6%

120

2017E

2018E

q Mobil @ Surfplatta Konsol

9 Ett community &r en form av social métesplats pa internet.

Webbaserade casualspel

CAGR
123 128 2015-2019E
4 -6%

3%

7%

15%

2019E 2020E

¢ Pc/MmO

Newzoo - 2017 Global Games Market Report: Trends, insights, and projections toward 2020.
&INewzoo - 2017 Global Games Market Report: Trends, insights, and projections toward 2020. | grafen redovisas kategorin surfplatta under "Mobil” samt webbaserade casual-spel och PCMMO under "PC”.
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telefoner och surfplattor ar ofta lika var-
andra, med kortare speltid och mindre
omfattande handling an PC- och konsol-
spel. Det kravs generellt lagre utvecklings-
budget och kortare produktionstid for
mobilspel &n for spel utvecklade till PC och
konsol. Spelens karaktar gor att malgrup-
pen till mobilspel framst ar Casual-spelare.
Marknaden for mobilspel bygger uteslu-
tande pé digital distribution med plattfor-
mar som Appstore och Google Play.
Under 2016 genererade spel till mobil-
telefoner och surfplattor 21 MDUSD i intak-
ter i Asien och Stillahavsomradet, motsva-
rande 45 procent av de totala spelintak-
terna fran omradet - pa de nordamerikan-
ska och europeiska marknaderna stod
mobilspel for mindre an 30 procent av de
totala spelintakterna. Segmentet utgjorde
42 procent av den globala spelmarknaden
2017 med intakter pa 46 MDUSD. Under
2020 véntas de totala intdkterna uppgéa
till 64 MDUSD, till foljd av en genomsnittlig
arlig tillvaxttakt pa 14 procent.

Ovrigt

Webbaserade casual-spel ar spel av enk-
lare typ, med smal handling och lag kom-
plexitet som spelas i webblasaren. Under
2017 uppgick intakterna inom segmentet
till 5 MDUSD. Webbaserade casualspel
vantas ha en negativ genomsnittlig arlig
tillvaxt p& -6 procent mellan 2016 och
2020. Under 2020 vantas segmentet
omsatta knappt 4 MDUSD.

Den globala spelmarknadens
intdktsférdelning per segment 2017°

¢ rc

¢ Mobil

Konsol
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Intaktsmodeller

Intaktsmodellen for PC och konsolspel
skiljer sig ofta at frdn mobilspel, men dven
mellan PC- och konsolspel kan intakts-
modellen variera stort. Nedan beskrivs ett
urval av de viktigaste intaktsmodellerna
inom spelmarknaden.

Fullprisspel

De flesta spel till PC och konsol som riktar
sig mot Hardcore-spelare ar av typen
fullprisspel. Med fullprisspel menas att
spelen saljs till ett forhallandevis hogt
engangspris. En majoritet av intakterna
kommer i nartid efter spelslappet, gene-
rellt inom ett ar. Ménga fullprisspel vidare-
utvecklas efter spelslapp for att generera
tillaggskop digitalt.

Tilldggskop

Den dkade forsaljningen av spel via
digitala distributionskanaler ger majlig-
heter for kring- och tillaggsforsaljning

Spelbranschens vardekedja

Utvecklare

Spelutvecklare ar ansvariga for processen
att skapa spel. Sammansattningen av
spelutvecklarteam varierar stort bero-
ende pa typen av spel som ska utvecklas
och teamen kan besta av allt fran négra fa
upp till flera hundra utvecklare med olika
specialistkompetenser. Spelutvecklare
brukar delas in i tva olika kategorier bero-
ende pa om de &gs av en forlaggare eller
inte. Utvecklare som ags av en forlaggare
benamns som interna utvecklare medan
ovriga utvecklare benamns som obero-
ende utvecklare.

Spelbranschens virdekedja

IP-agare

® Utvecklar och producerar spel.

® Kan aga utvecklingsprojektet delvis
eller till fullo, alternativt vara externt
kontrakterade och arbeta mot
fast ersattning och en royalty efter
spelets lansering.

Forlaggare

® Finansierar hela, eller delar av,
utvecklingen.

® Kontrollerar och kvalitetssakrar
utvecklingen.

® Marknadsforing.

® Forsalining.

till fullprisspel. Tillaggspaket kops i syfte
att ladda ned nytt innehall eller uppgra-
deringar av redan lanserade spel, sa
kallade remasters. Starbreeze har lyckats
forlanga livslangden pa spel genom att
kontinuerligt erbjuda uppdateringar och
tillaggspaket som ar framtagna baserade
pé analys av anvandardata och kommuni-
kation med spel-communityn.

Prenumerations- och streamingspel
Magjligheten till prenumerations- och
streamingspel har, likt for tillaggskop,
vuxit i takt med en dkad digital distribu-
tion. Intaktsmodellen ar fortfarande rela-
tivt ny, men till exempel Sony har gatt in
pé marknaden med PlayStation Now. Via
PlayStation Now har spelare mojligheten
att antingen, likt vid traditionell spelfor-
saljning, betala en summa per spel eller
vélja ett prenumerationssystem for att fa
tillgang till ett antal titlar pa plattformen.

De senaste &ren har branschen forand-
rats i och med att flera nya plattformar
for speldistribution har tillkommit och
vuxit kraftigt (sdsom Steam, Xbox Live
och PlayStation Store). Det har okat moj-
ligheterna for spelutvecklare att sjalva ge
ut sina spel utan att behova vanda sig till
en forlaggare.

Forlaggare

Forlaggarens roll ar bland annat att kom-
mersialisera spelidéer och ta ett helhets-
ansvar for produkten. Detta kan ske genom
att helt eller delvis finansiera spelutveck-

som Amazon.

Digitala:

Distributorer \

® Ager distributionskanaler och ibland
plattformar dar spelen spelas.

® Distribution kan ske béde digitalt,
genom till exempel Steam, eller
genom traditionella fysiska kanaler

Fysiska:

9 D @ amazon

. GameStop

Free-to-play

Free-to-play ar ett samlingsnamn for
spel dar hela eller delar av spelet ar till-
gangligt utan att spelaren behover betala.
Intakterna kommer ofta fran att spelaren
behover betala mindre summor for att

till exempel 18sa upp extra funktioner
eller for att kopa digital valuta som kan
anvandas i spelet. Det ar aven vanligt att
spelen genererar intékter frén annonser.
Mobilspel ar vanligtvis av typen free-to-
play, alternativt sa har de ett i forhallande
till PC- och konsolspel &gt inkdpspris.
Free-to-play kréaver en aterkommande
kundbas som genomfor betalningar eller
nas av annonserna i spelet for att spelet
ska generera intakter, darfor kravs ofta
|Iopande investeringar i marknadsforing
och kampanjer for att bibehalla kund-
basen.

lingsprojekt, dvervaka produktionen, kvali-
tetskontrollera, anpassa produkten samt
ofta aven distribuera och marknadsfora
det fardiga spelet till terforsaljare.

Rattigheterna till spelet ags ofta av
forlaggaren, medan utvecklingen och
produktionen genomfors av oberoende
spelutvecklare eller av forlaggarens
interna spelutvecklingsstudios. | vissa fall
kan forlaggaren agera som endast distri-
butor. Forlaggaren ansvarar dé for spelets
lansering, marknadsforing och distribu-
tion medan rattigheterna fortfarande kan
agas av spelutvecklaren.

miljarder
spelare
globalt
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Distributorer

Den sista aktoren i vardekedjan innan
spelet nar slutkonsumenten &r distributd-
rer, eller aterforséljare, av spel. Distribu-
torerna ager de kanaler som spelen saljs
via och/eller de plattformar som spelen
spelas pa. Distributdrer kan vara fysiska
och/eller digitala. En betydande andel av
spelen saljs fortfarande via traditionella
aterforsaljare, som Walmart, Amazon eller
Gamestop, men en vaxande andel av
spelen séljs via digitala kanaler, vilket till
exempel inkluderar Sony och Microsofts
plattformar for konsolspel.

Konsulter/Outsourcing

Ett storre behov av flexibilitet och kontroll
over personalsammansattningen hos
utvecklare inom spelbranschen gor att
det ar vanligt att outsourca delar av ett
spels utveckling. Spelutvecklaren behaller
en mindre sammansattning av personal
inom produktion och kreativ kompetens
internt och outsourcar delar av utveck-

Trender inom spelmarknaden

Spel med ett sammanhang

Under de senaste aren har streaming av
spel vaxt i takt med okad digital distribu-
tion och som en foljd av att spelmarkna-
den vaxt och att det ar enklare att sanda
via till exempel Twitch och YouTube. Nu
har aven traditionella mediebolag borjat
intressera sig for framforallt E-sport, dar
man lattare kan na ut till yngre malgrup-
per.” 386 millioner manniskor véantas 2017
att folja E-sport med en tillvaxt mellan
2016 och 2017 om 20 procent?.

Bolaget bedomer att en stor del av
dagens spelare ar passionerade och
lojala, med mycket idéer och forslag kring
hur spelen kan utvecklas och utformas.
Det ar darfor viktigt som spelutvecklare
att finnas dar spelarna befinner sig. Star-
breeze satsar darfor pa att ha en néra
kommunikation med fans framforallt pa
bolagets spel-community pa Steam.

Bolagets bedomning ar att spelare
generellt stéller storre krav pa ett sam-
manhang déar de kan diskutera, paverka
och se pa nar andra spelar. Spelet har
blivit en del i ett storre sammanhang.

Mikrotransaktioner
Méanga populara spel erbjuder idag en
ytterligare dimension av upplevelsen,

genom att spelaren kan samla p4 till

"Newzoo - 2017 Global Esports Market Report.
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lingsprocessen till konsulter eller bolag
som ar specialiserade pé vissa delar av
ett spels utveckling och har som affars-
modell att vara underleverantor. Anvand-
ningen av inhyrd personal i utvecklings-
processen har blivit mindre central for
Starbreeze i och med forvarvet av Dhruva.

Agare avimmateriella rittigheter
(IP-agare)

IP-agare ar de aktorer som ager varumar-
ken pa vilka spel ar baserade. IP-dgare
kan exempelvis vara spelutvecklare som
ager rattigheterna till egenutvecklade
spel, forlaggare som forvarvat en portfolj
av varumarken eller till exempel upp-
hovsréattshavare till film- eller boktitlar pa
vilka spel baseras. Starbreeze ar bade
sjalv IP-agare och samarbetar med andra
IP-agare i flera spelutvecklingsprojekt.

Starbreeze roll i vardekedjan
Starbreeze ar spelutvecklare och agerar
forlaggare at bade internt och externt

exempel vapen eller klader till sin karaktar.
Dessa foremal vill spelaren kunna visa
upp och handla med. Starbreeze har tidi-
gare testat mikrotransaktioner i PAYDAY 2
och dragit lardom av hur mikroekonomin
kan fungera for framtida titlar.

Tekniska framsteg

Utvecklingen av konsolspel ar starkt
kopplad till den tekniska prestandan hos
konsolerna som spelen utvecklas for.
Normalt lanseras en ny konsol var sjunde
ar. Den senaste generationens konsoler
pa marknaden ar Xbox One fran Micro-
soft och PlayStation 4 fran Sony, som
bada lanserades under 2013. Bade Sony
och Microsoft har nyligen lanserat mer
avancerade versioner av sina respektive
konsoler. Den senaste generationens
konsoler fran Sony och Microsoft definie-
rar under sin livscykel tekniska referensra-
mar som spelutvecklare behover forhélla
sig till. Med nya konsoler och utvecklad
teknik okar mojligheterna, séval som
kraven, pa spelutvecklare att leverera
hogkvalitativa spel.

For PC-spel finns inte samma tydliga
livscykler att forhalla sig till da antalet
PC-tillverkare ar mycket storre an antalet
konsoltillverkare och det finns battre moj-
ligheter att uppgradera sin egen PC. Den

utvecklade spel. Starbreeze arbetar med
utveckling, forlaggning och marknads-
foring av sina internt utvecklade spel.
Spelen finns framfor allt till forsaljning via
digitala kanaler, dar plattformen Steam
ar storst. Bolaget har genom det egenut-
vecklade spelet PAYDAY 2 ett av varldens
storsta spel-communityn pa Steam, dar
spelare interagerar med varandra och
med bolaget. Denna plattform och den
kunskap och erfarenhet som bolaget
besitter har legat till grund for Publish-
ing (Starbreeze forlagsverksamhet), dar
bolaget samarbetar med andra utvecklare
for att hjdlpa dem med spelpublicering
genom finansiering, marknadsforing och
distribution. Bolaget bedriver aven ett
antal initiativ for att skapa en plattform for
underhélining inom den snabbt véxande
marknaden for VR med maélet att blir en
ledande leverantor av premiuminnehall
for VR.

tekniska utvecklingen av PC-spel sker
darfor mer kontinuerligt och maojliggor
allt mer avancerade spel.

VR

Péa spelmarknaden pagar ett standigt
arbete for att utveckla upplevelsen for
slutkund. Intédget av VR pa spelmarknaden
har vidgat maojligheterna for att skapa
upplevelser. Spelintakterna fran VR-spel
ar fortfarande begransade, men med
VR-enheter till spelkonsoler, PC och mobi-
ler tillgangliga pa marknaden forvantas
intéakterna fran VR-spel att vaxa inom varje
spelsegment. En ytterligare trend vad
galler VR som bolaget ser ar att destina-
tionsbaserad VR &r pa framvéxt och att ett
Okande antal VR-center framover kommer
att efterfrdga innehéll som ar anpassat for
storskaliga VR-upplevelser.

Konsolidering

Det pagér en konsolidering av spelbran-
schen, dar de storsta aktorerna tar en

allt storre del av intékterna pa den glo-
bala spelmarknaden. 2016 uppgick de

tio storsta spelbolagens intakter till 54
MDUSD, vilket motsvarar 54 procent av
den globala marknaden. De tio storsta
bolagen visade en tillvaxt, organisk och via
forvarv, pa 24 procent fran 2015 till 2016."
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Konkurrenssituation

Starbreeze har en standigt vaxande spel-
portfolj samtidigt som bolaget breddar
sina titlar over olika spelsegment. Star-
breeze har dven spel pa flera plattformar
med stor geografisk spridning. Den bre-
dare marknaden for Starbreeze gor att
antalet foretag som kan ses som konkur-
renter vaxer. Bolaget har fortfarande
starkast position pa PC-spelmarknaden.
Intradesbarriarerna ar generellt hogre
pa marknaden for PC- och konsolspel
an for mobilspel dé projekten ofta ar mer
omfattande och kraver mer resurser.
Det har skett en konsolidering av forlag-
gare pa marknaden, vilket gjort att ett
fatal aktorer tagit stora marknadsandelar.
Samtidigt har nya digitala plattformar
skapat storre majligheter an tidigare for
mindre aktorer att publicera speltitlar
utan inblandning av de storre forlaggarna.

Virtual Reality

VR och Augmented Reality ("AR")?ar tva
olika principer som har olika Head-Moun-
ted Displays ("HMD:s")® som visar en virtu-
ell eller modifierad omvarld. Vid anvand-
ning av VR-headset kan anvandaren inte
se igenom displayen, utan enbart uppleva
omgivningen som visas pa displayen. Dis-
playen pa ett AR-headset r istallet trans-
parent, dar anvandaren ser den verkliga
varlden med olika modifieringar. Nar
tekniken for VR utvecklas finns fler poten-
tiella marknadsomraden utéver spelmark-
naden. VR kan till exempel komma att
forandra sattet man gér pa en bostadsvis-
ning eller hur man traffar sin lakare.

Den tekniska utvecklingen av PC, kon-
soler och mobiltelefoner ar avgérande for
att kvaliteten pa VR ska né en tillrackligt hog
niva, da det for narvarande kravs bland
annat stor datorkapacitet samt hogupp-
|osta skarmar for en VR-upplevelse av
hogre kvalitet. 2016 var marknaden for VR
betydligt mindre an for spel, men det sker
stora investeringar och snabb utveckling

Van Deelen, Vincant (23 mars 2017). "Game revenues of top 25 public companies up 17% in 2016, top 10 take more than half global market”.

Spelmarknaden ar global och bolaget har
bade smé och stora aktérer som konkur-
renter fran flera olika regioner.

Starbreeze ar dven aktiv p& mobilspels-
marknaden, med titlein PAYDAY: Crime
War under utveckling. Marknaden kanne-
tecknas generellt av ldgre intradesbarria-
rer dé spelen &r enklare och inte kraver
lika omfattande utvecklingsprojekt. Inom
mobilsegmentet finns ett antal storre
aktorer med flera framgangsrika titlar,
s&som Tencent och King Digital Entertain-
ment plc. Det finns dven ménga mindre
utvecklare som har en eller ett fatal fram-
gangsrika titlar.

Jamforbara bolag

Starbreeze som verkar pa den globala
spelmarknaden konkurrerar mot andra
utvecklare och forlaggare av spel, och aven

inom omrédet. JPMorgan® uppskattar att
marknaden for HMD:s kommer att vaxa
med 52 procent arligen under perioden
2016-2020. 2016 var den beraknade
omsattningen for HMD:s 2 543 MUSD
och marknaden forvantas vaxa till 13 511
MUSD under 2020.

Den tekniska utvecklingen inom VR
och AR majliggor fler segment. Utover
spel forvantas VR och AR bland annat att
utgora en del av marknaden for exempel-
vis live-event, videounderhallning, bostads-
visningar, handel och halsovard.

Goldman Sachs estimerar att mjuk-
varumarknaden for HMD:s kommer att
omsatta 13,1 MDUSD under 2020, varav
6,9 MDUSD kommer frén spelmarkna-
den.? Goldman Sachs prognostiserar
fortsatt stark tillvaxt och uppskattar att
hardvara och mjukvara kopplat till VR och
AR kommer att omsatta hela 80 MDUSD
ar 2025, varav 11,6 MDUSD kommer frén
spelmarknaden?.

Newzoo. httpsZhewzoo.comvinsights/articles/game-revenues-of-top-25-public-companies-up-17-in-2016.
2IForstarkt verklighet (eller augumented reality, AR) ar en direkt eller indirekt betraktelse av en fysisk, verklighetstrogen miljo vars element forstarks eller kompletteras med datorgenererade sinnesintryck. .
IHead-Mounted Displays (férkortas HMD), &r en b ildskdrm som bars pa huvudet eller &r en del av en hjalm som har en eller flera bildskarmar framfér 6gonen.

4 JPMorgan - Virtual Reality: From virtual to reality, 2016.

9Goldman Sachs - Virtual & Augmented Reality: Understanding the race for the next computing platform, 2016.
8 Location-Based VR entertainment Market Report, 2017-07-12, Greenlight Insights.
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mot andra aktdrer inom underhalinings-
industrin. For Starbreeze &r formagan att
skapa spannande och unika upplevelser
for att attrahera slutanvandare central.
Starbreeze verksamhetsbredd gor
det svart att hitta direkt jamforbara bolag.
Bolaget kan dock till viss del jamforas
bade med framgangsrika mindre spel-
studios, s& som Paradox, |0 Games
och Remedy, och med forlaggare som
distribuerar fatal stora speltitlar, s& som
Telltale och City Project, samt aven stora
globala forlaggare av spel som Nintendo
och Konami frén Asien respektive Activi-
sion-Blizzard, Electronics Arts, Take-Two
och Ubisoft fran Europa och USA.

Destinationsbaserad VR
Destinationsbaserad VR ar ett segment
inom Virtual Reality dar anvandaren
besoker ett VR-center utanfor hemmet
for att ta del av VR-upplevelser som kan
vara béde for en eller flera personer.
Typen av upplevelse inom destinations-
baserad VR kan variera i flera parametrar
som till exempel antal deltagare, tid och
pris. Starbreeze ser att destinationsbase-
rad VR &r pa framvaxt och att ett okande
antal VR-center framover kommer att
efterfraga innehall som ar anpassat for
storskaliga VR-upplevelser. Greenlight
Insights® estimerar att marknaden for
destinationsbaserad VR som innefattar
hardvara, mjukvara, innehall och relate-
rade tjanster, kommer vaxa med 50 pro-
cent arligen under perioden 2017-2021.
2017 var den beréknade omsattningen
for destinationsbaserad VR 240 MUSD
och marknaden forvantas vaxa till 1 200
MUSD under 2021.

Starbreeze arsredovisning 2017



Den 1 mars 2018 6ppnade VR-parken i Dubai
Mall dar Starbreeeze ar huvudleverantor.
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Historik

FRAN UPPDRAGSUTVECKLING TILL
EGEN UTVECKLING OCH FORLAG

Starbreeze bildades 1998 och var en av
Europas forsta spelutvecklingsstudios.
Starbreeze har sedan dess byggt ett starkt
renommé genom ett antal framgangs-

rika speltitlar och sedan 2013 har bolaget
genomgatt stora forandringar inom organi-
sationen for att anpassa verksamheten till
sin nya affarsmodell. Forandringsarbetet for
den nuvarande affarsmodellen inkluderar
framst bildandet av en forlagsverksamhet,
investeringar i VR och partnerskap med
externa aktorer. Har foljer de viktigaste
milstolparna i Starbreeze historia.

Bildande av Starbreeze Studios
Spelutvecklingsstudion bildas, vilket gor Starbreeze till en
av de forsta spelutvecklarna i Europa.

D003B=2004 +---v-vvverrrrererrssisinisnsiriiines
Personalnedskarningar som féljd av konkurs for storkund

Swing Entertainment, en av Starbreeze davarande storsta kunder,
satts 2003 i konkurs samtidigt som bolaget inte erhaller nagra nya
stora utvecklingsuppdrag som ersatter de forlorade intakterna.
Bolaget hamnar i en kris som leder till en nystart av verksamheten,
dar delar av ledningsgruppen byts ut.

2 O 0 8 = O] O
Nedlagda projekt i sparen av finanskrisen

Spelbranschen genomgér en omfattande strukturomvandling till
foljd av finanskrisen, dar den tidigare dverkapaciteten av spelutveck-
ling pa marknaden skalas ned kraftigt. Bolaget klarar sig, jamfort
med andra aktorer p& marknaden, férhallandevis bra, men drabbas
bland annat av ett nedlagt spelprojekt tillsammans med EA.

DOTB=204 +vrrrsmssssssssssss

Viktiga spelsldpp och férvirv samt notering pé First North

Under perioden 2013-2014 slappte bolaget speltitlarna PAYDAY 2 och

Brothers: A Tale of Two Sons. PAYDAY 2 har sedan spelslappet varit en

viktig intaktskalla. Under perioden genomforde Starbreeze dven forvar-
vet av Geminose Inc. samt inledde spelutvecklingen av OVERKILL's The
Walking Dead. | maj 2014 noterades bolaget pa First North.

Nettoomsittning, MSEK

Arlig tillvaxt 2013-2017: 26%
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1998 e 2000

Samgaende med 03 Games och notering pa AktieTorget
Under 2000 gar Starbreeze Studios och O3 Games samman. | och med
samgéendet blir Starbreeze noterat pa handelsplatsen AktieTorget.

Spelsldpp av The Darkness

Det egenutvecklade spelet The Darkness sldpps och gér in som listetta i USA.
Spelet mots av positiva recensioner, nagot som bringar uppmarksamhet till bolaget
och underlattar rekryteringen av medarbetare nar bolaget satsar pa att véxa.

Forvarv av OVERKILL Software

Starbreeze forvarvar spelutvecklingsstudion OVERKILL. | och med forvarvet flyttar
verksamheten fran Uppsala till Stockholm och OVERKILL's vd Bo Andersson Klint blir ny
vd i Starbreeze. Bolaget far genom forvarvet tillgang till OVERKILL's varumarke PAYDAY.

Initiering av Project StarVR och inledd férlagsverksamhet

Under 2015 forvarvade Starbreeze det Parisbaserade foretaget InfinitEye samt meddelade att bolaget
inlett projektet StarVR med utveckling av StarVR HMD". Under 2015 inledde dessutom bolaget ett
samarbete med Tobii om 6gonstyrd VR-teknologi samt etablerade affarsomrédet Publishing. Samma
ar forvarvade Starbreeze spelmotorn Valhalla. Under 2015 ingick aven bolaget ett nytt samarbetsavtal
med 505 Games avseende fortsatt stod for utveckling av PAYDAY 2.

2016

Flera strategiska partnerskap och destinationsbaserad VR
Under 2016 inledde bolaget ett strategiskt samarbete med Smilegate som ger maojligheten att lansera

Starbreeze speltitlar p& den asiatiska spelmarknaden via Smilegates plattform. Under aret offentliggjordes

Acer som produktionspartner for utvecklingen av VR-headset inom projektet StarVR.

Under &ret lanserades dven spelet Dead by Daylight, dar Starbreeze agerar forlaggare &t en extern
spelstudio och bolaget forvarvade det franska VR- och AR-bolaget ePawn.

Dessutom blev Forsta AP-fonden storégare i bolaget, bade Acer och Smilegate gjorde signifikanta
investeringar i bolaget samt Starbreeze forvarvade utestédende réattigheter till PAYDAY av 505 Games.

Forvéarv av Enterspace och Dhruva

Den 30 juni 2017 slutforde Starbreeze forvarvet av det svenska destinationsbaserade VR-foretaget
Enterspace. | december 2017 slutforde Starbreeze aven forvarvet av det indiska produktionsbolaget
Dhruva. Den 2 oktober 2017 upptogs Starbreeze aktier till handel pé Nasdag Stockholm. Under
2017 tecknades avtal om de tvé storre forlagsprojekten Psychonauts 2 och System Shock 3.

Riktad nyemission

Den 25 januari 2018 genomférdes en riktad nyemission till svenska och internationella investerare
som tillférde bolaget cirka 238 MSEK. | februari tecknades avtal om forlagsprojektet 10 Crowns.

| mars oppnade VR-parken i Dubai Mall dar Starbreeze ar huvudleverantor och Starbreeze sélde
forlagsrattigheterna till Dead by Daylight till Behaviour for 16 MUSD.

Historik
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VISION, MAL OCH STRATEGI

Vision: Starbreeze vision ar att varaen
ledande aktor inom underhallningsindustrin
genom att skapa upplevelser i varldsklass.

Affarsidé

Starbreeze utvecklar spel och upplevelser baserade pa egna och andras rattigheter i egen regi och i samarbete med ledande spel-
forlaggare. Starbreeze nar framgéng genom att skapa spannande, roliga och engagerande spelupplevelser framfor grafiska master-
verk. Vi lyckas med detta genom att vardera, utveckla och utmana bade vara spelare och medarbetare.

Finansiella mal

Nettoomsittning

Starbreeze mal ar att na intakter om
minst 2 miljarder kronor &r 2020.

Den betydande tillvaxten kommer
primart vara driven av bolagets stora
egenutvecklade speltitlar. Dartill ser
styrelsen stor tillvaxtpotential i fort-
satt breddning av spelportfoljen inom
bade Starbreeze Games och Publish-
ing, ett okat antal distributions-
kanaler, nya plattformar som VR och
nya geografiska marknader.

Affarsstrategi

For att uppna sina finansiella mél har
Starbreeze en affarsstrategi enligt vad
som anges nedan:

Vara en ledande aktor inom
egenutvecklade spel

Starbreeze ska fortsatta vara en ledande
aktor inom utveckling av speltitlar i egen
regi. Bolagets huvudfokus ar spel som
baseras pa egna IP-rattigheter men utveck-
lar aven spel i egen regi dar rattigheterna
delvis &gs av andra. Bolagets huvudfokus
ar att utveckla hardcore actionspel av
typen co-op och forstapersonskjutare,

i forsta hand for PC och konsol. Inom
affarsomradet Starbreeze Games foku-
serar bolaget pa storre spel med langre
utvecklingstid och med handling som pa
ett naturligt satt mojliggor for kontinuer-
liga slapp av produktuppdateringar under

20 vision, mal och strategi

Lonsamhet

Starbreeze mal &r att generera

ett positivt EBITDA-resultat for
flarde kvartalet 2018 och sedan

pa arsbasis for varje efterfoljande
rakenskapsar. En signifikant 6kad
lonsamhet forvantas i samband med
framtida spelslapp da Starbreeze
affarsmodell ar skalbar i flera dimen-
sioner och kostnadsbasen relativt
konstant vid okade intakter.

spelets livstid. Starbreeze fokus kommer
darfor vara att sakerstalla att bolaget har
en organisation med kapacitet for att
fortsatta utveckla dels stora speltitlar och
dels hantera en jamn strom av nytt inne-
hall till marknaden och pé sa satt forlanga
livslangden for befintliga och framtida
speltitlar.

Driva tillvaxt i befintlig spelportfolj
Starbreeze fokuserar medvetet pa att
forlanga livstiden och spelintakterna for
sina spel. | utvecklingen av produkterna
fokuserar bolaget pé att i hog och jamn
takt utveckla nytt innehéll som slapps till
marknaden som produktuppdateringar
(sé kallade DLC:s), i bade betald och kost-
nadsfri form, for att bibehélla intresset,
fornya upplevelsen och oka populariteten
for spelet. Bolaget har bevisat sin formaga

Utdelningspolicy

Styrelsen har inte for avsikt att fore-
sla utdelningar under de narmaste
aren, utan avser istéllet att anvanda
det kassaflode som genereras for
att finansiera fortsatt utveckling och
tillvaxt av verksamheten. Starbreeze
langsiktiga policy for utdelning &r att
dela ut 50 procent av nettovinsten
efter skatt fran foregédende raken-
skapsar.

att slappa tillaggspaket pa ett framgéngs-
rikt satt genom PAYDAY 2, dar Starbreeze
har slappt 6ver 170 betal- och gratisupp-
dateringar som har forlangt livslangden
och genererat vasentliga intakter for
bolaget i 6ver fyra ar. Starbreeze arbetar
aktivt med att bygga och bibehélla ett
dedikerat spelarcommunity, till exempel
via Steam for PAYDAY 2, i syfte att utan
oOkade marknadsforingskostnader knyta
anvandare till spelet, oka lojaliteten och
mojliggora "cross-promotion” av bolagets
ovriga speltitlar for befintliga anvandare.
PAYDAY 2 har Steams storsta community
med over 5,5 miljoner medlemmar. | tillagg
fokuserar bolaget pé att na ut till fler spelare
genom att kontinuerligt vidareutveckla
spel och gora dessa kompatibla pa fler
plattformar och distributionskanaler for
bolagets existerande och nya marknader.

Starbreeze arsredovisning 2017



Fa spelportfdljen att viixa genom
forlagsverksamheten

Starbreeze ska fortsatta att expandera
spelportfoljen inom forlagsverksamheten.
For externt utvecklade spel ser bolaget
positiva effekter fran 6kad skalbarhet
genom en lagre risk per spel i utvecklings-
fasen och en minskad resursatgang per
spel, samtidigt som bolaget kan slappa
fler spel till marknaden parallellt och dar-
med kunna erbjuda en relevant spelport-
folj till samtliga plattformsagare. Fokus ar
att komplettera portfoljen av egenutveck-
lade spel med spel av varierande storlek
och dar maojlighet finns att ta avsteg fran
bolagets kérngenre, men dar Starbreeze
modell med frekventa uppdateringar och
organisk marknadsforing kan anpassas
och utnyttjas. Bolaget har historiskt varit,
och kommer fortsatta att vara, flexibla
gallande finansieringsupplagg och hant-
ering av IP-rattigheter i syfte att expan-
dera spelportfoljen. Bolaget bedémer

att mojligheten att attrahera externa
spelstudios och IP-agare till Starbreeze
forlaggarplattform ar god pa grund av sin
djupa kunskap inom spelutveckling, sitt
goda renommeé och globala natverk.

Etablering pa nya plattformar och
geografier for befintlig spelportfolj
Bolaget ser mojligheter att ytterligare

Oka intékterna genom att med befintliga
spel ga in pa nya plattformar och i nya
geografier och utvarderar kontinuerligt
nya mojligheter som dyker upp. Bolaget
avser att ta sig in pd mobilmarknaden
med framgangsrika IP:n frén sin vaxande
spelportfolj. Genom att anvanda PAYDAY 2
med ett stort antal anvandare ser bolaget
en mojlighet att fortsatta att halla mark-
nadsforingskostnaderna laga samtidigt
som bolaget kan attrahera mobilanvandare
inom sin befintliga anvandarbas. | tillagg
avser bolaget expandera sin geografiska
narvaro genom att gé in pa den asiatiska
marknaden. Steget in i Asien kommer pri-
mart att ske genom spel dar Starbreeze
ager IP-rattigheterna och genom att inga
partnerskap med en eller flera aktorer
med stark kdnnedom om de lokala mark-
naderna som kan optimera distributionen.

Content is King dven inom VR

De senaste aren har Starbreeze drivit
ett antal initiativ for att skapa en platt-
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form for underhallning inom den snabbt
vaxande marknaden for VR. Dessa initiativ
innefattar framforallt utvecklingen av det
forstklassiga StarVR HMD, som riktar
sig mot den professionella marknaden
med foretagskunder samt VR-center i
arkadliknande miljoer. For Starbreeze ar
destinationsbaserad VR nyckeln i bolagets
VR-strategi och bolaget ser stora majlig-
heter med VR-arkader som ger anvandaren
tillgang till premiumupplevelser inom VR.
Den VR-park i Dubai Mall som 6ppnade
den 1 mars 2018 ska fungera som flagg-
skepp och plattform for vidare affarer.
Inom destinationsbaserad VR ar Star-
breeze strategi att vara leverantor av
premiuminnehall och via samriskbolaget
StarVR Corporation leverera forstaklassig
VR-teknik.

| takt med att marknaden for spel-
underhélining inom VR-omradet mognar
har bolaget for avsikt att i storre utstrack-
ning utveckla spel, liksom andra angran-
sande premiumupplevelser for VR - bade
som forlaggare och i egen regi, som
primart kommer att vara anpassade for
StarVR HMD och destinationsbaserade
VR-center. Bolaget har lanserat ett antal
VR-upplevelser anpassade for storskalig
VR och ambitionen &r att pa sikt gora fler
av bolagets titlar tillgangliga i VR.

Strategiska samarbeten

Starbreeze har kontinuerligt investerat
| strategiska samarbeten for utveckla
sitt erbjudande. Dessa samarbetspart-
ner ar oftast ledande aktorer inom sina
respektive marknader, s& som Acer pa
hardvarumarknaden och Smilegate pa

Strategiska prioriteringar

optimering inom respektive affarsomrade.

rattigheter.

verksamhet.

den asiatiska spelmarknaden. Starbreeze
anvander dessa partner for att dra nytta
av deras specialiserade kompetenser
och affarsnatverk for att starka bolagets
erbjudande och fa havstang i den egna
organisationen. Med sin starka stallning
som utvecklare och forlaggare av spel,
sitt goda renommeé pa marknaden och
globala natverk, har Starbreeze ett posi-
tivt utgangslage for att fortsatta inga
viktiga samarbeten i syfte att sakra kom-
petens, mojliggora for Starbreeze att
fokusera péa karnverksamheten och dar-
med Oka bolagets intakter med begran-
sade investeringar i egna resurser.

Starbreeze stallning pa VR-omradet
mojliggor for bolaget att tillsammans
med finansiella och strategiska partner
expandera denna verksamhet, dar strate-
giska partner bland annat kan bidra med
geografiskt kunnande.

Baserat péa bolagets erfarenhet att
gora strategiska forvarv och framgéangs-
rikt integrera dessa i organisationen, sé
avser bolaget att aven i framtiden utvar-
dera potentiella kompletterande forvarv
for att starka sin marknadsstallining. Den
globala underhallningsindustrin befin-
ner sig i tillvaxt, inte minst inom VR, och
bolaget kan inte utesluta kompletterande
forvarv av kompetens, teknik och geo-
grafisk narvaro. Bolagets tidigare forvarv
omfattar bland annat Dhruva (Indien) och
Enterspace (Sverige) under 2017, Nozon
och Parallaxter (Belgien) och ePawn,
nuvarande Starbreeze Paris (Frankrike)
under 2016 och InfinitEye (Frankrike)
under 2015.

Starbreeze har foljande dvergripande strategiska prioriteringar som genomsyrar bolagets organisation:

® Att bygga en flexibel produktionsanpassad organisation for att mojliggora for kontinuerlig

® Att arbeta systematiskt for att oka marknadskannedomen om Starbreeze och dess produktport-
folj for att standigt forbattra val av inriktning, timing och projekt inom respektive affarsomréde.

® Att vara agila inom bade affars-, teknik- och spelutveckling.

® Att skapa processer som gor att kreativa idéer kan vaxa och utvecklas till egna immateriella

® Att i egna spelproduktioner ge spelarna en inblick i skapandeprocessen med majlighet till
aterkoppling, och att darmed 6ka spelarens engagemang for bolagets produkter.

® Att vara i framkant av utvecklingen av nya underhéliningsplattformar som passar bolagets

® Att alla processer ska genomsyras av kostnadsmedvetenhet.

Vision, mal och strategi 21
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Verksamheten

VI SKAPAR SPEL
OCH UPPLEVELSER
| VARLDSKLASS:

CONTENT
IS KING

Starbreeze grundades 1998 och har sedan dess utvecklats till
en valetablerad utvecklare och forlaggare av dator- och tv-spel
samt VR-produkter som riktar sig till en global marknad. Med
kontor i Stockholm, Paris, Los Angeles, San Francisco, Barce-
lona, Bryssel, Luxemburg, Bangalore och Dehradun utvecklar
Starbreeze hogkvalitativa underhalliningsprodukter baserade
pa egna och andras rattigheter i egen regi och i samarbete med
externa spelutvecklare. Verksamheten ar indelad i tre affarsom-
raden: Starbreeze Games med egen spelutveckling, Publishing
med forlagsverksamhet samt VR Tech & Operations med tek-
nik-/mjukvaruutveckling inom VR och drift av VR-center.
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STARBREEZE GAMES

Affarsomréadet Starbreeze Games bestar av Starbreeze egenutvecklade spel.
De nuvarande intakterna bestar av forsaljiningsintakter och royalty for rattig-
heterna till PAYDAY. | affarsomradet ingar dven Starbreeze pagaende spelprojekt
som exempelvis OVERKILL's the Walking Dead och Crossfire.

Tidigare finansierades spelproduktio- A Service (GAAS). Det sker framforallt
nerna helt av externa forlaggare. Vid genom att fortsatta utveckla spelet
nuvarande utveckling av helt eller delvis och att skapa spel dar communityt
egenfinansierade spel erhéller bolaget far vara med och péverka framtida
en storre del av de intakter som spelen inriktning. Starbreeze fokuserar
genererar. Egenutvecklade spel forlaggs darfor péa att utveckla spel med
och distribueras av Starbreeze internt hog omspelbarhet och mojlighet
genom digitala plattformar och for spel att generera en stor spelarbas.
som saljs genom fysisk distribution teck- Vidareutveckling av spel leder
nas avtal med externa forlaggare. till bade gratisuppdateringar
Starbreeze utvecklar spel till framst samt uppdateringar som saljs
PC och konsol, men aven till andra platt- till en mindre kostnad, sa kallade
formar sdsom VR och mobil. Starbreeze tillaggskop eller DLC. Las mer
arbetar med valkanda egna IP:n som om hur detta ser ut for PAYDAY 2

Payday och andras IP:n som The Walking under "Halla produkter vid liv: Fall-
Dead och Crossfire. For att pa basta satt studie PAYDAY 2" pa sida 30.
utveckla spel med intressant innehall
och standigt vaxande upplevelser bestar
bolagets utvecklingsteam av en blandning
av erfarna utvecklare och utvecklare i
samma alder som de flesta spelarna ar i.
| flertalet spelutvecklingsprojekt anvander
sig Starbreeze av outsourcing av specifika
delar, men har alltid egna utvecklings-
team som kontrollerar och sékerstaller
att uppstallda produktkrav uppfylls.
Fardigutvecklade spel séljs normalt inom
prisintervallet 299-699 kronor genom
digitala distributionskanaler eller fysiska
butiker som sé& kallade fullprisspel.

Efter att ett spel har lanserats ar stra-
tegin att vara engagerad i spelet under
en langre tid, enligt modellen Games As

Som mest spelade dver

247000

spelare PAYDAY 2 samtidigt

under 2017. Det ar en av de hogsta noteringarna nagonsin
pa Steam for samtliga spel som finns pé plattformen.
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Affarsmodell Starbreeze Games

Affarsmodellen bygger pa GAAS-modellen, dar malet &r att
kunna slappa tillaggspaket och uppdateringar under en lang
tid efter lanseringen av spelet. P4 sa satt genereras intakter
under lang tid och IP:et vaxer. Nagot som i spelbranschen &r
oerhort vardefullt d& detta 6kar vardet pa eventuella uppfol-
jare till spelet.

Om IP:et &gs av Starbreeze och spelet har finansierats pa
egen hand erhaller Starbreeze alla intékter efter att skatter
och plattformsavgift har dragits av. Har spelet daremot finan-
sierats av tredje part (fullt eller delvis) kommer de fa en del av
intékterna i form av royalty. Om spelet &ar baserat pa ett IP som
Starbreeze inte ager far dven IP-dgaren en del av intakterna.

For egenfinansierade spel tas kostnader for distribution
och marknadsforing av Starbreeze. | de fall det finns en
medfinansiar delas denna kostnad normalt lika. Bolaget har i
normal fallet ratt att recoupa dessa kostnader innan intakts-
delning med eventuell IP-agare.

lllustrativ affairsmodell fér Starbreeze Games

Exempel i USD Digital forsaljning Fysisk forsiljning
Forsaljningspris per enhet 49,9 49,9
Moms, % 10 12
Kostnad per séld enhet, % - 10
Distributionsavgifter, % 30 60

Starbreeze nettoomsittning 31,4 15,8

Eventuell intdktsdelning till extern finansidr eller extern IP-cigare tillkommer.

>15

| I |
tittade pa forsta OVERKILL'S The

Walking Dead-trailern pa Youtube
och Facebook under forsta veckan.

PAYDAY 2 HAR

>9,9

miljoner

community-medlemmar
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Handelser under 2017

2017

@— Januari:
Nytt kontor 6ppnas i Barcelona for projektledning
av Starbreeze mobila initiativ.

@ Februari:
DLC:n John Wick slapps for PAYDAY 2.

@ Maj:
Starstream sands pa Twitch-TV.

@ November:

- Beta-version av PAYDAY 2 slapps for VR.
- DLC:n The Master Plan slapps for PAYDAY 2.

@ December:

- PAYDAY-teamet slapper karaktarspaketet h3h3
med Youtubestjarnorna Ethan och Hila Klein.

- DLC:n Reservoir Dogs slapps for PAYDAY 2.

- Marknadsforingsstart for OVERKILL's The

2018  Walking Dead.

2017 i siffror

e Nettoomsattningen uppgick till 122,1 (162,4) MSEK,
varav PAYDAY 2 stod for merparten. | 2016 ars siffror
ingar en engangseffekt om 19,9 MSEK hanforlig till
aterkopet av rattigheterna for PAYDAY.

e Under perioden aktiverades utvecklingskostnader
om 148,2 (82,4) MSEK dar okningen framst ar driven
av hogre aktivitet inom produktionen av OTWD och
av spelprojektet Crossfire och mobilprojektet PAYDAY
Crime War.

e Rorelseresultatet uppgick till 0,6 (85,5) MSEK.
Rorelsekostnaderna okade med 99,5 MSEK jamfort
med foregéende ar framst drivet av hogre aktivitet inom
projektet OTWD samt att produktionen av spelprojektet
Crossfire och mobilprojektet PAYDAY Crime War gatt
in en intensivare fas. Resultatet ar ocksa belastat med
kostnader for valutakurseffekter om -17,6 (12,0) MSEK.

Nyckeltal

TSEK 2017 2016
Nettoomsattning 122 074 162 442
Aktiverat utvecklingsarbete 148 196 82443
Ovriga rérelseintékter - 11977
Summa 270270 256 862
Rorelsekostnader -270820 -171328
Rorelseresultat -550 85534

Andel Andel

av netto- av antal
omsattning 14} anstéllda
2017
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PUBLISHING

Affarsomradet Publishing bestar av Starbreeze forlagsverksamhet
dar Starbreeze agerar forlaggare for spel som utvecklas av andra

spelutvecklare.

Starbreeze erfarenhet inom spelutveck-
ling har skapat ett natverk och renommeé
pa marknaden som ger bolaget en god
position att aven agera forlagspartner till
andra spelutvecklare. Med sin erfarenhet
frén spelutveckling kan Starbreeze bidra
med erfarenhet och kunskap i spelut-
vecklingsprojekt for att spelet ska bli s

Affarsmodell Publishing

Affarsmodellen inom Publishing ar att
identifiera studios och spelprojekt i
varldsklass for att sedan hjalpa spelut-
vecklare med att kvalitetssakra spelet
viktigaste komponenter, finansiera,
marknadsfora, lansera och distribuera
spel till PC, konsol, VR och mobil. Intak-
terna delas med den externa utvecklaren
efter att Starbreeze har erhéllit sin initiala
investering. Dar en typisk forlagsaffar ger
begransade rattigheter till utvecklaren vill
Starbreeze istéllet vara en katalysator for
sin partner och dennes framgang. Affars-
modellen varierar, anpassad for inves-
teringsstorleken, men tillater alltid att
spelstudion behaller del av &gandet till de
intellektuella rattigheterna och far jamfort
med en typisk forlagsaffar en storre andel
av intdkterna for att skapa ratt incitament.
Om spelet ar baserat pa en tredje
parts IP som Starbreeze inte ager far aven
den IP-agaren en del av intakterna. Kost-
nader for distribution och marknadsforing

lllustrativ affarsmodell f6r Publishing
Exempel i USD

Fler an

framgangsrikt som majligt, vilket gynnar
b&de Starbreeze och partnern. Samarbe-
ten sker med bolag som utvecklar spel av
liknande karaktar som Starbreeze egna
spel, dar bolagets erfarenheter kommer
till storst nytta. Spelutvecklaren far i nor-
malfallet behalla hela eller stora delar av
IP-rattigheterna.

miljoner

sélda enheter av
Dead by Daylight

delas normalt
lika mellan
Starbreeze g
ochden AR %
externa &
utveck- -
laren.
Starbreeze arbetar
aktivt med att lara ut
GAAS-modellen i forlags-
projekten, med malet &r
att slappa tillaggspaket och
uppdateringar under en lang
tid efter lanseringen av spelet.
Pa sé& satt genereras intakter
under 1&ng tid och IP:et vaxer.
Nagot som i spelbranschen ar
oerhort vardefullt dé& detta okar
vardet for eventuella uppfoljare till
spelet. | de fall GAAS-modellen app-
liceras finansierar vidareutvecklingen
av spelet tillsammans med den externa
utvecklaren, ofta med lika delar.

~

Digital férsaljning Fysisk forsaljning

Forsaljningspris per enhet

Moms, %

Kostnad per sald enhet, %

Distributionsavgifter, %

Starbreeze nettoomsittning

Intaktsdelning till extern utvecklare, %

Starbreeze andel

49,9 49,9
10 12

- 10

30 60
31,4 15,8
50 50
15,7 7,9

Eventuell intdktsdelning till extern finansidr eller extern IP-digare tillkommer.
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Handelser under 2017

2017
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Februari:

- Nytt forlagsavtal med Double Fine Productions
for spelet Psychonauts 2.

- Lansering av VR-titeln John Wick Chronicles.

Mars:

Nytt forlagsavtal med Otherside Entertainment

for spelet System Shock 3.

April:

Uppdateringen Left Behind slapps till Dead by

Daylight.

Maj:

Tillaggspaketet Spark of Madness slapps till

Dead by Daylight.

Juni:

- Dead by Daylight lanseras for Playstation 4
och Xbox One i Europa och USA.

- Tillaggspaketet The Headcase slapps till
Dead by Daylight.

- VR-titeln The Mummy Prodigium Strike lanseras.

Juli:

Indilabs-titeln Antisphere lanseras for PC.

September:

Tillaggspaketen A Nightmare on EIm Street och

Leatherface slapps till Dead by Daylight.

September/oktober:

Forlagstiteln RAID: World War Il lanseras for PC,
PlayStation 4 och Xbox One.

November:
Lansering av den digitala versionen av
Dead by Daylight for PlayStation 4 i Asien.

Dead by Daylight har

800000

community-mediemmar

2017 siffror

e Nettoomsattningen uppgick till 219,9 (176,1) MSEK, varav Dead by
Daylight stod for 201,5 (143,7) MSEK, RAID for 4,6 (32,5) MSEK och
John Wick: Chronicles for 8,3 (0,0) MSEK. Tillvéxten &r framst hanforlig
till lanseringen under andra kvartalet 2017 av konsolversionerna av Dead
by Daylight samt forsaljning av spelets fysiska konsolrattigheter for 22,0
MSEK. Under tredje kvartalet forgdende ar erholl Starbreeze en minimi-
garanti om 32,5 MSEK avseende royalty for den fysiska konsolversionen
av RAID, vilket bor beaktas vid en jamforelse. Under perioden aktivera-
des utvecklingskostnader om 26,1 (32,4) MSEK.

e Rorelseresultatet uppgick till -42,5 (64,6) MSEK. Resultatet &r belastat
med kostnader om 90,0 (68,2) MSEK for royalty till partner och kostna-
der om 36,7 (12,6) MSEK for vidareutveckling av Dead By Daylight och
VR-spelet The Mummy. Resultatet ar ockséa belastat med kostnader for
valutakurseffekter om 6,8 MSEK (intdkter om 12,8 MSEK) och av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgdngar om 63,5 (5,3) MSEK, varav
20,2 MSEK avser en nedskrivning pa RAID.

Nyckeltal
TSEK 2017 2016
Nettoomsattning 219925 176 142
Aktiverat utvecklingsarbete 26 137 32 440
Ovriga rorelseintékter - 7 951
Summa 246 062 216533
Rorelsekostnader -288 527 -151943
Rorelseresultat -42 465 64 590

Andel Andel

av netto- av antal

omsittning anstéllda

2017
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VR TECH & OPERATIONS

Affarsomréadet VR Tech & Operations bestar av Starbreeze teknik- och mjukvaruutveck-
ling inom virtual reality (VR) som bland annat innefattar utvecklingen av VR-headsetet
StarVR och VR-filmformatet PresenZ. Fran och med tredje kvartalet 2017 ingar dess-
utom intakter och kostnader for VR-center, framst VR-parken i Dubai Mall.

StarVR Corporation

StarVR Corporation ar ett samriskbolag
med taiwanesiska Acer, som séljer och
marknadsfor StarVR-headsetet. Resul-
tatet fran StarVR Corporation redovisas
som finansiell intakt eller kostnad och
ingér darmed inte i rorelseresultatet.
StarVR Corporation har paborjat serie-
tillverkning av den nuvarande versionen
av headsetet for att mota efterfragan
frén kunder som exempelvis SEGA och
VR-parken i Dubai. Nasta version av
headsetet for en professionell kund-
bas kommer att presenteras av StarVR

Starbreeze och Acers joint-venture StarVR

IP-rattigheter
Content

R&D/Referensdesign

Tillverkning

28 VR Tech & Operations

Corporation under 2018. Samriskbolaget
levererar VR-tekniken och Starbreeze ar
leverantdr av premium VR-innehall.
StarVR-headsetet tillverkas for att
bli en hogkvalitativ VR-produkt, dar den
framsta differentieringen mot andra
VR-headset riktade till en professionell
marknad ar det 210 grader vida synfaltet
med 5K-upplosning. Samriskbolagets
syfte ar att marknadsfora och salja Star-
VR-system till platsbaserade VR-parker,
nojesparker samt till olika B2B-segment
som exempelvis fastighetsmakleri,

bilindustri, medicinteknik, utbildning med
flera. Samriskbolaget ar ett salj- och
marknadsforingsbolag som hanterar salj-
organisationen samt support och efter-
marknadsstod. Som en del av samarbetet
ager och kontrollerar Starbreeze de
immateriella rattigheterna sdsom patent,
kallkoder och varuméarken relaterade till
StarVR medan Acer tillverkar produkten.
Utveckling samt utformning av referens-
design till headset sker gemensamt av
Starbreeze och Acer.

S TARVR

Séljorganisation
Marknadsforing
Support och eftermarknad

Starbreeze arsredovisning 2017



Affarsmodell for destinationsbaserad VR

Affarsmodellen for destinationsbaserad VR bygger pa att nettointak-
terna (intakter minus direkta kostnader for drift) for biljettforsaljningen
delas mellan innehallsleverantor, teknikleverantor och operator/fastig-
hetsédgare. Om en upplevelse bygger pa ett tredjeparts IP, exempelvis
upplevelsen The Walking Dead, sé& erhaller agaren av IP:et en andel av
Starbreeze nettointékter. Andelen varierar beroende pé underliggande

avtal med IP-agaren.

lllustrativ affairsmodell fér destinationsbaserad VR

Andel av Innehdlls - och
nettointiker fran Heligt Partnerskap teknikleve-
biljettforsaljning (Stockholm) (Dubai) rantor (IMAX)

Headset, 20-40% StarVR StarVR StarVR
teknik, poddar

Content 20-40% Starbreeze Starbreeze Starbreeze
Drift 20-40% - - -
(fastighetsédgare)

Kostnader som - Alla Kostnader for : Inga kostnader
tas av Starbreeze kostnader | uppbyggnadav | (férutom inne-

*Inklusive innehéllsutveckling

Starbreeze arsredovisning 2017

egna zoner*

hallsutveckling

Handelser under 2017

2017
@— Juni:

- Licensavtal med IMAX for innehall
till IMAX- centren.

- Forvarv av det svenska destina-
tionsbaserade VR-foretaget
Enterspace.

@ Augusti:

Huvudleverantor till nytt VR-center i
Dubai Mall gallande drift, installation
och innehall.

@ Oktober:

Ny finansieringsplan for samrisk-
bolaget StarVR Corporation dar Acer
overtar merpart av finansiering.

December:
StarVR tecknar avtal med SEGA om
2018 premium VR-upplevelser i Japan.

2017 siffror

e Nettoomsattningen uppgick till 3,9
(0,0) MSEK. Under perioden aktiverades
utvecklingskostnader om 57,6 (39,3)
MSEK vilka framst avser utvecklingen av
StarVR-headsetet. Ovriga rorelseintakter,
bestaende av valutakurseffekter, uppgick
till 0,0 (6,0) MSEK. Rorelseresultatet upp-
gick till -0,4 (-31,9) MSEK.

Nyckeltal

TSEK 2017 2016
Nettoomsattning 3883 =
Aktiverat utvecklingsarbete 57 601 39264
Ovriga rorelseintékter - 5983
Summa 61484 45247
Rérelsekostnader -61895 -77153
Rorelseresultat -411 -31906

Andel av netto-
omséttning 2017

Andel av antal
anstallda
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MARKNADSFORING

Bolaget har tagit fram flera interna marknadsforingsstrategier. Genom att hantera marknads-
foringen internt har bolaget kontroll dver marknadsforingsprocessen samtidigt som externa

kostnader begransas.

Starbreeze har definierat ett antal faktorer

inom marknadsforing som ar samver-

kande och strategiskt utvalda for att

generera sa god avkastning som majligt:

e Stark narvaro och marknadsforing via
Steam-communityn.

e Samarbeten med sa kallade streamers”
aktiva pé& YouTube och Twitch.

e Strategiska slapp av nytt innehall.

e Influenser av och samarbeten med
valkanda personer och varumarken.

e Anordning av events och merchandise-
forsaljning.

Steam-community

Genom att aktivt marknadsfora nya spel
och funktioner via Steam och andra
kommunikationskanaler ar bolagets fans
uppdaterade och informerade om nya
produkter som slapps pa marknaden.
Bolagets aktiva dialog med communityt i
kombination med ett community-vanligt
spel har gjort att PAYDAY 2 har det storsta
communityt pa Steam med 6ver 5,5 miljo-
ner medlemmar.? PAYDAY 2 har fatt cirka
200 000 spelrecensioner pa Steam dar
over 80 procent av recensionerna ar posi-

tiva.y Betyg och recensioner ar av stor
betydelse i spelbranschen och ett hogt
betyg baserat pd manga recensioner ger
trovardighet och far manga nya spelare
att upptacka spelet.

Streamers

Starbreeze har en néra dialog med nagra
av de mest dedikerade spelarna som
streamar direkt pa Twitch eller YouTube
nar de spelar i syfte att forsta dem och
kunna utveckla relevanta kvalitetsspel
for sina fans. Medlemmar i communityt
har aven lagt upp flera populéra klipp pa
YouTube med spelinnehall. Dead by Day-
light, dar bolaget agerar som forlaggare,
har streamats i snitt pa 150-170 kanaler
samtidigt.

Stor spridning via streamingtjanster
och YouTube av bolagets spel leder till att
nya spelare upptacker spelen och sjalva
borjar spela. Genom att interagera med
de dedikerade spelarna som streamar
eller lagger upp klipp pé YouTube finns
aven mojlighet att spelarna borjar spela
och marknadsfora nya spel och uppdate-
ringar som bolaget slapper.

IPerson som driver mediekanal med innehéll som strommas till publiken dver internet.

2Steam, 2018-02-19. https: //steamcommunity.com/games/218620.
9 Steam, 2018-02-19. http: //store.steampowered.com/app/218620.
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Starbreeze har en nara dialog med nagra av
de mest dedikerade spelarna som streamar
direkt pa Twitch eller Youtube.

30 Marknadsféring
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Halla produkter vid liv:
Fallstudie PAYDAY 2
Bolaget slapper kontinuerligt uppdateringar
och nya funktioner till sina spel for att
utveckla upplevelsen ytterligare. Uppdate-
ringar som slapps till en mindre kostnad,
sa kallade tillaggspaket, leder till intakter
for bolaget samtidigt som upplevelsen for-
nyas. Bolaget slapper aven gratisuppdate-
ringar, vilket leder till en 6kad popularitet
for spelet som klattrar péa olika topplistor.
De framstéende placeringarna pa topplis-
tor leder till att nya spelare far upp dgonen
for spelet och borjar spela och gor att
forsaljningen av originalspelet stiger.
PAYDAY 2 lanserades i augusti 2013
och sedan dess har det slappts over 170
betal- och gratisuppdateringar till spelet
som fortfarande ar ett av de mest spelade
péa Steam. Starbreeze har i PAYDAY 2
lyckats fa stor genomslagskraft vid slapp
av tillaggsprodukter och uppdateringar.
Bolaget arbetar kontinuerligt for att
bygga och bibehélla ett dedikerat spelar-
community, framst genom att slappa nya
tillaggspaket i form av nya uppdrag, nya
karaktarer, nya vapen eller nya spelberat-
telser. Starbreeze har ocksa en konstant
dialog med 5,5 miljoner spelare i commu-
nityt pé Steam. For att standigt utveckla

PAYDAY 2 har det stdrsta communityt p& Steam med 6ver 5,5 miljoner medlemmar.

Starbreeze arsredovisning 2017



spelet i ratt riktning med relevant innehall
sker kontinuerlig tvavagskommunikation
med spelarna, datainsamling och analys.
Bolagets engagemang kring spelet
har forlangt livslangden jamfort med
ett vanligt spel. For vanliga spel brukar
antalet spelare minska kontinuerligt mot
noll, medan PAYDAY 2 lyckats behalla ett
stort antal spelare som fortsatter spela
spelet Iangt efter spelslapp. Lanseringar
av gratisuppdateringar eller tillaggspaket
ger tillfalliga 6kningar av antalet spelare,
vilket visar péa att bolaget utvecklar upp-
dateringar och tillaggspaket till PAYDAY 2
som berikar upplevelsen och vacker stort
intresse.

Samarbeten

Starbreeze samarbetar med valkanda
varumarken, personer och foretag inom
nodjesvarlden for att skapa okat intresse
for spel frén séval befintliga som nya
spelare. Samarbeten i nartid inkluderar
tillaggspaketet "The Alesso Heist” till
PAYDAY 2 med den svenska DJ:en Alesso
samt utvecklingen av VR-spelet John Wick
Chronicles: Arcade Edition, som sker i
samarbete med filmstudion Lionsgate,
skapare av filmen John Wick. Samarbeten
av detta slag 6ppnar upp for att spelare

Varje &r arrangerar Starbreeze event
fysiskt och online for fans till bolagets spel.

Starbreeze arsredovisning 2017

Forsaljningsutveckling PAYDAY 2 jamfort med ett vanligt spel
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PAYDAY 2 slapptes i augusti 2013. Jamforelsespelet slapptes i oktober 2014. Grafen ovan visar forsaljnings-
utvecklingen fran september 2014 (det vill sdga ett ar efter PAYDAY 2 lanserades).

som inte tidigare spelat bolagets spel,
men ar ett fan av Starbreeze samarbets-
partner, borjar spela det nya spelet och
sedan upptacker Starbreeze resterande
spelportfol).

Events och Merchandise

Varje &r arrangerar Starbreeze event
fysiskt och online for fans till bolagets spel.
Det senaste anordnade eventet var ett
exklusiv live-streamat event pa Twitch-TV
den 10 maj 2017 som bland annat innehall
intervjuer, presentation av bolagets spel
och en panel med titeln “Veterans of the
Industry” med Warren Spector, Tim Schafer

och Bo Andersson Klint.

Vid eventen kommer spelarna i kontakt
med andra spelare och tillhorigheten i
communityt starks, samtidigt som Star-
breeze har mojlighet att interagera med
spelarna och lyssna pé deras asikter och
tankar kring spelen. Dialogen med spe-
larna ar en viktig del i bolagets utveckling
av bade nya spel samt uppdateringar till
befintliga spel.

Bolaget har aven en online merchandise-
butik dar PAYDAY-fans har majlighet att
kopa officiella fan-produkter, vilket starker
spelarnas koppling till spelet och Starbreeze.

Starbreeze samarbetar med valkanda varumarken, personer och foretag
inom nojesvarlden for att skapa okat intresse for spel frén saval befintliga
som nya spelare.
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Produktionsmetodik

Starbreeze produktionsmetodik bygger pa

en kombination av sa kallad lattrorlig, eller agil,
utveckling och traditionell planering. Olika faser

av den agila produktionscykeln kraver olika typer F’ Production, Creative Direction
av projektmetodik eftersom malen skiljer sig

vasentligt mellan koncept-, produktions- och Producer
leveransstadiet. Producenten har det dvergripande ansvaret for att ett
Starbreeze har i sin produktion valt att hamta spelprojekt haller sig inom budget samt levereras enligt
inspiration fran projektmetodiken "scrum”. Scrum tidplan. | producentens arbetsuppgifter ingar att halla en
gér i korthet ut pa att arbeta i projekt med tvér- overgripande planering for projektet samt vara involve-
funktionella grupper som arbetar interaktivt. Méalet Wy rad i kommunikationen med bolagets forlaggare.
ar att skapa en fokuserad och rolig arbetsmiljo .
dar gruppen kanner agandeskap och ansvar som : 3 Executive Producer
i sin tur ska leda till framgangsrika projekt. Ytterst ansvarig for projektvisionen. Loser kreativa
utmaningar samt garanterar att kvaliteten ar hog och att
Projektorganisation visionen for slutprodukten genomsyrar hela utvecklings-
Ytterst ansvariga i projektet ar Executive Produ- processen.
cer och Producer. Excecutive Producer ar ytterst
ansvarig for spelvisionen och att den kommuni- Art Director
ceras till alla parter. Producenten har det dver- Ansvarar for den visuella visionen i spelet och arbetar
gripande ansvaret for att spelprojektet héller sig under Game Directorn. | arbetsuppgifterna ingér att
inom budget och levereras i tid. planera och visualisera visionen.
Excecutive Producer kan till sin hjalp ha en
Art Director som driver den visuella visionen, Quality Assurer
Level Designers och QA som designar spelmeka- Designar de mekaniker som anvands i spelet. De arbetar
niker och Writers som skriver. Producenten kan direkt under Excecutive Producern och ar med och tar
till sin hjalp ha Associate Producers eller andra fram stommen till spelet.
medproducenter.
| produktionen arbetar bland annat Level
Designers, Environment Artists, Animators, Audio
Designers, Audio Composers, Concept Artists, i
Gameplay Programmers och Quality Assurers. h‘
32  spelutvecklingsprocess Starbreeze érsredovisr':ing 2017
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Content creation and implementation

Level Designer

Utvecklar game play i spelet, vilket bland annat inne-
bar att bestamma vilka fiender spelaren ska moéta och
vad spelaren ska gora och uppleva i spelet. Bygger de
banor/miljoer som anvands i spelet.

Animator
Producerar animationsdata till spelet och utvecklar de
berattande delarna i spelet.

Character och 3D artist
Modellerar de karaktarer och objekt som anvands i

spelet utifrdn de koncept som tas fram av Art Directorn.

Texture Artist
Bygger de texturer som anvands i spelets miljoer.

Effect Artist
Utvecklar de effekter som syns i spelet.

Concept Artist
En konstnar som tar fram forlagor for de modeller och
miljoer som ska finnas i spelet.

Media Artist
Producerar de rorliga filmer som anvands i spelet.

Audio
Skapar och arrangerar den musik och det ljud som
anvands i spelet.

Elli'm ‘d

Programming

Game Programmer

Utvecklar de system som ar specifika for ett visst spel-
projekt. Detta innefattar sédant som vapen, artificiell o T8
intelligens och effektsystem. ’

Technology

Engine Programmer
Motorprogrammeraren utvecklar och modifierar den
grundlaggande teknologin som finns i spelmotorn.

Tools Programmer
Verktygsprogrammerarens arbete liknar motorprogram-
merarens, men fokus ligger pa de verktyg som anvands
for att utveckla spelen.

Quality Assurer

QA hittar problem i spelet och rapporterar dessa sa att
de kan atgardas. Gate Keepers som sakerhetsstaller

att spelet haller hogsta kvalitet gallande spelbarhet och
design - inget lamnar produktion utan att QA godkanner
produkten.




SPELPORTFOLJ OCH
SPEL UNDER UTVECKLING

Starbreeze spelportfolj bestar av egenproducerade spel samt forlagstitlar. Egen-

producerade spel bestar av spel dar bolaget utvecklat spelen och de forlaggs av

bolaget eller utomstaende forlaggare. Forlagstitlar ar spel dar en utomstaende
ecklare utvecklat spelet och bolaget har en forlaggarroll.

Spelet i korthet

Plattform

Distribution Forsiljning

Starbreeze intikter  Antal sdlda

sedan lansering, exemplar,
Titel ‘ Lanserad ‘ IP-dgande ‘ Genre PC ‘ Konsol ‘ Mobil ‘ VR ‘ Digitalt ‘ Fysiskt ‘ MSEK miljoner
Starbreeze Games
PAYDAY: The Heist 2011 100%  Co-op, FPS, Action | | = = | = 100 >2,5
PAYDAY 2 2013 100%  Co-op, FPS, Action | n = | n n 757 >16
OVERKILL's i
The Walking Dead : Under utveckling 0% Co-op, FPS, Action | | | = = | | = =
Geminose Under utveckling 100% Children, Music = | = = | = - -
PAYDAY Crime War Under utveckling 100% PvP, FPS, Action = = | = | = = =
Project Crossfire Under utveckling 0% Co-op, FPS, Action | | - — — — — - -
STORM Under utveckling 100% Co-op, FPS, Action | | = = | | = = - -
PAYDAY 3 Under utveckling 100% Co-op, FPS, Action | | - - - - - - -

- Ej utannonserat/preciserat

34  spelportfolj och spel under utveckling
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Spelet i korthet Plattform Distribution Forséljning
Starbreeze intéil_(ter Antal silda
sedan lansering, exemplar,

Titel ‘ | ad d ‘ Genre PC ‘ Konsol ‘ Mobil ‘ VR ‘ Digitalt ‘ Fysiskt ‘ MSEK miljoner

Publishing

Dead by Daylight 2016 0% Horror, Asymmetric, 4v1 | | | = = | 345 >3

Antisphere 2017 0% Arena shooter, 2v2 | | = = = = - -

RAID: World War I 2017 50%  Co-op, FPS, Action | n = = u = =

Psychonauts 2 Under utveckling 0% Adventure, platform | | = = = = - -

System Shock 3 Under utveckling 0% - | | = = = = - -

Deliver Us The Moon Under utveckling 0% = | | = = = = = =

10 Crowns Under utveckling 0% Strategi | | = = = = - -

Publishing VR-titlar

OVERKILL's 5

The Walking Dead:

Outbreak : 2016 0% VR, Action, LBE | |

John Wick Chronicles 2017 0% VR, FPS, Action [ | - - [ | - 8 -

The Mummy:

Prodigium Strike : 2017 0% VR, Action, LBE |

The Raft 2017 50% VR, Multiplayer, LBE |

APE-X © 2018 0% VR Action, LBE m

PAYDAY: The VR Heist 2018 100% VR, Action, LBE |

Geminose: :

The VR Carousel : 2018 100% VR, Children, LBE | |

ElemenTerra Under utveckling 50% VR, Puzzle | |

Hero Under utveckling 0% VR, Drama, Puzzle, LBE | |

Project Golem Under utveckling 50% VR, Action, LBE | |

Starbreeze arsredovisning 2017
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Starbreeze spelportfolj

PC 2=

PAYIDA
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Plattform

PC, Xbox One, PlayStation 4, Xbox
360 och PlayStation 3

Genre Action/Rollispel
Forlaggare Starbreeze
Lansering Augusti 2013
Senaste uppdatering 2017-08-18

Officiell hemsida crimenet.info

Shnittbetyg:
metacritic.com Steams anvéandare

79% 32%

PAYDAY: The Heist

PAYDAY: The Heist ar ett nedladdningsbart co-op spel
designat for att ge en unik préagel pa forstaperson-
skjutargenren. Spelet gar ut pa att spela ihop med
sina vanner och anta rollen som en av de hardade
karriarsbrottslingarna Dallas, Chains, Hoxton och Wolf
som standigt stravar efter att gora nasta stora kupp.
For att lyckas genomfora den perfekta kuppen kravs
att spelarna samarbetar med varandra.

| PAYDAY: The Heist ar spelaren en ranare som till
sitt forfogande har en mangd olika skjutvapen for att
slutfora mal som oftast &r centrerade kring att stjéla
ett visst foremal eller en viss summa pengar.

PAYDAY: The Heist har en hdg omspelbaret pa
grund av ett system som skapar variation genom
slumpmassiga handelser. En person som man beho-
ver hitta for att ta sig vidare kan till exempel vara pa

Plattform PC och PlayStation 3

Genre Action

Forlaggare Sony Online Entertainment

Lansering Oktober 2011

Officiell hemsida

36 Sspelportfélj och spel under utveckling

olika stéllen varje gdng man genomfor stoten vilket

gor att spelaren alltid upplever nagot nytt.

PAYDAY 2

PAYDAY 2 lanserades i augusti 2013 for PC
och éar en fartfylld co-op" forstapersons-
skjutare for fyra spelare, dar spelaren aterigen
antar rollerna som bankranarna i PAYDAY-
ganget, Dallas, Hoxton, Wolf och Chains, i en
ny brottsvag dver staden Washington D.C.

| denna uppfdljare till PAYDAY: The Heist blir
PAYDAY-ganget annu en géng kontaktade

av deras kumpan Bain, som den har gangen
erbjuder dem att komma till Washington D.C.
Dar har Bain lanserat sitt senaste projekt
kallat Crime.net, for att gora det mojligt att
genomfora de storsta ranen nagonsin. Med
Crime.net far alla kriminella och deras kon-
takter en digital motesplats for att samordna
ran och stotar pa en helt ny niva.

Crime.net erbjuder ett stort utbud av
dynamiska kupper och som spelare ar man
fri att valja allt frdn smajobb dar man ranar
narbutiker till stora uppdrag dar man tommer
bankvalv som kan resultera i en riklig belo-
ning. Ju mer man spelar desto storre, battre
och mer givande blir jobben och ersattningen
som man far.

overkillsoftware.com/payday

Snittbetyg:
metacritic.com Steams anvéndare

73% 94%

PAYDAY 2: Crimewave Edition

PAYDAY 2: Crimewave Edition slapptes ijuni
2015 i detaljhandeln och péa den digitala
marknaden av Starbreeze partner 505
games till konsolerna PlayStation 4 och Xbox
One. Uppdateringen PAYDAY 2: Crimewave
Edition - The Big Score, slapptes under
tredje kvartalet 2016 och ger spelarna majlig-
het att kdpa uppdateringar till spelet bade via
digital distribution pa konsol och i butik.

PAYDAY 2 | Tiudggspaket
Sedan lansering har over 40 tillaggspaket
till PAYDAY 2 slappts som spelare féar tillgang
till mot betalning. Utover det har det slappts
mangder av kostnadsfria tillaggspaket.
Totalt har det slappts dver 170 uppdateringar
sedan spelet lanserades i augusti 2013.
Dessa innehaller nya heists, ny funktionalitet,
ytterligare spelbara bankrénare, fler vapen,
masker och nya utmaningar.

PAYDAY 2: Ultimate Edition slapptes under
sommaren 2017 och ar en paketering av allt
tidigare slappt innehall.

I Kooperativt spelande (eller cooperative gameplay, co-op) &r en funktion i spel som gor att spelare kan samarbeta som lagkamrater.

Se avsnittet "Definitioner och ordlista”.

Starbreeze arsredovisning 2017



Dead by Daylight
Forldggarprodukt

Dead by Daylight ar ett asymmetriskt
skrackspel for fem personer. En spelare
tar rollen som mordare som sedan jagar
sina fyra medspelare som genom att
arbeta tillsammans, eller pd egen hand,
ska forsoka fly frin mordaren. Spelet

gér att beskriva som en vuxenversion

av kurragomma. Dead by Daylight lansera-
des for PC i juni 2016 och finns tillgangligt
pa den digitala distributionsplattformen
Steam. Spelet slapptes till konsol i juni
2017.

Dead by Daylight ar det forsta projek-
tet inom affarsomradet Publishing som
nar marknaden. Starbreeze investering
var intjanad efter att spelet funnits till
forsaljning i mindre @n en manad. Spelet
har salts i mer an 3 miljoner exemplar och
sedan lanseringen har tio betaluppdate-
ringar slappts till spelet.

RAID: World War i
Forldggarprodukt

RAID: World War Il ar precis som PAYDAY
en co-op forstapersonsskjutare for fyra
spelare, fast med andra varldskriget-
tema. Spelet lanserades i september
2017 for PC och for konsol i oktober 2017.
RAID: World War Il ar Starbreeze andra
satsning som forlaggare. Mottagandet av
spelet var samre an forvantat och trots
vidtagna atgéarder har forséljningen inte
tagit fart.

PAYDAY 2 for Switch

PAYDAY 2 for Nintendos plattform
Switch lanserades i februari 2018.

PAYDAY 2 VR

Lanseringen av VR-versionen av
PAYDAY 2 péborjades i mars 2018.

Starbreeze arsredovisning 2017

Plattform
PC, PlayStation 4 och Xbox One

Genre Asymmetriskt skrackspel
Forlaggare Starbreeze
Utvecklare Behaviour
Lansering Juni 2016

Officiell hemsida deadbydaylight.com

Snittbetyg:
metacritic.com Steams anvéndare

72% 72%

Plattform
PC, PlayStation 4 och Xbox One

Genre Action
Forlaggare Starbreeze
Utvecklare Lion Games Lions
Lansering September 2017

Officiellhemsida raidworldwar2.com

Snittbetyg:
metacritic.com Steams anvéndare

48% 58%

i DEAD BY DAYLIGHT
HALLOWEEN
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Dead by light &r Starbreeze forsta projekt inom
aﬁérsomr"éqet Publishing som nér marknaden.

John Wick Chronicles (VR)
Forldggarproduht

John Wick Chronicles ar Starbreeze forsta
VR-dedikerade publicering i samarbete
med Lionsgate. Spelet slapptes pé den
digitala distributionsplattformen Steam
under februari 2017 och satter spelaren

i rollen som John Wick. Spelet aterfinns
aven i en popular arkadtappning pa IMAX
och SEGA:s VR-center. Dar kan spelet
spelas i Starbreeze StarVR HMD.

Antisphere
Forldggarprodukt

Antisphere ar Starbreeze forsta spel
under varumarket Starbreeze IndielLabs,
ett varumarke som &terspeglar mindre
projekt till skala och investering, som ar
ett arenaspel dar tva personer mots i

en snabb sci-fi inspirerad kamp. Spelet
slapptes till PC via Steam den 14 juli 2017.
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Starbreeze pagaende spelutveckling

PAYDAY 2

PAYDAY éar Starbreeze huvudfranchise.
PAYDAY 2 har salt i mer &n 16 miljoner
exemplar till PC och konsol och har
en aktiv spelarbas dar communityt
pa Steam bestar av dver 5,5 miljoner
medlemmar. Produktionen av bade
gratisuppdateringar och intaktsgene-
rerande speluppdateringar av sédan
storlek och kvalitet som sker i PAY-
DAY-serien ar ovanligt inom spelvarl-
den. Bolagets leveranser till spelet
ligger i framkant i jamforelse med vad
nagon annan liknande utvecklare pa
den digitala distributionsplattformen
Steam levererar.

PAYDAY-serien har manga uppda-
teringar framfor sig samt stor poten-
tial i form av ett framtida PAYDAY 3.

PAYDAY 2 har behallit sin forsta
plats som storsta officiella spelar-
community pa Steam och medlems-
basen fortsatter att vaxa. Baserat
pa det fortsatt stora intresset for
PAYDAY har Starbreeze beslutat att
forlanga utvecklingsperioden av
PAYDAY 2 ini2019

PAYDAY Crime War

PAYDAY Crime War ar ett pagaende
utvecklingsprojekt av ett mobilspel
i PAYDAY-serien. Det ar Starbreeze
forsta mobilspelsprojekt. Produkten
vantas slappas under 2018.

=
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OVERKILL's
The Walking Dead

Tillsammans med Skybound Interactive
utvecklar Starbreeze spelprojektet
OVERKILL's The Walking Dead. Spelet ar
en co-op skjutare med inslag av skrack,
action och historieberattande, baserad
pa den kritikerrosade serietidningen The
Walking Dead, skriven av Robert Kirkman.
Spelet utvecklas till PC och konsol. The
Walking Dead ar ockséa en av varldens
populéraste TV-serier ndgonsin och har
fortfarande efter atta sasonger fler an

11 miljoner tittare i snitt.

Starbreeze har exklusiva rattigheter
inom spelgenren forstapersonsskjutare
for alla plattformar. Forhandsintresset for
spelet ar stort och enligt plan kommer
Starbreeze att lansera spelet under hos-
ten 2018.

THEWALR

Tillsammans med Skybound Interactive utvecklar
Starbreeze spelprojektet OVERKILL's The Walking Dead.

Bilden &r frén spelet
PAYDAY 2 som har
salt mer an 16 miljo-
ner exemplar.

-
¥ ._ -
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Geminose

Geminose ar under utveckling och
spelet fokuserar pa musik, dans och
Geminose-karaktarerna. Geminose
lanseras initialt exklusivt for Ninten-
dos plattform Switch.

Project CROSSFIRE

Project CROSSFIRE ar ett premium
co-op forstapersonsskjutarspel

for PC, baserat pa Smilegates
CROSSFIRE-franchise. Det spel som
Starbreeze utvecklar ar framst

riktat till spelare i vastvarlden. Efter
OVERKILL's The Walking Dead, ar
Project CROSSFIRE Starbreeze nasta
stora egenuvecklade spelprojekt.

STORM

STORM ar ett projekt i tidigt stadie
dar PAYDAY korsas med ett science
fictiontema. STORM ar en co-op
skjutare med helagt IP inom Star-
breeze och som utvecklas for bade
PC och VR.

Starbreeze arsredovisning 2017

For Dead by Daylight anvands bolagets "Games

as a service”-koncept med utveckling av bade
gratis och intéktsgenererande speluppdate-
ringar.

Dead by Daylight
Forldggarprodukt

Dead by Daylight &r ett pagédende
utvecklingsprojekt, som har funnits
pa marknaden sedan juni 2016 och
utvecklas av Starbreeze partnerstu-
dio Behaviour. Spelet ar en skrack-
fylld kurragommalek som spelas fyra
mot en, ett spelkoncept som kan
spelas manga ganger om. Dead by
Daylight har salts i 6ver 3 miljoner
exemplar till PC och konsol. Sedan
lanseringen har tio betaluppdate-
ringar slappts till spelet. Enligt avtal
frédn 21 mars 2018 sker och bekos-
tas spelutvecklingen frén och med
1januari 2018 av Behaviour.

Psychonauts 2
Forldggarprodukt

Psychonauts 2 ar ett av Starbreeze
forlaggarprojekt med hog dignitet

i spelbranschen. Spelet utvecklas
av Double Fine studio, lett av den
meriterade spelutvecklaren Tim
Schafer.

System Shock 3 ar en forlaggarprodukt
som utannonserades 2017.

System Shock 3
Forldggarprodukt

System Shock 3 ar ett stort forlags-
samarbete. Bakom projektet star
Warren Spector, personen bakom den
moderna forstapersons RPG"-genren.

 Avser ett rollspel (eller role-playing game, RPG) dar spelarna intar
spelets karaktéarers roller i en fiktiv omgivning.

Bilden &r fran spelet Psychonauts 2.
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10 Crowns
Forldggarprodukt

10 Crowns ar ett turbaserat strategi-
spel av episk skala som later spelarna
skapa varldshistoriens mest fram-
gangsrika dynasti. Spelet utvecklas
av ett rutinerat utvecklingsteam

pa spelstudion Mohawk Games

som leds av Soren Johnson (Lead
Designer pa Civilization IV) och Dorian
Newcomb (Art Director pé Civilization
V). Spelprojektet 10 Crowns &r for
narvarande i ett prototypstadie.

PAYDAY 3

PAYDAY 3 &r Starbreeze nasta spel
i PAYDAY-serien. Spelet ar i tidig
designfas.

Bilden forestéller Chains,
en av huvudkaraktarerna
i PAYDAY-serien.

40 Spelportfolj och
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10 Crowns éar en forldggarprodukt som utannonserades 2018.
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Historiskt utvecklade titlar’

Brothers -
A Tale of Two Sons

ROITIE

= & Tide of Two Somi =

—

Plattform
PC, Xbox 360, PlayStation 3

Syndicate

Plattform
PC, Xbox 360, PlayStation 3

The Chronicles of Riddick:
Assault on Dark Athena

1

ﬂ_llll. CHRONICLES OF

R DIDIICIKY

ASSAULT ON DARK ATHENA

b

L}

Plattform
PC, Xbox 360, PlayStation 3

Genre Aventyr Genre Action
Forlaggare 505 Games Forlaggare Electronic Arts
Lansering Augusti 2013 Lansering Februari 2012

Officiell hemsida
brothersthegame.com

Snittbetyg:
metacritic.com

87%

Steams anvandare

96%

The Chronicles of Riddick:
Escape from Butcher Bay

Rl

ESCAPE

A BUTCHER BAY
DEVELODPER'S CUT

Plattform PC, Xbox
Genre Action/Aventyr
Forlaggare

Vivendi Games, utvecklat i
samarbete med Tigon Studios

Lansering Juni 2004

Officiell hemsida
starbreeze.com/games

Snittbetyg, metacritic.com

39%

Officiell hemsida  ea.com/syndicate

Snittbetyg, metacritic.com

72%

Knights of the Temple:
Infernal Crusade

PlayStation.2 <

Plattform
PC, Xbox, PlayStation 2, GameCube

Genre Action/Aventyr

Forlaggare
ATARI, utvecklat i samarbete
med Tigon Studios

The Darkness

Plattform Xbox 360, PlayStation 3
Genre Action/Aventyr
Forlaggare 2 KGames
Lansering Juni 2007

Officiell hemsida

Lansering April 2009

Officiell hemsida
atari.com/buy-games/fps/
chroniclesriddick-assault-dark-athena

Snittbetyg, metacritic.com

80%

Enclave

Plattform
PC, PlayStation 2, Xbox, GameCube

Genre Action/Aventyr Genre Action/Aventyr
Forlaggare TDK Forlaggare ATARI
Lansering Mars 2004 Lansering Juli 2002

Officiell hemsida
starbreeze.com/games

Officiell hemsida
starbreeze.com/games

Snittbetyg, gamerankings.com

56%

Snittbetyg, gamerankings.com

73%

com/thedarkness

Snittbetyg, metacritic.com

31%

The Outforce

Plattform PC
Genre Strategi
Forlaggare Pan Interactive
Lansering September 2000
Officiell hemsida
starbreeze.com/games

Snittbetyg, gamerankings.com

59%

Under detta avsnitt redovisas speltitlar som Starbreeze utvecklat historiskt dar Starbreeze endast innehade rollen som utvecklare och séledes &ger inte Starbreeze ndgon IP hanforligt till dessa titlar.

Starbreeze arsredovisning 2017

Spelportfolj och spel under utveckling

ai



MERDARBETARE
» OCH ORGANISATION




Starbreeze arsredovisning 2017

Medarbetare och organisation

ORGANISATIONEN VAXER
OCH FORANDRAS FOR
ATT MATCHA VISIONEN

Starbreeeze ar ett kunskapsforetag som ar beroende av med-
arbetarnas kreativitet och motivation. Bolaget erbjuder stimu-
lerande arbetsuppgifter, med hogt stallda krav, till drivna och

engagerade medarbetare pa en multinationell och mangkultu-

rell arbetsplats.

Organisation

Bolagets huvudkontor ar baserat i Stock-
holm dar majoriteten av bolagets medar-
betare ar anstallda. Bolagets verksamhet
bedrivs i moderbolaget Starbreeze AB
och i dotterbolagen Starbreeze Studios
AB, Starbreeze Publishing AB, Starbreeze
Production AB, Starbreeze USA Inc, Star-
breeze IP LUX, Starbreeze IP LUX I S.a.r.l,
Starbreeze LA Inc, PAYDAY Production
LLC, Starbreeze Paris SAS, Starbreeze VR
AB, Starbreeze Ventures AB, Starbreeze
Barcelona SL, Enterspace AB, Enterspace

International AB, Dhruva Infotech Ltd,
Nozon och Parallaxter. Koncernen ager
aven 33,3 procent i joint venture-bolaget
StarVR Corporation.

Bolaget har kontor/verksamhet i
Sverige, Frankrike, Belgien, USA, Spanien,
Luxemburg och Indien.

Koncernledningen utgors av nio per-
soner. Starbreeze har under senare &ar
forstarkt sin ledningsgrupp med ett antal
medarbetare som tillfort Iang erfarenhet
frén spelindustrin och andra digitala
industrier.

CEO

Bo Andersson Klint

|

l

COO CFO
Mikael Nermark Sebastian Ahiskog
Global Human Global Head of IR
Global Resources Development and Corporate EVP
CTO Brand Director Director Director Communications Communication
Emmanuel Almir Johanna Saul Ann Charlotte Maeva
Marquez Listo Wikland Gascon Sponbergs

Medarbetare och organisation 43



Medarbetarprofil

Starbreeze ar ett kunskapsforetag som
ar beroende av medarbetarnas kreativitet
och motivation. Starbreeze personalpo-
licy bygger pa att erbjuda stimulerande
arbetsuppgifter, med hogt stallda krav,

till drivna och engagerade medarbetare.
Bolaget gér fran att ha varit en personal-
organisation dar specialister haft hand
om avgransade omraden, till att bli en
organisation dar medarbetarna far mer
ansvar och utmaningar genom narmare
samarbete och interaktion inom hela pro-
duktutvecklingen. Bolaget har gatt fran
en modell dar en game director stéar for
overblick samt detaljer till en modell dar
producenterna star for éverblick och pro-
duktionsteamet sakrar alla detaljer och
|oser designuppgifter genom sin samlade
expertis. Detta gors oftast i sma grupper
genom fokus pa problemldsning déar kva-
litet ar hogt prioriterad. Denna modell har
som utgangspunkt att ta tillvara pa den
numer seniora utvecklingsexpertisen som
finns i bolaget, och samtidigt fa tillgang
till den fingertoppskansla hos de unga
utvecklarna som fortfarande lever mitt

i produktens anvandarbas.

Antalet anstallda uppgick per den 31
december 2017 till 650 personer. Motsva-
rande antal per den 31 december 2016
uppgick till 212 personer. Medelantalet
heltidsanstallda under 2017 uppgick till
272 personer, medan motsvarande antal
under 2016 var 151 personer. Medeléldern
per den 31 december 2017 var 31 &r och

Antal anstéllda per den 31 december 2017

konsfordelningen var 88 procent man
och 12 procent kvinnor. For att uppratta
och starka sin marknadsposition arbetar
Starbreeze aktivt med att attrahera och
behélla motiverad och kompetent perso-
nal, genom att bland annat erbjuda an-
stallda tydliga karriarvagar och utrymme
for kontinuerlig utveckling. Starbreeze
ar en multinationell och mangkulturell
arbetsplats som praglas av 6ppen stam-
ning, positiv attityd och en stark team-
kansla.

Jamstélldhet

Starbreeze jamstalldhetsarbete ska folja

upp och forbattra jamstalldheten mellan

medarbetarna. Jamstalldhet ses som en
viktig del i en god personalpolitik. | bola-
gets verksamhet ska jamstélldhetsfragor
beaktas och bedrivas. Det betyder att
verksamhet ska bedrivas konsneutralt.

Mal for Starbreeze jamstalldhetsarbete:

e Alla medarbetares resurser ska utveck-
las och tas till vara.

e Alla medarbetare ska ges lika Ione-
och arbetsvillkor och utvecklingsmoj-
ligheter.

e Alla medarbetare ska ges lika mojlig-
heter att kunna kombinera arbete och
familjeliv.

Medarbetarpolicy

Grunden for Starbreeze Ionestrategi ar
att Ionen satts individuellt med hansyn
till janstens art och svérighetsgrad
samt den anstélldes kvalifikationer och

Huvud- Starbreeze VR Tech & .

Kontor Land kontor Games Publishing Operations Ovrigt Totalt
Stockholm Sverige Ja 182 5 20 36 243
Paris Frankrike Nej 5 0 19 0 24
Bryssel Belgien Nej 0 0 7 14 21
Luxemburg Luxemburg Nej 0 0 2 0 2
Los Angeles USA Nej 0 6 10 2 18
Barcelona Spanien Nej 6 0 2 0 8
Bangalore
och Dehradun  Indien Nej 255 0 0 79 334
Totalt 448 1 60 131 650
Nyckeltal anstillda Helar Heldr 2015-07-01- 2014-07-01-

2017 2016 2015-12-31 2015-06-30
Medelantal anstéllda 278 151 105 54
Antal anstéllda vid arets slut 650 212 109 76
Andel kvinnor, % 12 17 12 12
Genomsnittsalder, ar 31 34 33 32
Nettoomsattning per anstélld, TSEK 1300 2288 941 3654
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arbetsinsats. Starbreeze har som mal att

erbjuda:

e Marknadsmassiga loner och brett
optionsprogram for att sakerstalla att
anstalldas och aktiedgares mal harmo-
niserar med Starbreeze strategi och
resultat.

e Mogjlighet till avancemang och karriar-
utveckling. En arbetsplats praglad av
oppen stamning, positiv attityd och
stark kamratskap.

e En multinationell och méngkulturell
arbetsplats som erbjuder spannande
kontakter, vilken sporrar till sjalvinsikt
och 6ppna attityder.

e MoOjlighet att utveckla kunskaper
genom samarbete med medarbetare
frdn manga olika lander, kulturer och
bakgrunder.

Arbetsmiljo

En god och saker arbetsmiljo ar en viktig
fréaga for Starbreeze. Malet med Star-
breeze arbetsmiljoarbete ar att skapa
en fysiskt, psykiskt och socialt sund och
utvecklande arbetsplats for alla medar-
betare, dar risker for arbetsskador och
arbetsrelaterad ohalsa forebyggs.

Starbreeze utvarderar |[0pande fore-
tagets insatser inom arbetsmiljdomradet
for att kunna gora standiga forbattringar
i det dagliga arbetsmiljoarbetet. Arbe-
tets krav ska anpassas till de anstalldas
forutsattningar i séval fysiskt som psy-
kiskt avseende. Atgérder som férbattrar
arbetsmiljon ger positiva effekter for saval
den enskilda som foretaget.

Uppgiften att skapa en god arbetsmiljo
stéller stora krav pé savél foretaget som
den enskilde medarbetaren. Arbetsmil-
joverksamheten ar en for foretaget och
medarbetarna gemensam angelagenhet.
Den ska bedrivas i samverkan dar alla har
ansvaret att medverka. Atgarder for att
forandra arbetsmiljo ska praglas av en
helhetssyn pa alla de faktorer som paver-
kar manniskan i arbetet.

Bevakning och utveckling av arbets-
miljon ska utgora en naturlig del i alla
verksamheter inom foretaget. Medarbe-
tarna ska inte bara veta vilka risker som
kan finnas, utan ocksa kunna undvika
riskerna.

Incitaments- och bonusprogram
Starbreeze har ett utestdende personal-
optionsprogram och ett utestédende
teckningsoptionsprogram som finns
beskrivna pé sidan 48.

Styrelsen har beslutat att infora ett
bonusprogram for anstallda i koncernen
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/LML DI UAITL

a

frén och med den 1 januari 2018. Grund-
laggande forutsattningar for programmet
ar i) att Starbreeze &r I6nsamt, ii) att
bonusen ej dverstiger 5 procent av netto-
vinsten, och iii) att bonusen till ledande
befattningshavare maximeras till 50 pro-
cent av grundlonen (i enlighet med de
riktlinjer som faststéllts av arsstamman).
Bonuspotten utgors av 2 procent av
nettointdkten per produkt. De anstéllda
placeras in i olika kategorier baserat pa
hur val de har uppfyllt sina inviduella mal
vilket styr allokeringen. Bonus intjanas
kalenderarsvis och utbetalas i inledningen
av nastfoljande kalenderar till de anstallda
som ar bonusberattigade.

Starbreeze arsredovisning 2017
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Vérderingar

Nedanstaende varderingar ska genom-
syra verksamheten pa Starbreeze och
bidra till att Starbreeze uppfattas som
en attraktiv arbetsgivare i branschen.

Teamorienterad

Vi vardesatter tillit och 6ppenhet; tydlig
kommunikation dar teamets resultat
trumfar individens prestation. Kreativ
frihet ska finnas i spelutvecklingen, samt
frihet for medarbetarna att arbeta med
de spel de brinner for, allt inom uppsatta
kostnads- och tidsramar.

»
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Agarskap

Vi ar dedikerade till att leverera med hog
kvalitet samt precision och sakrar att alla
tar eget ansvar. Kvalitet ska levereras i
hela arbetsprocessen, fran utforande

till slutresultat, s att anvandaren far en
hogkvalitativ spelupplevelse val vard den
tid som laggs pé Starbreeze olika spel och
upplevelser. Vi ser till att fa saker gjordal

Lésningsfokuserad

Vi presenterar alltid Idsningar baserade
pé analyser av identifierade problem. Det
vi gor skall vara vardeskapande for Star-
breeze, kunderna och aktiedgarna.
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AKTIE OCH AGARE

Starbreeze-aktien

Starbreeze aktie ar sedan 2 oktober 2017 noterad pa Nasdaq Stockholm i segmentet Mid Cap. Aktierna handlas under samma kort-
namn och ISIN-kod som tidigare, STAR A och STAR B respektive SE007158928 och SE0005992831. Vid arets utgang var slutkursen
8,15 (19,20) SEK for A-aktien och 8,40 (19,30) SEK for B-aktien och det totala borsvardet uppgick till 2 364 (5 300) MSEK.

Utveckling av Starbreeze A- och B-aktie, fran 1 januari 2015 till 28 februari 2018

SEK

B [

2015

mmm Starbreeze aktie av serie A

Aktiekapitalet

Enligt Starbreeze bolagsordning, faststalld
av bolagets arsstamma den 12 novem-
ber 2015, ska aktiekapitalet utgora lagst
3 000 000 SEK och hogst 12 000 000.
Antalet aktier ska vara lagst 150 000 000
stycken och hogst 600 000 000 stycken.
Aktier kan ges ut i tva slag; A-aktier och
B-aktier. Enligt bolagsordningen ska
A-aktier pa begéran av agare till sddana
aktier omvandlas till B-aktier. Bolagsord-
ningen innehaller inga sarskilda bestam-
melser om inlosen. Samtliga aktier ar fritt
Overlatbara.

46 Aktie och dgare

mmm Starbreeze aktie av serie B

Per den 31 december 2017 var antalet
utestdende aktier 283 037 940 aktier
(276 879 720 aktier), med envar ett
kvotvarde om 0,02 SEK, motsvarande ett
aktiekapital pé 5 661 TSEK (5 538 TSEK).
Per den 31 december 2017 uppgick anta-
let A-aktier till 55 146 615 (55 971 982)
stycken samt antalet B-aktier till 227 891
325 (220 907 738) stycken. En A-aktie
medfor tio roster och en B-aktie medfor
en rost.

Varje rostberattigad far vid arsstamma
rosta for fulla antalet av denne dgda och

foretradda aktier utan begransning i rost-
ratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till
andel i Starbreeze tillgangar och vinst.
Under 2017 okade antalet B-aktier
med 1 071 203 genom apportemission
vid forvarvet av Enterspace och med
1007 578 genom apportemission vid
forvarvet av Dhruva. Dessutom har ett
antal B-aktier emitterats i samband med
inlosen av teckningsoptioner. Efter arets
utgédng genomforde bolaget en riktad
nyemission som okade antalet B-aktier
med 20 681 797. Se tabell pa sidan 47.
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Aktiekapitalets utveckling

Per den 1 januari 2015 uppgick bolagets registrerade aktiekapital till 2 899 707 SEK fordelat pé 144 985 325 aktier, envar med ett

kvotvarde om 0,02 SEK. Darefter har foljande forandringar av aktiekapitalet skett:

Okning av Totalt Okning av Totalt Kvotvirde
Ar Transaktion aktiekapitalet aktiekapital antalet aktier antal aktier (SEK)
2015 Fondemission 1449853 4349560 72492 662 217 477 987 0,02
2015 Nyemission 72 000 4421560 3600000 221077 987 0,02
2015 Nyemission 31562,4 4453122 1578120 222656 107 0,02
2015 Utnyttjande av teckningsoption 32449,38 4485572 1622469 224278 576 0,02
2015 Nyemission 99 900 4585472 4995 000 229273576 0,02
2015 Utnyttjande av teckningsoption 179,84 4585651 8992 229282 568 0,02
2015 Utnyttjande av teckningsoption 9149,9 4594 801 457 495 229740063 0,02
2015 Utnyttjande av teckningsoption 12 420,56 4607 222 621028 230361091 0,02
2016 Utnyttjande av teckningsoption 28 249,98 4657 549 1412 499 231773590 0,02
2016 Utnyttjande av teckningsoption 22 077,24 4629299 1103862 232877 452 0,02
2016 Nyemission 192 400,6 4849950 9620031 242 497 483 0,02
2016 Utnyttjande av teckningsoption 12717,58 4862667 635879 243133 362 0,02
2016 Utnyttjande av teckningsoption 4115,38 4866 783 205 769 243339 131 0,02
2016 Utnyttjande av teckningsoption 499,92 4867 283 24996 243364127 0,02
2016 Utnyttjande av teckningsoption 6923,04 4874 206 346 152 243710279 0,02
2016 Nyemission 218 684,2 5092 890 10934 211 254 644 490 0,02
2016 Utnyttjande av teckningsoption 14 199,76 5143332 709 988 255354 478 0,02
2016 Nyemission 36 242,27 5129132 1812114 257 166 591 0,02
2016 Utnyttjande av teckningsoption 21799,7 5165 132 1089 985 258 256 576 0,02
2016 Nyemission 329 059,8 5494 191 16 452 991 274709 567 0,02
2016 Nyemission 1790,86 5495982 89543 274799 110 0,02
2016 Nyemission 20976,84 5516 959 1048 842 27 5847 952 0,02
2016 Utnyttjande av teckningsoption 9 955,36 5526914 497 768 276 345720 0,02
2016 Utnyttjande av teckningsoption 10680 5537 594 534 000 276 879720 0,02
2016 Utnyttjande av teckningsoption 999,84 5538 594 49992 276929712 0,02
2017 Utnyttjande av teckningsoption 4615,36 5543 209,62 230768 277 160 480 0,02
2017 Utnyttjande av teckningsoption 40 000 5583209,62 2 000 000 279 160 480 0,02
2017 Utnyttjande av teckningsoption 9173,04 5592 382,66 458 652 279619132 0,02
2017 Nyemission 21424,06 5613 806,72 1071203 280690 335 0,02
2017 Utnyttjande av teckningsoption 23 550,40 5637 357,12 1177 520 281867 855 0,02
2017 Utnyttjande av teckningsoption 3 000,06 5640 357,18 150 003 282017 858 0,02
2017 Nyemission 20 151,56 5660 508,74 1007578 283025436 0,02
2017 Utnyttjande av teckningsoption 250,08 5660 758,82 12504 283 037 940 0,02
2018 Nyemission 413 635,95 6074 394,77 20681797 303719737 0,02
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Aktieagare

Starbreeze hade 27 528 aktiedgare (28 767 aktiedgare) per den 28 februari 2018, varav 2 procent var utldandska. 75 procent av
antalet aktieagare var man, 22 procent kvinnor och 3 procent juridiska personer. Juridiska personers innehav motsvarade 61 procent
av aktiekapitalet. 96 procent av antalet agare var fysiska personer boende i Sverige och deras innehav motsvarade 39 procent av
aktiekapitalet. Se forteckning 6ver bolagets tio storsta agare nedan.

Aktiedgare per den 28 februari 2018

Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt Innehav % Roster %
Bo Andersson Klint ! 18718667 5377 866 24096 553 7,93 24,30
Forsakringsbolaget Avanza Pension 2754 668 22080835 24 835503 8,18 6,26
Swedbank Robur? 21473335 27 458 701 48 932 056 14,81 6,24
Smilegate Holdings Inc. 3376016 6244015 9620031 3,17 5,05
Forsta AP-fonden 0 33159934 33159934 10,92 4,18
CBLDN-BFCM FULLTX, third party asset 1387 500 1835500 3223000 1,06 1,98
Michael Hjorth 3 1469275 807 049 2276324 0,75 1,96
Nordnet Pensionsforséakring AB 644 799 3874825 4519624 1,49 1,30
CBNY-National Financial Services Il 645 341 2 493906 3139247 1,03 1,13
Viktor Vallin 864 800 41000 905 800 0,30 1,10
Ovriga 2969 341 146 042 324 149011 665 50,36 46,50
Totalt 54303 742 249 415955 303719737 100,00 100,00
"Direkt och via Varvtre. Kalla: Euroclear
2Swedbank Robur bestar av tre fonder; Ny Teknik BTI, Sméabolagsfond Sverige och Sméabolagsfond Norden.
9Direkt och via Indian Nation Aktiebolag.
Agarférdelning av kapital Fordelning av aktier 28 februari 2018, agargrupperat
28 februari 2018
Kalla: Euroctear Innehav Antal aktiedgare  Antal A-aktier  Antal B-aktier Innehav % Roster %
100/0 1-500 13771 881595 1995476 0,76 0,85
501-1 000 3908 965 331 2927836 1,04 1,04
1001-5 000 6305 3823185 13522 881 5,04 4,83
5001-10 000 1533 2404 649 10 283 350 3,70 3,38
10001-15 000 562 1263503 5584 466 2,33 2,28
15001-20 000 346 1046 721 5529280 2,02 1,66
20001~ 1096 43918758 209572706 85,12 85,96
28% Summa 27521 54303 742 249 415995 100,00 100,00

. Svenska privatpersoner

. Finansiella foretag

@ Utlindska dgare

‘ Socialférsakringsfonder
Juridiska personer

Utestaende incitamentsprogram

Personaloptionsprogram 2014/2018
Vid extra bolagsstamma den 15 maj 2014
beslutades att inratta ett personaloptions-
program genom en riktad emission av

6 250 000 teckningsoptioner till Starbre-
eze Studios (berattigande till teckning av
9 375 000 B-aktier efter fondemissionen
som genomfordes 2015). Av de 6 250 000
teckningsoptioner som emitterades
anvandes 5 000 000 som underliggande
teckningsoptioner i personaloptionspro-
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grammet och 1 250 000 utfardades for
att kassaflodesmassigt sakra de sociala
avgifterna. Sammanlagt har 4 775 000
personaloptioner utgivits vederlagsfritt
till anstallda och dessa intjanas under
1, 2 respektive 3 &r under forutsattning
att den anstallde kvarstér i sin anstéallning
i Koncernen samt under forutsattning att
uppstallda prestationskrav uppfylls.

Av de 5 000 000 underliggande
teckningsoptionerna i personaloptions-

Kalla: Euroclear

programmet har 3 609 979 utnyttjats

for teckning av aktier. Av de 1 250 000
teckningsoptionerna som utfardades for
att kassaflodesmassigt sakra de sociala
avgifterna har 1 217 334 teckningsoptio-
ner utnyttjats. Den maximala utspadnings-
effekten for detta program uppgar till
2,99 procent. For de utgivna personal-
optionerna ar utspadningseffekten cirka
2,89 procent, varav cirka 0,48 procent
aterstar att utnyttja for teckning av aktier
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av de som innehar personaloptioner.
Losenpriset for personaloptionsprogram-
met uppgar till cirka 4,80 SEK per aktie.

Teckningsoptionsprogram
2015/2018 och 2015/2019

Vid arsstdmman den 12 november 2015
fattades beslut om ytterligare ett sarskilt
aktierelaterat incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och vissa
andra nyckelpersoner i syfte att hantera
nyrekryteringar och befordringar. Totalt
har 3 500 000 teckningsoptioner, beratti-
gande till teckning av 3 500 000 B-aktier,
emitterats till ett av bolagets dotterbolag.
Arsstamman godkande att dotterbolaget
overlater teckningsoptionerna till ledande

befattningshavare och vissa andra nyckel-
personer mot erlaggande av optionernas
marknadsvarde faststallt i enlighet med
Black & Scholes optionsvarderingsformel
frén tid till annan.

Halften av teckningsoptionerna kan
utnyttjas fram till den 30 november 2018
till ett I16senpris om 200 procent av den
genomsnittliga aktiekursen under de tio
handelsdagar som foljer efter den 12
november 2015 (29,10 SEK). Den andra
halften av teckningsoptionerna kan ut-
nyttjas fram till den 30 november 2019
till ett I16senpris om 240 procent av den
genomshnittliga aktiekursen under de tio
handelsdagar som foljer efter den 12
november 2015 (34,92 SEK).

Utdelning och utdelningspolicy

Starbreeze agerar pa en snabbvaxande
marknad och for att dra fordel av denna
tillvaxt amnar foretaget att fortsatta att
aterinvestera vinstmedel i aktiviteter
som framjar organisk tillvaxt, sdsom
produkt-utveckling och marknadsforing.
Bolaget har historiskt inte genomfort
nagra utdelningar till aktiedgarna. Fram-
tida utdelningar kommer vara ett resultat
av Starbreeze framtida intakter, kassa-

Bemyndiganden

Arsstamman den 11 maj 2017 beslutade
att bemyndiga styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen, intill tiden fram till nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse
frén aktiedgarnas foretradesratt, fatta
beslut om nyemission av aktier, saval
A-aktier som B-aktier, eller av konvertibler
eller teckningsoptioner berattigande till
A-aktier och/eller B-aktier, motsvarande
(vid tankt utovande av sédana konverti-
bler eller optioner i forekommande fall)
hogst tio procent av vid var tid utesta-
ende antal aktier, mot kontant betalning,
genom kvittning eller apport.

Syftet med bemyndigandet och skalet
till avvikelsen fran aktiedgarnas foretréa-
desratt ar att bolaget ska kunna emittera
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flode, rorelsekapital och dess generella
finansiella stéallning. Vidare kan aven fram-
tida investeringar i exempelvis forvarv av
andra bolag komma att paverka storleken
pa framtida utdelningar.

Styrelsen har inte for avsikt att foresla
utdelningar under de narmaste aren, utan
avser istéllet att anvanda det kassaflode
som genereras for att finansiera fortsatt
utveckling och tillvaxt av verksamheten.

aktier i samband med forvarv av bolag
eller rorelser, samt kunna genomfora
riktade emissioner i syfte att inforskaffa
kapital till bolaget, till exempel i samband
med finansiering av spelproduktion. Emis-
sionskurs far inte understiga ett marknads-
méssigt pris. Ovriga villkor beslutas av
styrelsen och ska vara marknadsmassiga.

Bemyndigandet har utnyttjats for for-
varvet av Enterspace dé& 17 MSEK av kope-
skillingen betalades genom emission av
1071 203 B-aktier i Starbreeze; forvarvet
av Dhruva dar en del av séljarna forvarvade
1007 578 nyemitterade Starbreeze B-aktier
for 1,5 MUSD; samt efter arets utgang i en
riktad emission av 20 681 797 B-aktier till
vissa institutionella investerare.

Den 28 februari 2018 hade 1 780 000
teckningsoptioner tilldelats ledande
befattningshavare och andra nyckelper-
soner, varav 1750 000 teckningsoptio-
ner med loptid till november 2018 samt
30 000 teckningsoptioner med |optid till
november 2019. Inga utgivna tecknings-
optioner i teckningsoptionsprogram 2015/
2018 och 2015/2019 har annu utnytt-
jats. Den maximala utspadningseffekten
for detta program uppgar till cirka 1,14
procent. For de utgivha teckningsoptio-
nerna ar utspadningseffekten cirka 0,58
procent varav cirka 0,57 procent aterstar
att utnyttja for teckning av aktier av de
som innehar teckningsoptioner.

Starbreeze langsiktiga policy for utdelning
ar att dela ut 50 procent av nettovinsten
efter skatt fran foregédende rakenskapsar.
Ingen utdelning delades ut till aktie-

agarna for rakenskapsaren 1 juli 2014 till
30 juni 2015, 1juli 2015 till 31 december
2015 eller 1 januari 2016 till 31 december
2016. Styrelsen foreslar att ingen utdel-
ning (0) lamnas for rakenskapséaret 2017.

Den extra bolagsstamman den 20 mars
2018 beslutade att bemyndiga styrelsen
att vid ett eller flera tillfallen, intill tiden
fram till nasta arsstamma, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
fatta beslut om nyemission av aktier, saval
A-aktier som B-aktier, eller av konvertibler
eller teckningsoptioner berattigande till
A-aktier och/eller B-aktier, motsvarande
(vid tankt utévande av sédana konvertibler
eller optioner forekommande fall) hogst
tio procent av vid var tid utestédende antal
aktier, mot kontant betalning, genom
kvittning eller apport. Emissionskurs far
inte understiga ett marknadsmassigt pris.
Ovriga villkor beslutas av styrelsen och
ska vara marknadsmassiga.

Aktie och igare 49



BOLAGSSTYRNING

Allmant om bolagsstyrning

Starbreeze ar ett svenskt aktiebolag
och ar noterat p& Nasdaq Stockholm.
Bolagsstyrningen i Starbreeze baseras pa
Nasdags regelverk for emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”), aktie-
bolagslagen, god sed péa aktiemarknaden,
bolagets bolagsordning, interna styrdoku-
ment samt andra tillampliga lagar, regler
och rekommendationer.

De interna styrdokumenten omfat-
tar framst styrelsens arbetsordning,
instruktion for verkstallande direktoren,
instruktion for ekonomisk rapportering
och bemyndigande- och finanspolicy-
manual. Vidare har Starbreeze ocksa ett
antal policydokument och manualer som
innehaller regler och rekommendationer,
vilka innenhéller principer och ger vagled-
ning i bolagets verksamhet samt for dess
medarbetare.

Bolag som tillampar Koden ar inte skyl-
diga att vid varije tillfalle folja varje regel i
Koden. Om bolaget finner att en viss regel

Bolagsstamman

Aktiedagarnas inflytande i bolaget utoévas
vid bolagsstamman, som ar bolagets
hogsta beslutande organ. Varje aktie-
dgare som pa avstamningsdagen for
bolagsstamman ar inford i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken
och antecknad i ett avstamningsregister
eller p& ett avstamningskonto har ratt att
delta, personligen eller genom befullmak-
tigat ombud. Stamman kan besluta i alla
frégor som ror bolaget och som inte enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen
uttryckligen faller under ett annat bolags-
organs exklusiva kompetens. Stamman
kan till exempel besluta om okning eller
minskning av aktiekapitalet, andring av
bolagsordningen samt att bolaget ska
trada i likvidation. Vad galler nyemissioner
av aktier, konvertibler eller teckningsop-
tioner har stamman, utover mojlighet

att sjalv besluta om detta, majlighet att
lamna bemyndigande till styrelsen att
fatta emissionsbeslutet. Varje aktieagare
har, oberoende av aktieinnehavets storlek,
ratt att fa ett angivet drende behandlat pa
bolagsstamman. Aktiedgare som onskar
utova denna ratt maste framstélla en

50 Bolagsstyrning

Starbreeze bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgare

Extern revision = Bolagsstamma o Valberedning
Revisionsutskott o Styrelse e————e  Erséattningsutskott
vd

Bolagsledning

inte passar med hansyn till bolagets sar-
skilda omstandigheter kan bolaget vélja
en alternativ |6sning, under forutsattning
att bolaget da tydligt redovisar avvikelsen
och den alternativa l6sningen samt ger
en motivering till valet av den alternativa

skriftlig begaran till bolagets styrelse.

En s&dan begaran ska i normala fall vara
styrelsen tillhanda i s&dan tid att drendet
kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Arsstamma hélls &rligen inom sex
manader efter rakenskapsérets utgang.
Ambitionen ar att styrelseordféranden
tillsammans med beslutsfor styrelse samt
den verkstallande direktoren ska narvara
vid bolagsstamman. Stammans ordfo-
rande ska nomineras av valberedningen
och véljas av stamman. Till arsstammans
uppgifter hor att valja bolagets styrelse
och revisorer, faststélla Koncernens och
bolagets balans- och resultatrakningar,
besluta om dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust enligt den fast-
stallda balansrakningen samt att besluta
om ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och verkstéllande direktor. Stamman
beslutar dven om de arvoden som ska
utga till styrelseledamaoterna och bolagets
revisorer.

Extra bolagsstamma kan samman-
kallas av styrelsen nar styrelsen anser att
det finns skél att halla en stamma fore
nasta arsstamma. Styrelsen ska ocksa

|6sningen (allt enligt principen "folj eller
forklara”). Starbreeze tillampar Koden
sedan 2 oktober 2017 da bolaget notera-
des pa Nasdag Stockholm.

sammankalla extra bolagsstamma nar
en revisor eller aktiedgare som innehar
mer an tio procent av aktierna i bolaget
skriftligen begar att stamma ska hallas
for att behandla ett specifikt arende.

Kallelse till bolagsstamma ska ske
genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse ska information
om att kallelse skett annonseras i Dagens
Industri. Kallelse till ordinarie bolags-
stamma och extra bolagsstamma dar
andring av bolagsordning ska behandlas
utfardas tidigast sex (6) och senast fyra
(4) veckor fore bolagsstamman. Kallelse
till annan extra bolagsstamma utfardas
tidigast sex (6) veckor fore och senast
tre (3) veckor innan bolagsstamman.
Stammoprotokollet finns tillgangligt pa
bolagets webbplats senast tva veckor
efter stamman.

Under rakenskapséaret 2017 agde
arsstamman rum den 11 maj 2017. Under
rakenskapsaret 2018 har hittills en extra
bolagsstamma agt rum. Nasta arsstamma
planeras att aga rum den 9 maj 2018.
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Valberedningen

Vid &rsstamman den 11 maj 2017 besluta-
des att anta ett forfarande for tillsattande
av valberedning infor &rsstamman 2018.
Enligt detta forfarande ska valbered-
ningen bestéa av styrelsens ordférande
samt hogst fyra ledamoter, vilka ska rep-
resentera de rostmassigt storsta agarna
eller agargrupperna. De fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna kommer att kontaktas
pa grundval av bolagets, av Euroclear till-
handahallna, forteckning over registrerade
aktieagare per den sista bankdagen i
augusti. Den aktiedgare som inte ar regis-
trerad i Euroclear, och som onskar att vara
representerad i valberedningen, ska anmala
detta till styrelsens ordforande senast den
1 september samt kunna styrka agarfor-
hallandet. Vid bedomningen av vilka som
utgor de fyra till rostetalet storsta agarna
ska en grupp aktiedagare anses utgora en
agare om de (i) &gargrupperats i Euroclear-
systemet eller (ii) offentliggjort och till
bolaget skriftligen meddelat att de traffat

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for
bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets verksamhet, som ska ske i
bolagets och samtliga aktiedgares intresse.
Nagra av styrelsens huvuduppgifter ar att
hantera strategiska fragor avseende verk-
samhet, finansiering, etableringar, tillvaxt,
resultat och finansiell stallning och fort-
|6pande utvardera bolagets ekonomiska
situation. Styrelsen ska ocksa se till att
det finns effektiva system for uppfoljning

Styrelsens sammansattning

skriftlig dverenskommelse att genom
samordnat utdvande av rostratten inta
en langsiktig gemensam héllning i fraga
om bolagets forvaltning. Styrelsens
ordforande ska snarast efter utgangen
av augusti manad sammankalla de fyra
rostmassigt storsta aktieagarna i bolaget
till valberedningen. Om nagon av de fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna avstar
sin ratt att utse ledamot till valbered-
ningen ska nasta aktiedgare i storleks-
ordning beredas tillfalle att utse ledamot,
dock behover inte fler an tio aktieagare
tillfrdgas. Ordforande i valberedningen
ska, om inte ledamdterna enas om annat,
vara den ledamot som representerar den
storsta aktiedgaren. Namnen pa leda-
moterna och namnen pé de aktiedgare
som utsett dem samt hur valberedningen
kan kontaktas, ska offentliggoras sé snart
valberedningen utsetts, vilket ska ske
senast sex manader fore arsstamman.
Valberedningens mandatperiod stracker

och kontroll av bolagets verksamhet och
sakerstalla att bolagets informationsgiv-
ning praglas av oppenhet och ar korrekt,
relevant och tillforlitlig.

Styrelsens sammansattning

Enligt Starbreeze bolagsordning ska
styrelsen besté av lagst fyra och hogst
atta ledamoter med hogst tva suppleanter.
Ledaméterna valjs normalt arligen pa
arsstamman for tiden intill slutet av nésta
arsstamma, men ytterligare styrelseleda-

sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Arvode ska ej utga till valbered-
ningens ledamoter. Bolaget ska dock
svara for skaliga kostnader forenade med
valberedningens fullgdrande av uppdraget.

Valberedningens uppgift ska vara att
infor &rsstamma och, i forekommande fall,
extra bolagsstamma, framlagga forslag
avseende antal styrelseledamoter som
ska valjas av stamman, styrelsearvode,
styrelsens sammansattning, styrelseord-
forande, ordférande pa arsstamma, val av
revisorer och revisorsarvoden samt hur
valberedningen ska utses.

Valberedningens ledamoter ska offent-
liggdras pa bolagets hemsida senast sex
manader fore arsstamman.

Bolagets valberedning infor arsstam-
man 2018 och for tiden intill dess att ny
valberedning utsetts bestar av: Asa Nisell
(Swedbank Robur Fonder), Olof Jonasson
(Forsta AP-fonden) och Michael Hjorth
(Indian Nation och styrelsens ordforande).

moter kan valjas under aret vid en extra
bolagsstamma.

Styrelsen bestéar av sex ordinarie
ledamoter: Michael Hjorth (ordforande),
Bo Andersson Klint, Harold Kim, Ulrika
Hagdahl, Matias Myllyrinne och Eva Redhe.
Uppdraget for samtliga styrelseledamoter
galler till slutet av nasta arsstamma, vilken
kommer att hallas den 9 maj 2018. Varje
styrelseledamot ager dock ratt att nar
som helst frantrada uppdraget. Valbered-
ningen i Starbreeze har, infor &rsstamman

Revisions- och Innehaft Oberoende Nérvaro Nérvaro Néarvaro
Namn ersittningsutskott befattning sed Bolaget/Agare styrel oten r ionsutskott  erséttningsutskott
Michael Hjorth Revisionsutskott och 2007, ordférande Ja/Ja 20/20 7/7 3/3
ersattningsutskott sedan 2013
Matias Myllyrinne - 2013 Ja/la 19/20 - -
Eva Redhe Revisionsutskott (ordférande) 2014 Ja/Ja 20/20 7/7 3/3
och ersattningsutskott
Bo Andersson Klint - 2012 Nej/Nej 19/20 - -
Ulrika Hagdahl Revisionsutskott och 2017 Ja/Ja 15/15 4/4 3/3
ersittningsutskott (ordférande)
Harold Kim - 2016 Nej/Nej 19/20 - -
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2018, foreslagit omval av ledamaoterna
Ulrika Hagdahl, Michael Hjorth, Bo
Andersson Klint, Harold Kim och Matias
Myllyrinne samt nyval av Kristofer Arwin
och Asa Wirén. Till styrelsens ordférande
har valberedningen foreslagit omval av
Michael Hjorth. Styrelseledamoten Eva
Redhe har avbojt omval.

Enligt Koden ska en majoritet av
styrelsens ledamoter vara oberoende i
forhéllande till bolaget och bolagsled-
ningen. Minst tva av de ledamaoter som &r
oberoende i forhéallande till bolaget och
bolagsledningen ska ocksé vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktieagare.
Darutéver far hogst en styrelseledamot
arbeta i bolagets ledning eller i ledningen av
bolagets dotterbolag. P4 sida 51 finns en
tabell avseende ledamoternas deltagande
i olika utskott, nar ledamoten tilltradde sin
position samt styrelsens beddémning av
de olika ledamoternas oberoende.

Styrelsen har gjort beddmningen att
Michael Hjorth, Matias Myllyrinne, Eva
Redhe och Ulrika Hagdahl ar oberoende
i fornallande till saval bolaget och bolags-
ledningen som storre aktiedgare. Styrel-
sens sammansattning uppfyller darmed
Kodens krav pa oberoende.

Styrelseledamoterna i bolaget presen-
teras i narmare detalj i avsnittet "Styrelse
och revisorer” pa sidorna 56-57.

Styrelsens ordforande
Styrelsens ordforande har till uppgift att
bland annat leda styrelsens arbete samt
att tillse att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina
aligganden. Ordforanden ska genom
kontakter med verkstallande direktoren
fortlopande fa den information som
behovs for att kunna folja bolagets stall-
ning, ekonomiska planering och utveck-
ling. Ordféranden ska vidare samréda
med verkstallande direktoren i strategiska
frégor samt kontrollera att styrelsens
beslut verkstalls pa ett effektivt satt.
Styrelsens ordforande ansvarar for
kontakter med aktiedgarna i agarfragor
och for att formedla synpunkter frén
agarna till styrelsen. Styrelsens ordférande
véljs av bolagsstamman.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning
som ses over arligen och faststalls pa det
konstituerande styrelsemotet som halls

i anslutning till arsstamman. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat styrelsens
arbetsformer, arbetsuppgifter, besluts-
ordning inom bolaget, styrelsens motes-
ordning, ordférandens arbetsuppgifter
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samt arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstéllande direktoren. Instruktion
avseende ekonomisk rapportering och
instruktion till verkstallande direktor fast-
stalls ocksé i samband med det konstitu-
erande styrelsemotet.

Under verksamhetsaret 2017 genom-
fordes 20 protokollforda sammantraden.
Narvaron var 97,5 procent. Fragor av bety-
dande karaktéar som behandlas pa styrelse-
motena ar exempelvis grundlaggande
affarsplanering, marknadspositionering
och finansiering. Foredragande i strate-
giska fragor ar verkstallande direktoren
och i ekonomiska och finansiella fragor
koncernens ekonomiansvarig. Under
verksamhetséaret sammantradde styrel-
sen med revisorn vid ett tillfalle for att ta
del av revisorns I6pande rapportering.

Styrelsens utskott

Bolagets styrelse har inrattat tva utskott,
revisionsutskott och ersattningsutskott.
Styrelsen har antagit arbetsordningar for
bada utskotten.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgift ar att bereda
styrelsens arbete med att kvalitetssékra
bolagets finansiella rapportering. Vidare
ska revisionsutskottet faststélla riktlinjer
for vilka andra tjanster an revision som
bolaget far upphandla av bolagets revi-
sorer. Utskottet har aven till uppgift att
ge sin utvardering av revisionsarbetet

till valberedningen vid framtagandet av
valberedningens forslag till &rsstamman
till val av revisorer samt storleken pa
revisionsarvodet. Under verksamhetsaret
2017 har revisionsutskottet bland annat
samréatt med bolagets revisorer kring
forekommande redovisningsbedom-
ningar. Vidare har revisionsutskottet
foreslagit atgarder avseende bolagets
|Iopande internkontroller med anledning
av Koncernens vaxande verksamhet,
samt aven lamnat rekormmendationer

till styrelsen infor uppgradering av intern-
kontrollen inom ramen for det genom-
forda listbytet.

Revisionsutskottet bestér sedan det
konstituerande styrelsemotet efter ars-
stédmman 2017 av: Eva Redhe (ordforande),
Michael Hjorth och Ulrika Hagdahl. Vid
arsstamman den 11 maj 2017 beslutades
om arvode till revisionsutskottets med-
lemmar om 400 000 SEK, varav till ord-
foranden 200 000 SEK och till ledamot
100 000 SEK.

Under verksamhetsaret 2017 har
revisionsutskottet haft 7 sammantraden.
Narvaron var 100 procent.

Ersdittningsutskottet
Ersattningsutskottets uppgifter ar huvud-
sakligen att bereda fragor om erséttning
och andra anstéallningsvillkor for vd:n

och andra ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska ocksa folja och
utvardera padgaende och under aret avslu-
tade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen samt folja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som
arsstamman fattat beslut om.

Under verksamhetsaret 2017 har
ersattningsutskottet Iamnat rekommen-
dationer till styrelsen angéende verkstal-
lande direktorens ersattningsvillkor samt
bolagets eventuella behov av incitaments-
program for bland annat foretagsledningen.
Vidare har ersattningsutskottet berett
styrelsens beslut i fragor om bonussys-
tem, samt optionsprogram till bolagets
anstallda.

Ersattningsutskottet bestar sedan
det konstituerande styrelsemotet efter
arsstémman 2017 av: Ulrika Hagdahl
(ordforande), Michael Hjorth och Eva
Redhe. Vid arsstamman den 11 maj 2017
beslutades om arvode till ersattnings-
utskottets medlemmar om 200 000 SEK,
varav till ordféranden 100 000 SEK och
till ledamot 50 000 SEK.

Under verksamhetsaret 2017 har
ersattningsutskottet haft 3 samman-
traden. Narvaron var 100 procent.

Ersattning till styrelsens ledamoéter
Ersattningen till bolagsstdmmovalda
styrelseledamoter beslutas av bolags-
stamman. Vid arsstamman den 11 maj
2017 beslutades att arvode skulle utga
med 700 000 SEK till styrelsens ord-
forande samt med 200 000 SEK vardera
till dvriga styrelseledamoter som inte ar
anstallda i bolaget.

Utover de sarskilda ersattningarna for
utskottsarbete angivna ovan, beslutades
vid 8rsstamman den 11 maj 2017 aven
om att ett extra arvode for utskottsarbete
ska kunna utgd om hogst 300 000 SEK.
Detta innebér att det totala arvodet till
styrelsen (inklusive arvode for utskotts-
arbete) uppgar till hdgst 2 400 000 SEK.
Den ersattning som utgétt till styrelsens
ledamaoter under 2017 framgar av tabellen
nedan.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsearbetet utvarderas arligen med
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Det ar styrelsens ordfo-
rande som ansvarar for utvarderingen och
for att presentera den for valberedningen.
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Avsikten med utvérderingen ar att fé en
uppfattning om styrelseledamoternas
asikter om hur styrelsearbetet bedrivs
och vilka atgarder som kan vidtas for att
effektivisera styrelsearbetet samt om sty-
relsen ar kompetensmassigt val balanse-
rad. Utvarderingen ar ett viktigt underlag
for valberedningen infor arsstamman.

Under 2017 har ordféranden genomfort
en skriftlig enkatundersokning med samt-
liga styrelseledamoter. Valberedningen
genomforde dessutom, i ordférandes
frénvaro, enskilda samtal med styrelse-
ledamoterna. Resultatet av utvarderingen
har rapporterats och diskuterats i valbe-
redningen.

Verkstillande direktoren och andra ledande befattningshavare

Vd:s och 6vrig koncernlednings
uppgifter

Den verkstallande direktoren utses av
styrelsen och skoter Koncernens |6pande
forvaltning enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Vd ansvarar for att halla sty-
relsen informerad om bolagets utveckling
och rapportera om vasentliga avvikelser
frén faststallda affarsplaner och om han-
delser som har stor inverkan pa bolagets
utveckling och verksamhet, samt att ta
fram relevant beslutsunderlag till styrelsen
exempelvis gallande etableringar, investe-
ringar och ovriga strategiska fragestall-
ningar. Koncernledningen, som leds av
bolagets vd, bestar av personer med
ansvar for vasentliga verksamhetsomréa-
den inom Starbreeze.

Erséttning till vd och

ledande befattningshavare

Till ledande befattningshavare inklusive
verkstallandedirektoren har en total-
summa avseende 16N, rorliga ersattningar
och andra forméaner utgatt med 23 052
(16 073) TSEK under 2017. Aktierelaterad
erséattning uppgar till 241 (351) TSEK.

For ledande befattningshavare erlaggs

avgiftsbestamda pensionspremier vilka
motsvarar kostnaden enligt ITP-plan.
Kostnader for aktieoptioner, som till-
delats anstallda, belastar rakenskapsarets
2017 resultat med 2 867 (9 701) TSEK.

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstam-
man besluta om riktlinjer for ersattning till
vd och andra ledande befattningshavare.
Vid &rsstamma den 11 maj 2017 antogs rikt-
linjer med huvudsakligen foljande innehall.

Med bolagsledning avses verkstallande
direktoren och ovriga ledande befattnings-
havare i bolaget.

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga
villkor som gor att bolaget kan rekrytera
och behélla kompetent personal. Ersétt-
ningen till bolagsledningen ska bestéa av
fast 16n, pension och andra sedvanliga
formaner. Darutover ska styrelsen arligen
utvardera huruvida aktierelaterade eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram
bor foreslas arsstamman.

Den fasta Ionen omprovas som huvud-
regel en gang per ar och ska beakta indi-
videns kvalitativa prestation. Ersattningen

till den verkstallande direktoren och ovriga
ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig. Styrelsen ska vidare
fatta beslut om rorlig ersattning i form av
kontant bonus till belopp som pé arsbasis
ej overstiger en halv fast arslon for berord
ledande befattningshavare.

For verkstallande direktor och ledande
befattningshavare erlaggs avgiftsbestamda
pensionspremier vilka motsvarar kostna-
den enligt sedvanlig ITP-plan.

Vid uppségning fran verkstallande
direktorens sida rader en uppsagningstid
om sex manader och vid uppsagning fran
bolagets sida galler en uppsagningstid om
nio mé&nader. Ovriga ledande befattnings-
havare ska ha en uppsagningstid pa tre
till nio ménader. Det finns inga avtal om
avgangsvederlag.

Styrelsen har rétt att frdngé ovan-
stdende riktlinjer om styrelsen bedémer
att det i ett enskilt fall finns séarskilda skal
som motiverar det.

Det forslag till riktlinjer for ersattning
till bolagets ledande befattningshavare
som styrelsen lamnat till arsstémman
2018 ar identiskt med nuvarande riktlinjer
enligt ovan.

Grundién/ Aktie- Tilldelade Kvarvarande

styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- relaterad personal- personal- Tilldelade Kvarvarande
Styrelse och ledande arvode, ersittning, formaner, kostnad, ersittning, Summa, ochstyrelse  och styrelse tecknings- teckning-
befattningshavare, 2017 TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK pti , st pti , st pti , st pti , st
Michael Hjorth, styrelse-
ledamot/ordférande 970 - - - - 970 - - - -
Matias Myllyrinne,
styrelseledamot 200 - - - - 200 267 000 - - -
Christoffer Saidac,
styrelseledamot 109 - - - - 109 - - - -
Eva Redhe,
styrelseledamot 496 - - - - 496 267 000 - 267 000 -
Ulrika Hagdahl, styrelse-
ledamot 355 - - - - 355 - - - -
Harold Kim 200 - - - - 200 - - - -
Bo Andersson Klint,
vd/styrelseledamot 4907 17507 282 208 57 7204 400 000 133334 1091766 150 100
Mikael Nermark. vvd. 2457 - 166 218 14 2855 - - - -
Ovriga ledande befatt-
ningshavare 10947 139 74 969 170 12299 705 000 331669 1135512 890 000

20 641 1889 522 1395 241 24688 1639 000 465002 2494278 1040 100

" Avser rakenskapséret 2016.

Starbreeze arsredovisning 2017

53

Bolagsstyrning



Revision och kontroll

Extern revisor
Bolagets revisor utses av bolagsstamman.
Revisorn ska granska bolagets arsredo-
visning och bokforing samt styrelsens och
den verkstallande direktorens forvaltning.
Utover revisionsberattelsen avger revisorn
aven normalt sett en oversiktlig gransk-
ningsberattelse vid en kvartalsrapport.
Vid arsstamman den 11 maj 2017
omvaldes revisionsfirman Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB, (Torsgatan 21,
113 21 Stockholm) till bolagets revisorer
for tiden intill slutet av den arsstamma
som hélls under 2018. Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB har varit bolagets
revisor aven for &r 2015, 2016 och fram till
arsstémman 2017. Huvudansvarig revisor
ar auktoriserade revisorn Nicklas Kullberg.
Nicklas Kullberg ar medlem i FAR. Revi-
sionsberattelsen undertecknas av Nicklas
Kullberg.

Erséattning till revisorn

Beslut om ersattning till revisorn fattas
av bolagsstamman, efter forslag fran val-
beredningen. Vid arsstamman den 11 maj
2017 beslutades att arvode till revisorn
skulle utgéd enligt godkand rakning.

Intern revision och kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen
regleras i aktiebolagslagen och arsredo-
visningslagen som innehaller krav pa att
informationen om de viktigaste inslagen

i Starbreeze system for intern kontroll

och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen varje ar ska inga
i bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens
ansvar for den interna kontrollen regleras
aven i Koden. Styrelsen ska bland annat
se till att Starbreeze har god intern kon-
troll och formaliserade rutiner som saker-
staller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att det finns andamalsenliga system
for uppfoljning och kontroll av bolagets
verksamhet och de risker som bolaget
och dess verksamhet ar forknippad med.
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Den interna kontrollens Gvergripande
syfte ar att i rimlig grad sakerstélla att
bolagets operativa strategier och mal foljs
upp och att agarnas investering skyddas.
Den interna kontrollen ska vidare saker-
stélla att den externa finansiella rappor-
teringen med rimlig sakerhet ar tillforlitlig
och upprattad i Overensstammelse med
god redovisningssed, att tillampliga lagar
och forordningar foljs samt att krav pa
noterade bolag efterlevs.

Kontrollmiljoé

Den interna kontrollen inom Starbreeze
baseras pé en kontrollmiljo som omfattar
organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar. Styrelsen har en skriftlig
arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och som reglerar styrelsens
arbetsfordelning. | arbetsordningen fram-
gar dven vilka fragor som ska forelaggas
styrelsen for beslut. Rollfordelning mellan
styrelse och verkstallande direktoren
finns kommmunicerad i styrelsens arbets-
ordning samt i dess vd-instruktion.
Verkstallande direktoren leder darutover
verksamheten utifran aktiebolagslagen,
andra lagar och forordningar, regelverk
for aktiemarknadsbolag, svensk kod

for bolagsstyrning med mera. Styrelsen
foljer upp att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt uppratthaller
andamalsenliga relationer med bolagets
revisorer. Bolagsledningen ansvarar for
det system av interna kontroller som
kravs for att hantera vasentliga risker i
den lopande verksamheten. Vidare bere-
der revisionsutskottet fragor for beslut

i styrelsen i syfte att uppratthélla en god
kontrollmiljo.

Riskbeddémning och kontrollaktiviteter
En tydlig organisation och beslutsordning
syftar till att skapa en god medvetenhet
om risker hos medarbetarna och ett val
avvagt risktagande. Inbyggda kontroll-
punkter syftar aven till att risken for fel-

aktigheter i redovisningen minimeras.
Likasa finns dokumenterade rutiner av-
seende hanteringen av bolagets ekonomi-
och konsolideringssystem. Uppfoljning
sker l6pande for att vidmakthalla god
intern kontroll och darmed forebygga

och upptéacka risker.

Riskhantering

De vésentliga risker som paverkar den
interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen och operationella
kontroller identifieras och hanteras

saval pa koncern-, affarsomrade-, som
dotterbolagsniva. | styrelsen ansvarar
revisionsutskottet for att vasentliga finan-
siella risker respektive risker for fel i den
finansiella rapporteringen identifieras och
bereds for beslut om eventuella atgarder
i styrelsen for att sakerstélla en korrekt
finansiell rapportering. Sarskilt prioriterat
ar att identifiera processer dar risken

for vasentliga fel relativt sett ar hogre

péa grund av komplexiteten i processen
eller i sammanhang dar stora varden ar
involverade.

Styrelsen ger ledningen i uppdrag att
analysera verksamheten och identifiera
och kvantifiera de risker som koncernen
exponeras for. Efter att riskerna identifie-
rats har de rangordnats efter sannolikhet
och konsekvens. Utifran denna analys har
bolaget tagit fram ett stort antal kontroller
inom omradena Finans, Management, IT,
HR, Game Development and Publishing,
Marketing and PR samt IR. En planlagd
sjalvbedomningsrutin utfors enligt en fast-
lagd plan och avrapportering av utfallet
sker till revisionsutskottet och styrelsen,
som sakerstaller att kontrollerna utforts.
Resultat, analys och atgarder av detta
arbete rapporteras direkt till revisions-
utskottet och styrelsen enligt nedan.

Uppfaljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som bolagsledningen och
revisionsutskottet presenterar. Styrelsens
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arbete innefattar ocksa att sakerstélla att
atgérder vidtas rorande eventuella brister
och forslag till &tgarder som framkommit
vid extern revision och den interna upp-
foljningen av internkontroll som bolaget
har implementerat. Efter att styrelsen
erhallit analys av internkontrollen bereder
revisionsutskottet forslag till beslut i sty-
relsen rorande atgarder av de brister och
svagheter som har identifierats.

Vid slutet av aret erhéller revisions-

Starbreeze arshjul fér revision och kontroll

November-december

e Rapport till styrelse och
revisionsutskott pa identi-
fierade svagheter.

Oktober

e Statusuppfolining pa
identifierade svagheter
frén sjalvbedomningen.

Juli-september

e Atgérder avidentifierade
svagheter fran sjalv-
bedomningen.

Starbreeze arsredovisning 2017

Sjélvbedbmning

utskottet en slutlig rapport dver intern-
kontrollens utfall och status. Baserat pé
denna bereder revisionsutskottet forslag
till styrelsen avseende forbattringsat-
garder. Detta &r en standigt pagaende
process enligt &rshjulet for revision och
kontroll nedan.

Styrelsen erhéller aven I6pande rap-
porter om koncernens finansiella stallning
och utveckling. Efter varje kvartalsslut
behandlas koncernens ekonomiska situa-

Riskerna

Rapportering hanteras

Intern
Rontroll

Atgérder Sjéilvbedémning

tion och ledningen analyserar manatligen
resultatutvecklingen pa detaljniva, vilket
sedan ménatligen avrapporteras i sam-
manfattad form till styrelsen. Revisions-
utskottet foljer vid sina sammantraden
upp den ekonomiska redovisningen och
far vid ett tillfalle per rakenskapsar en
sarskild foredragning fran revisorerna
avseende deras iakttagelser.

Januari-februari

e Riskbedomning.

e (Granska och uppdatera
policyer, rutiner och kontroller.

e Bolagsstyrningsrapport.

Mars-april

e Faststdll omfattning och
planera for sjalvbedomning.

e Utfarda instruktioner for
sjalvbeddmning.

Plan och
omfattning

Maj-juni

e Sjalvbedomning.

e Rapportera sjalvbedomning till
revisionsutskottet och styrelsen.

Bolagsstyrning 55



Styrelse och revisorer

Michael Hjorth

Styrelseordférande sedan 2013
(styrelseledamot sedan 2007)

Fédd: 1963.

Utbildning: Bachelor in liberal arts, Bard College, NY.

Huvudsaklig sysselsattning: Verkstallande
direktor for det heldgda investmentbolaget Indian
Nation AB samt Exekutiv Producent inom Film
och TV.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Maklar-
appen AB, styrelseledamot i Ftrack AB och MAG
Interactive AB, styrelseledamot och verkstallande
direktor i Indian Nation AB, samt styrelsesuppleant
i AVZEL.LIFE AB.

Innehav i bolaget: Ager direkt eller indirekt
1500 550 aktier av serie A och 869 149 aktier
av serie B.

Michael Hjorth &r oberoende i forhallande till
bolaget, dess ledning och storre aktiedgare.
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Ulrika Hagdahl

Styrelseledamot sedan 2017
Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Huvudsaklig sysselsiattning: Styrelseuppdrag.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i HiQ Interna-
tional AB, Sectra AB, Beijer Electronics Group AB,
Westermo Teleindustri Aktiebolag, Image Systems
AB och AB Idre Golf Ski & Spa samt verkstallande
direktor och styrelseledamot i Montech Invest AB,
Cancale Forvaltnings Aktiebolag och Lannion AB.
Styrelsesuppleant i Albanello AB och manager i
Lannion SARL.

Innehav i bolaget: -

Ulrika Hagdahl &r oberoende i forhallande till
bolaget, dess ledning och storre aktiedgare.

Hyung Nam Kim (Harold Kim)

Styrelseledamot sedan 2016
Fodd: 1977

Utbildning: Bachelor of Science, University of
Southern California Marshall School of Business.

Huvudsaklig sysselséttning: Direktor for affars-
utveckling i Smilegate Holdings Inc. och tillférord-
nad direktor i SG Interactive Inc.

Andra uppdrag: Tillférordnad direktor i SG Inter-
active Inc. samt direktor for afférsutveckling i
Smilegate Holdings Inc.

Innehav i bolaget: -

Harold Kim &r ej oberoende i forhallande till
bolaget, dess ledning och storre aktieagare.
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Bo Andersson Klint

Styrelseledamot sedan 2012

Fodd: 1976

Utbildning: Utbildning inom strategi och organisa-
tion, Linkopings universitet.

Huvudsaklig sysselsattning: Verkstallande
direktor i bolaget.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Enterspace
samt styrelseledamot och verkstéllande direktor
i Varvtre AB, Fifi Holding AB och Digistrat AB.
Styrelseordforande i StarVR Corporation.
Innehav i bolaget: Ager direkt eller indirekt

18 718 667 aktier av serie A och 5 377 886 aktier
av serie B samt 133 334 personaloptioner och
150 100 teckningsoptioner.

Bo Andersson Klint ar ej oberoende i forhallande
till bolaget, dess ledning och storre aktiedgare.
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Matias Myllyrinne

Styrelseledamot sedan 2013

Fodd: 1974

Utbildning: Master of Business Administration
(MBA), Helsingfors Handelshogskola.

Huvudsaklig sysselsattning: Leder spel- och
teknologisatsningarna hos Wargaming Ltd. Som
Head of Development ansvarar han for éver 1 800
anstallda i regionerna Nordamerika, Europa,
Ryssland och Australien.

Andra uppdrag: Head of Development pa
Wargaming Ltd.

Innehav i bolaget: -

Matias Myllyrinne ar oberoende i forhallande till
bolaget, dess ledning och storre aktiedgare.

Eva Redhe

Styrelseledamot sedan 2014
Fodd: 1962

Utbildning: Master of Science in Economics
and Business Administration, Handelshogskolan,
Stockholm.

Huvudsaklig sysselsattning: Arbetar som
investerare, styrelsemedlem och rédgivare.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Spago Nano-
medical AB, Ftrack AB, Redhe Financial Communi-
cations AB, R-dental AB och DiagnoCit AB. Eva ar
aven styrelseledamot i Forsta AP-fonden och Axel
Christiernsson AB.

Innehav i bolaget: Ager direkt eller indirekt
350 500 aktier av serie B.

Eva Redhe &r oberoende i forhallande till bolaget,
dess ledning och storre aktiedgare.

Revisorer

Det auktoriserade revisionsbolaget Ohrlings

PricewaterhouseCoopers AB ar valda till revisorer.

Nicklas Kullberg

Huvudansvarig revisor

Revisor i Starbreeze AB (publ) sedan 2015.
Fodd: 1970

Auktoriserad revisor.

Bolagsstyrning 57



Ledande befattningshavare

Bo Andersson Klint

Bolagets vd

Se foregadende uppslag "Styrelse” for
information om Bo Andersson Klint.

Almir Listo

Global Brand Director & Producer sedan 2015

F6dd: 1986

Utbildning: Project Management within the Enter-
tainment Industry, kvalificerad yrkesutbildning

Bakgrund: Arbetat som projektledare i 10 ar.

Innehav i bolaget: Ager direkt eller indirekt 129 001
aktier av serie B samt 90 000 teckningsoptioner.
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Sebastian Ahlskog

CFO sedan 2015
F6dd: 1970

Utbildning: Business administration, Stockholms
universitet.

Bakgrund: CFO pa Videoplaza, eBay Sweden och
Silva Sweden AB. Dessforinnan revisor respektive
manager pa EY.

Innehav i bolaget: Ager direkt eller indirekt

278 734 aktier av serie A och 136 000 aktier av
serie B samt 200 000 personaloptioner och

200 000 teckningsoptioner.

Emmanuel Marquez

CTO sedan 2014

Fodd: 1971

Utbildning: BAC E, Lycee loui Armand, DUT, IUT
de Haute Alsace och Master in computer science,
EPITA (Graduate School for Computer Science).
Bakgrund: Mer an 18 ars erfarenhet fran ledande
befattningar inom spelindustrin och teknologi-
drivna foretag.

Innehav i bolaget: Ager direkt eller indirekt

1387 500 aktier av serie A och 2 290 000 aktier
av serie B samt 90 000 teckningsoptioner.

Saiil Gascon Barba

Global Development Director sedan 2015
Fodd: 1981

Utbildning: Master in Videogame Creation, Univer-
sitat Pompeu Fabra, och Bachelor in Multimedia
Engineering, Universitat Politecnica de Catalunya.

Bakgrund: Arbetat i videospelbranschen i 13 r.

Innehav i bolaget: Ager direkt eller indirekt 26 499
aktier av serie B samt 300 000 teckningsoptioner
och 83 334 personaloptioner.

f

Mikael Nermark

Vice vd sedan 2009 (vd mellan 2011 och 2013)
Fodd: 1970
Utbildning: Business, Stockholms universitet.

Bakgrund: Chef och expert inom spelindustrin
sedan 20 ér.

Innehav i bolaget: Ager direkt eller indirekt
615 384 aktier av serie B samt 66 668 personalop-
tioner och 90 000 teckningsoptioner.
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Maeva Sponbergs

EVP of Communications sedan 2017 (dessforinnan
EVP of Communications och Head of Investor
Relations sedan 2015 och Head of Operations
sedan 2014)

Fodd: 1980

Utbildning: IT Project Management, IHM Business
School.

Bakgrund: 18 &rs branscherfarenhet och mangarig
erfarenhet inom kommunikation och investor
relations.

Innehav i bolaget: Ager direkt eller indirekt
35 661 aktier av serie B samt 23 333 tecknings-
optioner och 72 498 personaloptioner.
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Ann Charlotte Svensson

Head of Investor Relations and Corporate
Communications sedan 2017

Fodd: 1973
Utbildning: Magister i ekonomi, Stockholms
universitet

Bakgrund: 20 ars erfarenhet av arbete inom
kommunikation pa borsnoterade foretag, bade
i rollen som kommunikations- och IR-chef och
som konsult, med erfarenhet frén spel- och
underhaliningsbranschen.

Innehav i bolaget: -

Johanna Wikland

Global Human Resources Director sedan 2016
Fodd: 1977

Utbildning: Master of Science in Business
Administration and Economics, Lunds universitet

Bakgrund: Erfarenhet fran arbete med personal-
fragor, rekrytering, organisationsutveckling och
kommunikation i ledande roller p& bland annat
Klarna.

Innehav i bolaget: Ager direkt eller indirekt 10 000
aktier av serie B samt 40 000 teckningsoptioner.
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Stockholm, den 12 april 2018

Michael Hjorth
Styrelseordforande

LEDAMOTER:
Ulrika Hagdahl Hyung Nam Kim
(Harold Kim)
Matias Myllyrinne Eva Redhe

Bo Andersson Klint

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstamman i Starbreeze AB (publ), org nr 556551-8932

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for &r 2017 pa sidorna 50-60 och for att den &r upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inrikthing och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillréacklig grund for vara
uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i Overens-
stammelse med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 12 april 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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FINANSIELL OVERSIKT

Koncernens totalresultat i sammandrag

Helar Helar 2015-07-01- 2014-07-01-
TSEK 2017 2016 2015-12-31 2015-06-30
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 361447 345 463 98 830 197 332
Aktiverat utvecklingsarbete 231934 154 450 50248 28 135
Ovriga rérelseintakter 0 23132 481 6 846
Summa 593 381 523 045 149 559 232313
Rorelsens kostnader -744 840 -466 591 -128 525 -185 851
Rorelseresultat (EBIT) -151459 56 454 21034 46 462
Finansnetto -24726 -554 158 116
Resultat fore skatt -176 185 55900 21192 46 578
Inkomstskatt 20855 1191 613 -12428
Periodens resultat -155330 57 091 21805 34150
Koncernens balansrakning i sammandrag
1 januari-31 december, TSEK 31dec 2017 31dec 2016 31dec 2015 30jun 2015
Tillgangar
Anlsggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgéngar 1973404 1374 342 410 304 197 845
Materiella anlaggningstillgangar 98 901 23458 16773 9688
Summa anldggningstillgadngar 2072305 1397 800 427077 207 533
Omsittningstillgéngar 386 859 751141 141053 163844
Summa tillgdngar 2459164 2148941 568 130 371377
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1282399 1370223 398 365 253591
Skulder
Langfristiga skulder 983765 691 768 50583 47 884
Kortfristiga skulder 193 000 86 950 119182 69 902
Summa skulder 1176 765 778718 169 765 117 786
Summa eget kapital och skulder 2459 164 2148941 568 130 371377
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Helér Heldr 2015-07-01- 2014-07-01-
TSEK 2017 : 2016 2015-12-31 2015-06-30
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -21086 15291 46 690 36751
Kassaflode fran investeringsverksamheten -620 107 -289 754 -83 049 -67 884
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 208913 853463 10579 460
Periodens kassaflode -432 280 579 000 -25780 -30673
Likvida medel vid periodens ingéng 669 380 85 354 110 606 136 566
Kursdifferens i likvida medel -3343 5026 528 4713
Likvida medel vid periodens utgang 233757 669 380 85354 110 606
Koncernens nyckeltal

Helér Helar 2015-07-01- 2014-07-01-

2017 : 2016 2015-12-31 2015-06-30
EBITDA marginal, % -9,0 15,5 15,8 25,5
Vinstmarginal, % -29,7 10,7 14,2 20,1
Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,55 0,22 0,09 0,16
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,55 0,22 0,09 0,15
Soliditet, % 52,1 63,8 70,1 68,3
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, st 283037 940 276 879 720 230361091 217 477 987
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, st 306443723 304 352 451 234449769 226 793 596
Genomsnittligt antal aktier fore utspédning, st 280309967 255276 469 230001583 217 025 086
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st 280309967 257 234798 234090 261 226 340 695
Antalet anstéllda i genomsnitt, st 272 151 105 66
Antalet anstéllda vid periodens slut, st 650 212 109 76

Definitioner, koncernens nyckeltal

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar i procent av summan av intakter och aktiverat utvecklingsarbete.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av summan av intakter och aktiverat utvecklingsarbete.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital.

62 Finansiell dversikt Starbreeze &rsredovisning 2017



Innehall finansiell information

Forvaltningsberattelse 64
Rapport over totalresultat, koncernen 69
Balansrakning, koncernen 70
Koncernens forandring i eget kapital 71
Kassaflodesanalys, koncernen 72
Resultatrakning, moderbolaget 73
Balansrakning, moderbolaget 74
Moderbolagets forandring i eget kapital 75
Kassaflodesanalys, moderbolaget 76
Noter till de finansiella rapporterna 77
Not1  Allmdn information 77
Not 2~ Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper 77
Not 3  Finansiell riskhantering 82
Not 4  Viktiga uppskattningar och bedémningar 84
for redovisningsdndamdl
Not5  Segmentsinformation 85
Not 6  Nettoomsdttning 87
Not 7 Ovriga rérelseintikter 87
Not 8  Kostnader fordelade pd kostnadsslag 87
Not 9  Ersdttning till revisorer 87
Not 10 Operationell leasing 87
Not 11 Medelantal anstdllda 88
Not 12 Kostnader for ersdttningar till anstdllda 88
Not 13  Ersdttning till ledande befattningshavare 88
Not 14 Ovriga rérelsekostnader 90
Not 15  Finansiella intdRkter och Rostnader 90
Not 16  Bokslutsdispositioner 90
Not 17 Inkomstskatt och uppskjuten skatt 90
Not 18  Resultat per aktie 91

Starbreeze arsredovisning 2017

Not 19  Varulager 91
Not 20 Utdelning per aktie 91
Not 21 Immateriella anldggningstillgdngar 91
Not 22 Materiella anldggningstillgdngar 93
Not 23 Finansiella anldggningstillgdngar 93
Not 24 Andelar i koncernforetag 93
Not 25 Finansiella instrument per kategori 94
Not 26 Finansiella tillgdngars kreditkvalitet 96
Not 27  Kundfordringar och andra fordringar 96
Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 96
Not 29  Likvida medel 96
Not 30 Fordndring i antal aktier 97
Not 31 ARtierelaterade ersdttningar 97
Not 32 Obeskattade reserver 99
Not 33 Skuld tilldggskopeskilling 99
Not 34 Leverantorsskulder och andra skulder 99
Not 35 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 99
Not 36  Stiillda sdkerheter 99
Not 37  Eventualforpliktelser 99
Not 38 Rorelseforvirv 99
Not 39  Transaktioner med ndrstdende 101
Not 40 Kassafléde frén rorelsen 101
Not 41 Hdndelser efter balansdagen 102
Not 42 Ovriga ldngsiktiga skulder 102
Not 43 Andelar i joint venture 103
Not 44 Skulder vars Rassaflode redovisas 104
i finansieringsverksamheten

Revisionsberattelse 106

Finansiell information 63



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for
Starbreeze AB (publ), 556551-8932,
avger harmed arsredovisning och kon-
cernredovisning for rakenskapsaret
2017-01-01-2017-12-31, Starbreeze
tjugonde rakenskapsar. | arsredovisning-
en angivna uppgifter avser, om ej annat
anges, koncernen. Uppgifter inom parentes
avser foregéende &r.

Allmént om verksamheten
Starbreeze ar ett globalt spelbolag med
visionen att vara en ledande aktor inom
underhéliningsindustrin genom att skapa
upplevelser i varldsklass.

Starbreeze grundades 1998 och har
sedan dess utvecklats till en valetablerad
utvecklare och forlaggare av dator- och
tv-spel samt VR-produkter som riktar sig
till en global marknad. Med kontor i
Stockholm, Paris, Los Angeles, San
Francisco, Barcelona, Bryssel, Luxem-
burg, Bangalore och Dehradun utvecklar
Starbreeze hogkvalitativa underhalinings-
produkter baserade pé egna och andras
rattigheter i egen regi och i samarbete
med externa spelutvecklare. Verksam-
heten ar indelad i tre affarsomréden:
Starbreeze Games med egen spelutveck-
ling, Publishing med forlagsverksamhet
samt VR Tech & Operations med teknik-
och mjukvaruutveckling inom VR samt
drift av VR-centers.

Under de senaste &ren har Starbreeze
genomfort ett omfattande utvecklings-
arbete for att foradla sin affarsmodell.
Bolaget har bland annat forstarkt organi-
sationen och ledningsgruppen genom
rekrytering av nyckelkompetens och ett
antal strategiska forvarv. Fran att tidigare
enbart agerat som spelutvecklare och
arbetat med externa spelférlaggare har
bolaget startat en egen forlagsverksam-
het med b&de egna och externt utveckla-
de spel for att bredda spelportfoljen.
Dessutom har verksamheten breddats
genom satsningar inom VR-segmentet,
med bade utveckling av VR-headset och
sé& kallad destinationsbaserad VR.

Starbreeze ar idag val positionerat for
att fortsatta utvecklingen mot att bli en
ledande aktor inom den globala under-
héallningsindustrin genom att skapa
upplevelser i varldsklass.

Starbreeze-koncernen omfattas av
moderbolaget Starbreeze AB (publ) och

dotterbolagen Starbreeze Studios AB,
Starbreeze Publishing AB, Starbreeze
Production AB, Starbreeze USA Inc,
Starbreeze IP LUX, Starbreeze IP LUX I
S.a.rl, Starbreeze LA Inc, PAYDAY Pro-
duction LLC, Starbreeze Paris SAS,
Starbreeze VR AB, Starbreeze Ventures
AB, Starbreeze Barcelona SL, Enterspace
AB, Enterspace International AB, Dhruva
Infotech Ltd, Nozon och Parallaxter.
Koncernen ager aven 33,3 procent i joint
venture-bolaget StarVR Corporation.

Finansiella mal

| samband med noteringen pé& Nasdaq
Stockholm under hosten 2017 faststallde
styrelsen féljande nya finansiella mal:

Nettoomsattning; Starbreeze mal &r att
na intdkter om minst 2 miljarder kronor ar
2020. Den betydande tillvaxten kommer
primart att vara driven av bolagets stora
egenutvecklade speltitlar. Dartill ser
styrelsen stor tillvaxtpotential i fortsatt
breddning av spelportfolien inom bade
Starbreeze Games och Publishing, ett
Okat antal distributionskanaler, nya platt-
formar som VR och nya geografiska
marknader.

Lonsamhet; Starbreeze mal &r att
generera ett positivt EBITDA-resultat for
fjarde kvartalet 2018 och sedan pa ars-
basis for varje efterfoljande rakenskapsar.
En signifikant 6kad I6nsamhet forvantas i
samband med framtida spelslépp da
Starbreeze affarsmodell ar skalbar i flera
dimensioner och kostnadsbasen relativt
konstant vid okade intakter.

Utdelningspolicy; Styrelsen har inte for
avsikt att foresla utdelningar under de
narmaste aren, utan avser istéllet att an-
vanda det kassaflode som genereras for
att finansiera fortsatt utveckling och till-
vaxt av verksamheten. Starbreeze lang-
siktiga policy for utdelning ar att dela ut
50 procent av nettovinsten efter skatt.

Visentliga hidndelser under aret

| januari 2017 meddelades att det forsta
IMAX VR-pilotcentret 6ppnat i Los
Angeles samt att formen for avtalet
mellan Starbreeze och IMAX ar under
omférhandling. Samma ménad tecknade
Starbreeze avtal med Behaviour om en
digital version av Dead by Daylight till
PlayStation4 och Xbox One samt med
505 Games for dess fysiska distribution.

Starbreeze tecknade i februari avtal
med Double Fine Productions om att
forlagga spelet Psychonauts 2 dar
Starbreeze ska investera 8 MUSD. | mars
tecknades avtal med Otherside
Entertainment om att forlagga spelet
System Shock 3 dar Starbreeze ska
investera 12 MUSD.

Under andra kvartalet meddelade
Starbreeze tillsammans med Skybound
Entertainment att lanseringsfonstret for
OVERKILL's The Walking Dead (OTWD)
senarelaggs till andra halvaret 2018 for
att sakerstalla att spelet nér sin fulla
potential.

Den 30 juni forvarvade Starbreeze det
svenska destinationsbaserade VR-
foretaget Enterspace AB for 66,8 MSEK. |
augusti tecknade Enterspace ett femaérigt
avtal om ett nytt VR-center i Dubai som
innebar att Starbreeze blir huvud-
leverantor till VR-centret géllande installa-
tion och innehall. Avtalet medfor en
investering om cirka 10 MUSD som helt
finansieras genom upptagande av I&n fran
Nordea, vilket delvis garanterats av
Exportkreditn@amnden, samt genom
ett marknadsforingsbidrag fran StarVR
Corporation. Starbreeze erhaller 20-

25 procent av de framtida netto-
intékterna fran biljettforsaljningen for
Starbreeze upplevelser. Utdver finansie-
ringen for VR-centret i Dubai, beviljade
Nordea en kredit till Starbreeze pa

150 MSEK.

| juni avslutades avtalsférhandlingarna
med IMAX om att starta ett samriskbolag
for IMAX VR Centers. Samarbetet
fortsatter i stallet genom ett licensavtal
for innehall till centren med sedvanliga
villkor for intaktsdelning och StarVR
Corporation tar 6ver forsaljning och
support av hardvaran.

| slutet av juni lanserade Starbreeze
tillsammans med den kanadensiska stu-
dion Behaviour Interactive Inc forlagstiteln
Dead by Daylight for Playstation 4 och
Xbox One i Europa och USA. Starbreeze
forsta Indilabs-titel Antisphere lanserades
pé Steam for PC i juli, men pé grund av 14g
forsaljning av PC-versionen beslutade
Starbreeze att inte investera ytterligare i
titeln och att darmed stélla in den
planerade konsollanseringen.

Starbreeze kom i augusti 6verens med
det indiska produktionsbolaget Dhruvas
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agare om att slutfora forvarvet av

90,5 procent av aktierna for 8,5 MUSD i
kontant ersattning. Samtidigt atog sig en
del av saljargruppen att forvarva ny-
emitterade Starbreeze B-aktier till ett
varde av 1,5 MUSD. Avtalet inneholl aven
en femarig tillaggskopeskilling om maxi-
malt 0,5 MUSD. Forvarvet slutfordes per
22 december 2017 och Dhruva ingar
darefter i Starbreeze rakenskaper.

Den 22 september godkande Nasdags
bolagskommitté att Starbreeze aktier tas
upp for handel pa Nasdag Stockholm.
Den forsta handelsdagen for Starbreeze-
aktien i segmentet Mid Cap var den
2 oktober.

| september lanserade Starbreeze
tillsammans med Lion Game Lion och
505 Games forlagstiteln RAID: World War
Il (RAID) for PC. Spelet lanserades under
fijarde kvartalet aven for PlayStation 4 och
Xbox One. Mottagandet av spelet var
séamre an forvantat och den l&ga forsélj-
ningen ledde i december 2017 till en
nedskrivning av RAID med 20,2 MSEK for
att matcha de framtida kassafloden som
spelet forvantas generera.

| oktober kom Starbreeze och Acer
overens om en ny finansieringsplan for
det gemensamma samriskbolaget StarVR
Corporation som innebér att Starbreeze
befrias fran sitt dtagande att skjuta till
ytterligare 7,5 MUSD och istéllet gor Acer
ett kapitaltillskott p& 5 MUSD till StarVR
Corporation. | och med den nya
odverenskommelsen uppgar Starbreeze
agande i samriskbolaget till 33,3 procent.
Starbreeze ager aven fortsatt de
relaterade immateriella rattigheterna och
kommer aven framover att arbeta med
vidareutveckling av VR-headsetet.

| december lanserade Starbreeze,
tillsammans med Skybound Enter-
tainment och 505 Games en trailer for
det egenutvecklade spelet OVERKILL's
The Walking Dead (OTWD) dar den forsta
av de fyra huvudkaraktéarerna i spelet
presenterades. Forhandsintresset for
spelet ar stort och trailern sags av mer &n
15 miljoner tittare p& Youtube och
Facebook under den forsta veckan.

Optionsprogram

Under rakenskapsaret har nyckelperson-
er utnyttjat 0,9 miljoner personaloptioner
till nyteckning av totalt 1,3 miljoner aktier.
Per den 31 december 2017 uppgar till-
delade utestdende personaloptioner till
1,0 miljoner och tilldelade utestéende
teckningsoptioner till 1,8 miljoner. Bolaget
har darutover 32 666 teckningsoptioner
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som kan anvandas for kassaflodesmassig
sakring av personaloptionsprogrammen.

Hindelser efter rikenskapsarets
utgang

Sedan den 31 december 2017 har foljan-
de vasentliga handelser intraffat: Den

25 januari 2018 genomfordes, med stod
av bemyndigandet frén &rsstamman
2017, en riktad nyemission till svenska
och internationella institutionella
investerare om 20 681 797 nya B-aktier till
en teckningskurs om 11,52 SEK per aktie,
vilket var samma som stangningskursen
den 24 januari 2018. Emissionen, som
overtecknades, tillférde bolaget cirka
238 MSEK fore transaktionskostnader.
Darutover beslutade styrelsen den

15 februari 2018 att erbjuda befintliga
aktiedgare att medverka i en foretrades-
emission om cirka 150 MSEK, vilken var
foremal for bolagsstammans efterfoljan-
de godkannande. Motivet till
emissionerna ar att sakerstalla finansier-
ingen av befintlig affarsplan med cirka
75 MSEK fram till lanseringen av OTWD
och att bolaget ser ett antal affarsmojlig-
heter, utover befintlig affarsplan, som
bedoms komma att skapa betydande
varde for aktieagarna.

Den 5 februari 2018 tecknade
Starbreeze AB ett forlagsavtal med
Mohawk Games avseende ett strategi-
spel som gar under projektnamnet
10 Crowns. Starbreeze avser att investera
7,7 MUSD for att lansera spelet for PC.

Den 23 februari 2018 lanserades
Payday 2 for plattformen Nintendo
Switch.

Den 1 mars 2018 6ppnade VR-parken i
Dubai Mall, dar Starbreeze ar
huvudleverantor.

Den 21 mars 2018 beslutade
Starbreeze att sélja forlagsrattigheterna
till spelet Dead by Daylight till utvecklaren
Behaviour Interactive Inc. Starbreeze
erhaller initialt 4 MUSD och dérefter
ytterligare 12 MUSD som erlaggs
successivt i form av royalty pa 65 procent
av spelets intakter. Affaren accelererar
kassaflddena till Starbreeze frén spelet,
vilket starker Starbreeze resultat och
frigor kapital for nya projekt.

Nettoomsittning och resultat
Rékenskapsaret omfattar 12 manader
(januari-december 2017).
Nettoomsattningen for rakenskapséaret
uppgick till 361,4 MSEK (345,5 MSEK),
varav 120,3 MSEK (162,4 MSEK) avser
intakter for PAYDAY och 201,5 MSEK
(143,7 MSEK) avser Dead by Daylight.

Tillvaxten ar framst hanforlig till
lanseringen av konsolversionerna av
Dead by Daylight under andra kvartalet
2017. Under éret erholl Starbreeze aven
en intakt om 2,0 MSEK for forsaljningen
av spelets fysiska konsolrattigheter.

Periodens aktivering av utvecklings-
projekt uppgick till 231,9 MSEK
(154,5 MSEK). Okningen drivs frémst av
hogre aktivitet inom produktionen av
OVERKILL's The Walking Dead (OTWD),
utvecklingen av StarVR-headsetet, mobil-
projektet PAYDAY Crime War, spel-
projektet Crossfire samt uppbyggnaden
av VR-centren i Dubai och Stockholm.

Ovriga intakter, bestdende av valuta-
kurseffekter, minskade till 0,0 MSEK
(23,1 MSEK).

Totalt uppgick koncernens nettoom-
sattning, aktiverat utvecklingsarbete och
ovriga rorelseintakter till 593,4 MSEK
(523,0 MSEK).

Rékenskapsarets kostnader drivs i
huvudsak av en Okad aktivitet inom
bolagets spelutvecklingsprojekt, saval
egna som inom ramen for forlags-
verksamheten.

Ovriga externa kostnader 6kade till
415,8 MSEK (292,1 MSEK), varav
91,1 MSEK (72,6 MSEK) avser royalty till
partners inom forlagsverksamheten.
Kostnader for inkopta tjanster i samband
med spelutveckling dkade till 178,0 MSEK
(110,6 MSEK). Kontorskostnader 6kade till
40,7 MSEK (22,3 MSEK), som en
konsekvens av genomforda forvarv och
utokade lokaler i bland annat Stockholm.

Personalkostnader okade till
229,9 MSEK (148,5 MSEK), framst drivet
av ett Okat antal anstallda inom affars-
omrédet Starbreeze Games och genom-
forda forvarv.

Ovriga rorelsekostnader, bestéende av
valutakurseffekter, var i nivd med fore-
géende &r och uppgick till 1,2 MSEK
(1,2 MSEK).

Resultatet belastades &ven av kost-
nader som inte kan aktiveras pa grund av
att projekten inte nétt tillracklig fardig-
stéllandegrad. Rorelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar, EBITDA,
uppgick till -53,5 MSEK (81,2 MSEK).
Resultat fore skatt uppgick till -176,2
MSEK (55,9 MSEK). Resultatet &r belastat
med av- och nedskrivningar om 97,9
MSEK (24,8 MSEK), dar merparten bestar
av avskrivningar for de lanserade titlarna
RAID och John Wick. | avskrivningar for
RAID ingar en nedskrivning pa 20,2 MSEK.
Resultat efter skatt uppgick till -155,3
MSEK (57,1 MSEK).

65



Finansnettot bestod till storsta del av
omvardering av tillaggskopeskillingar om
-10,1 MSEK (8,8 MSEK), varav
-5,3 MSEK (7,1 MSEK) var valutakurs-
effekter. Rénta pé upptagna lan okade till
-21,7 MSEK (-14,8), resultatandel frén
joint venture-bolaget StarVR Corporation
uppgick till -4,2 MSEK (0,1 MSEK),
omvardering av derivat hanforligt till
Smilegates konvertibel var -8,4 MSEK
(4,7 MSEK) och réanta pé check-
rakningskrediten fran Nordea uppgick till
-1,3 MSEK (0,0 MSEK). Merparten av
arets finansnetto hade ingen paverkan pa
kassaflodet.

Resultat per aktie, fore och efter ut-
spadning uppgick till 0,55 SEK
(0,22 SEK).

Den 21 mars 2018 beslutade
Starbreeze att sélja forlagsrattigheterna
till spelet Dead by Daylight till utvecklaren
Behaviour Interactive Inc (Behaviour).
Starbreeze erhaller initialt 4 MUSD och
darefter ytterligare 12 MUSD som erlaggs
successivt i form av royalty uppgaende till
65 procent av spelets intékter. Forst nar
Starbreeze erhallit full erséattning om
16 MUSD 6vergar forlagsrattigheterna for
spelet till Behaviour.

Finansiell stéllning

Goodwill uppgick vid rékenskapsarets
utgang till 545,0 MSEK (404,5 MSEK).
Forvarven av Enterspace och Dhruva
Okade balansposten vid forvarvstillfallet
med 68,8 MSEK respektive 72,9 MSEK.
Goodwill upptas till balansdagens valuta-
kurs. Den preliminara forvarvsanalysen av
Starbreeze Paris (tidigare ePawn) slut-
fordes, vilket medforde en nedjustering
av forvarvspris och goodwill med

5,0 MSEK. Justeringen gav ingen resultat-
effekt. Ovriga immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 597,5 MSEK

(594,7 MSEK).

Balanserade utgifter for utveckling
Okade med 339,0 MSEK till 642,8 MSEK
(303,8 MSEK) och avser egna spelutveck-
lingsprojekt som OVERKILL's The Walking
Dead och teknikutveckling inom affars-
omrédet VR Tech & Operations. Dess-
utom ingick investeringar i forlagsprojekt
om 187,5 MSEK (71,7 MSEK), som
balanseras direkt i balansrakningen och
darmed inte ingér i posten aktiverat
utvecklingsarbete i resultatrakningen,
men paverkar kassaflodet.

De immateriella tillgdngarna har under
aret skrivits av med 82,3 MSEK
(20,6 MSEK), varav 20,2 MSEK avser
en nedskrivning pa RAID. Kundfordringar
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och ovriga fordringar uppgick till
27,8 MSEK (25,6 MSEK).

Forutbetalda kostnhader och upplupna
intékter uppgick vid kvartalets utgang till
125,3 MSEK (56,2 MSEK), varav
57,1 MSEK (35,1 MSEK) avser fordran for
digital forsaljning via framst Steam,
PlayStation Store och Xbox Live. Okning-
en beror ocksa pa uppbyggnaden av VR-
centret i Dubai med forskottsbetalningar
om 27,7 MSEK samt forutbetalda
nyemissionskostnader om 6,0 MSEK.

Uppskjuten skattefordran, avseende
resterande underskottsavdrag i moder-
bolaget Starbreeze AB, uppgick vid kvar-
talets utgéng till 23,1 MSEK (5,3 MSEK).
Uppskjuten skattefordran, avseende
underskottsavdrag i de utlandska
dotterforetagen uppgick till 37,8 MSEK
(12,1 MSEK). | de svenska dotterbolagen
uppsgick den uppskjutna skattefordran,
avseende forlustavdrag, till 47,3 MSEK
(13,4 MSEK). Okningen beror pé att
koncernen har ett redovisat underskott.

P4 balansdagen uppgick koncernens
egna kapital till 1 282,4 MSEK
(1.370,2 MSEK) och soliditeten var
52,1 procent (63,8 procent).

Langfristiga skulder for tillaggskope-
skillingar okade till 347,9 MSEK
(307,1 MSEK). Balansposten avser
tillaggskopeskillingar for genomforda
bolagsforvarv, framst Nozon och
Parallaxter. Forvarvet av Enterspace
Okade balansposten med 46,8 MSEK.
Balansposten varderas till verkligt varde
och forandringen redovisas i finansnettot
i resultatrakningen.

Ovriga langfristiga skulder dkade till
466,6 MSEK (265,5). Balansen bestar till
storsta del av den nya checkkrediten frén
Nordea om 141,0 MSEK (0,0 MSEK) samt
de konvertibla lanen frén Acer och
Smilegate om 71,5 MSEK (66,5 MSEK)
respektive 213,2 MSEK (193,4 MSEK).

Leverantorsskulder och Gvriga skulder
uppegick vid kvartalets utgang till
122,4 MSEK (42,0 MSEK), varav
41,6 MSEK avser utvecklingsforskott for
OVERKILL's The Walking Dead. Utveck-
lingsforskott av denna typ redovisas som
skuld allteftersom forskottet erhalles och
nar spelat lanseras bokfors forskottet
som intakt. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter uppgick vid kvar-
talets slut till 70,6 MSEK (45,0 MSEK).
Okningen &r framforallt driven av det
forvarvade bolaget Enterspace och avser
framforallt uppbyggnaden av VR-centret i
Dubai. Skulden for intaktsdelningen for
Dead By Daylight 6kade fran 13,1 MSEK till
19,0 MSEK, drivet av 6kad forséljning.

Kassaflode
Likvida medel per 1 januari 2017 uppgick
till 669,4 MSEK (85,4 MSEK).

Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten uppgick till -21,1 MSEK
(15,3 MSEK). Kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten var -620,1 MSEK
(-289,8 MSEK). Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten var 208,9 MSEK
(853,9 MSEK). Forandringen beror framst
pa de nyemissioner som genomfordes
under 2016.

Periodens totala kassaflode var
-432,3 MSEK (579,0 MSEK). Likvida
medel vid periodens utgéng uppgick till
233,8 MSEK (669,4 MSEK).

Investeringar och avskrivningar
Under rakenskapséret uppgick
koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgéngar till 87,3 MSEK

(9,4 MSEK) och investering i form av
balanserade utgifter for spelutveckling till
412,1 MSEK (194,9 MSEK), samt
investeringar genom bolagsforvarv till
59,1 MSEK (60,4 MSEK). Investeringar i
ovriga finansiella anlaggningstillgéngar
Okade till 61,6 MSEK (9,7 MSEK), varav
37,5 MSEK i samriskbolaget StarVR
Corporation och 21,8 MSEK i l&ne-
fordringar i framst Enterspace AB och ett
amerikanskt startupbolag.

Nedskrivningar

Starbreeze gor I6pande nedskrivnings-
provningar av tillgéngar utan bestamd
livslangd for att sékerstalla att redovisat
vérde av en tillgang inte verstiger verkligt
varde. Under rakenskapséret ledde det till
en nedskrivning om 20,2 MSEK for spelet
RAID for att matcha tillgéngen med
forvantade kassafldden dé spelet har sélt
samre an forvantat.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver forskning och ut-
veckling inom spelutveckling och VR-
teknologi. Kostnaderna for detta tas
|6pande under sjalva forskningsfasen, det
vill saga till dess att det finns en spelbar
version av spelet eller att VR-teknologin
har natt en niva dar det &r tekniskt maojligt
att fardigstalla produkten och att den ar
kommersiellt gdngbar. Nar projektet natt
denna nivé och darmed gétt 6ver i

en utvecklingsfas, aktiveras kostnaderna
och redovisas da som en immateriell till-
gang. Nar tillgdngen ar fardigstalld, skrivs
den av i takt med tillgdngens ekonomiska
livslangd.
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Miljopaverkan

Ingen av koncernens bolag bedriver
nagon tillstdndspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Starbreeze har dock en
uttalad ambition att minimera den
negativa paverkan pé miljon som
verksamheten har och har fastslagit ett
antal riktlinjer kring detta.

Hallbarhet

Fran och med rakenskapséret 2017 ar
storre bolag skyldiga enligt
arsredovisningslagen att avge en
hallbarhetsrapport. Enligt kriterierna ar
Starbreeze inte skyldigt att uppratta
nagon hallbarhetsrapport for
rakenskapsaret 2017.

En god och saker arbetsmiljo ar en
viktig hallbarhetsfraga for Starbreeze.
Mélet med Starbreeze arbetsmiljdarbete
ar att skapa en fysiskt, psykiskt och
socialt sund och utvecklande arbetsplats
for alla medarbetare, dar risker for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohélsa
forebyggs. Starbreeze utvarderar I6pande
foretagets insatser inom arbetsmiljo-
omrédet for att kunna gora standiga
forbattringar i det dagliga arbetsmiljo-
arbetet. Aven jamstélldhet ses som en
viktig del i hallbarhetsarbetet. Starbreeze
jamstalldhetsarbete ska folja upp och
forbattra jamstalldheten mellan
medarbetarna. | bolagets verksamhet ska
jamstalldhetsfragor beaktas och
bedrivas. Las mer i avsnitt Medarbetare
och organisation pa sidorna 43-45.

| bolagets uppforandekod anges de
grundlaggande principerna for hur
Starbreeze gor affarer. Exempelvis
regleras hur Starbreeze ska verka mot
korruption och for rattvis konkurrens. |
uppforandekoden framgér aven vad
medarbetarna kan forvanta sig av
Starbreeze som arbetsgivare nar det
galler exempelvis arbetsmiljo, sékerhet,
manskliga rattigheter, jamstalldhet, halsa
och individens integritet.

Nar det géller bolagets spel och
marknadsforingen av dem sé ska bolaget
folja markningar i enlighet med vid var tid
gallande regelverk och rekommmenda-
tioner tillampbara pé respektive marknad,
sésom PEGI for EU och ESRB for USA,
kring exempelvis innehall och alder.
Marknadsforingen ska vara etisk, arlig och
ska reflektera allmant gangse sociala
standarder for vad som anses vara god
smak och anstandigt.

Personal

Antalet anstéllda uppgick vid periodens
utgang till 650 personer (212 personer),
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varav 570 mén och 80 kvinnor. Okningn
beror framst pa forvarvet av det indiska
produktionsbolaget Dhruva, men ar
ocksa en foljd av ett Okat antal anstéllda
inom spelutveckling i Stockholm. Medel-
aldern uppgick per 31 december 2017 till
314r (34 ar).

Ersattning till ledande
befattningshavare

Beslutade och infor &rstdmman 2018
foreslagna riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare aterfinns i
avsnitt Bolagsstyrning pé sidan 53.
Kostnader under 2017 for ersattning till
ledande befattningshavare framgér av not
13.

Bolagsstyrning

Svensk Kod for Bolagsstyrning ("Koden”)
skatillampas av alla bolag vars aktier ar
inregistrerade eller noterade vid en bors. |
enlighet med detta samt &rsredovisnings-
lagen har en Bolagsstyrningsrapport
upprattats och aterfinns pa sidorna
50-60.

Tillsattning och entledigande av
styrelseledamoter sker i enlighet med
aktiebolagslagen.

Forandringar i Starbreeze bolags-
ordning antas i enlighet med aktie-
bolagslagen.

Moderbolaget

Starbreeze AB (publ) &r moderbolag for
koncernen. Ledningsgruppen och andra
centrala gruppfunktioner finns samlade i
moderbolaget.

Moderbolagets nettoomsattning for
2017 uppgick till 63,2 MSEK (101,9 MSEK)
och resultat fore skatt var -74,6 MSEK
(8,0 MSEK). Resultat efter skatt var
-56,7 MSEK (8,0 MSEK).

Aktier i dotterbolag dkade med
591,0 MSEK till 1 281,1 MSEK (690,1)
okningen bestod framst av aktieagar-
tillskott till dotterbolag om 384,4 MSEK,
forvarvet av Enterspace och Dhruva samt
det interna kopet av Starbreeze IP Lux |l
for totalt 219,6 MSEK.

Andelar i joint ventures 6kade med
37,5 MSEK till 46,0 (8,5 MSEK) genom ett
kapitaltillskott till StarVR Corporation.

Langfristiga skulder som bestar av
konvertibla 1an och tillaggskopeskillingar
oOkade med 67,6 MSEK till 632,8 MSEK
(565,2 MSEK), framst till foljd av forvarvet
av Enterspace och Dhruva déar tillaggs-
kopeskillingen per balansdagen ar
varderad till 51,2 MSEK respektive
4,1 MSEK.

Aktien och dgarférhillande
Starbreeze aktie ar sedan 2 oktober 2017
noterad pa Nasdag Stockholm i segment-
et Mid Cap. Aktierna handlas under
samma kortnamn och ISIN-kod som
tidigare, STAR A och STAR B respektive
SE007158928 och SE0O005992831.

Vid &rets utgang var slutkursen
8,15 SEK (19,20 SEK) for A-aktien och
8,40 SEK (19,30 SEK) for B-aktien och det
totala borsvardet uppgick till 2 364 MSEK
(5 300 MSEK).

Aktiekapitalet uppgick vid periodens
utgang till 5 661 TSEK (5 538 TSEK)
fordelat pa 283 037 940 aktier
(276 879 720 aktier), varav
55 146 615 A-aktier (55 971 982 A-aktier)
och 227 891 325 B-aktier
(220 907 738 B-aktier).

Under éret 6kade antalet B-aktier med
1071 203 genom apportemission vid
forvarvet av Enterspace och med
1 007 578 genom apportemission vid
forvarvet av Dhruva. Dessutom har ett
antal B-aktier emitterats i samband med
inlosen av teckningsoptioner. Efter arets
utgéng genomforde bolaget en riktad
nyemission som okade antalet B-aktier
med 20 681 797.

Starbreeze hade 26 894 aktiedgare
(27 155 aktieagare) vid arets utgang. De
tre storsta dgarna vid arets slut var Bo
Andersson Klint med 8,52 procent av
aktiekapitalet och 24,59 procent av
rosterna, Smilegate Holdings med
3,40 procent av aktiekapitalet och
5,11 procent av rosterna samt Swedbank
Robur med 10,54 procent av aktie-
kapitalet och 4,38 procent av rosterna.
Mer information om aktien och agare
finns pa sidorna 46-49.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Hur Starbreeze arbetar med intern-
kontroll och riskhantering beskrivs i
bolagsstyrningsrapporten, se sidorna
50-60. Nedan beskrivs de mest vasent-
liga verksamhetsriskerna for Starbreeze,
utan sarskild rangordning.

Risker relaterade till externa utvecklare
Starbreeze ar inom ramen for bolagets
forlagsverksamhet beroende av att de
studios som producerar de kontrakt-
erade produktionerna lever upp till det
avtal som ingétts.

Forseningar i projekt

Forseningar kan dga rum bade for interna
projekt och projekt dar extern partner
skoter utvecklingen. Fardigstallandet av
ett projekt kan aven komma att kradva mer
resurser an vad som ursprungligen
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beraknats och d& méste vanligen, framst i
det fall det géller ett internt projekt,
kostnaden baras av Starbreeze.

Laga intikter vid lansering av spel eller
andra produkter

Vid lanseringar av nya spel eller andra
produkter finns risken att dessa inte
mottas positivt pd marknaden. Det géller
saval egenfinansierade projekt som spel
dér Starbreeze agerar forlaggare och star
for en vasentlig andel av finansieringen.
Aven aktiverade utvecklingskostnader
riskerar att behova skrivas ned.

Beroende av nyckelpersoner
Starbreeze ar ett kunskapsintensivt
foretag och ar beroende av att fortsatt
kunna anstalla, utbilda och bibehélla ett
antal nyckelpersoner for att na framgéng
inom alla funktioner p& de orter dér
Starbreeze bedriver verksamhet. Det
handlar bland annat om kommersiell
erfarenhet, forstaelse for spelarnas pre-
ferenser samt kompetens inom spel-
utveckling och teknik. Verksamheten ar
aven beroende av nyckelpersoner pa
ledningsniva.

Finansieringsbehov och kapital

Inom ramen for Starbreeze verksamhet
kommer intékter ofta ojamnt fordelade
over tid. Bolaget har toppar dé likviditeten
ar god och dalar da likviditeten ar mindre
god. Det finns séledes risk for att bolaget i
framtiden kommer att behdva kapitaliser-
as. Det finns vidare risk for att bolaget, vid
ett givet tillfalle, inte kan anskaffa ytter-
ligare kapital eller att det inte kan an-
skaffas pa gynnsamma villkor for befint-
liga aktieagare.

Immaterialrittsliga fragor
Immateriella rattigheter utgor en vasentlig
del av Starbreeze tillgéngar, framforallt i
form av upphovsratt till egenutvecklade
spel och mjukvara, forlaggarlicenser till
spel vars rattigheter ags av tredje parter,
patent och patentansokningar, varu-
marken, samt intern specifik kunskap och
know-how. Det &r séledes av stor vikt att
de tillgdngar som utvecklas inom
koncernen forblir Starbreeze egendom.
Det finns vidare risk for att utom-
stdende kan gora intrang i bolagets im-
materiella rattigheter eller att bolaget gor
intrang i andras immateriella rattigheter.

Valutarisker

Starbreeze agerar pa en internationell
marknad. En stor del av Starbreeze
intékter erhélls i USD. Samtidigt har
bolaget kostnader i huvudsakligen SEK

men aven EUR. Majoriteten av invester-
ingsatagandena ar i USD. Starbreeze ar
darfor exponerat mot fluktuationer pa
valutamarknaden och forandringar i
valutakurser.

Risk for nedskrivningsbehov av goodwill
och andra immateriella tiligdngar

Koncernbalansrakningen bestar till stor
del av goodwill samt andra immateriella
tillgdngar som per den 31 december 2017
uppegick till sammanlagt 1 785 MSEK.
Starbreeze bevakar kontinuerligt
relevanta omstandigheter som péverkar
bolagets verksamhet och bolagets
allmanna ekonomiska situation och den
mojliga péverkan sddana omstandigheter
kan ha pa varderingen av bolagets
goodwill och andra immateriella tillgéngar.
Det ar mojligt att forandringar av sddana
omstandigheter, eller av de méanga
faktorer som bolaget tar hansyn till vid
sina beddmningar, antaganden och
estimat i samband med varderingen av
goodwill och andra immateriella tillgéngar,
i framtiden kan komma att kréva att
bolaget gor nedskrivningar av goodwill
och andra immateriella tillgangar.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget
2017-12-31
Balanserat resultat 82561951
Fond for verkligt varde 328543
Overkursfond 1180 697 398
Arets resultat -56 749 000
Disponeras i ny rdkning 1206 838 892

Styrelsen foreslar att den balanserade
vinsten om 1 206 838 892 kronor
overfors i ny rakning.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning (0)
lamnas for rakenskapséaret 2017.

Arsstamma

Ordinarie arsstamma i Starbreeze AB
(publ), 556551-8932, halls onsdagen den
9 maj 2018 kl. 16.00 pa Hotell Rival

i Stockholm. Mer information finns p&
sidan 105.
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Rapport over totalresultat, koncernen

TSEK Not 2017 2016
1,2,3,4
Nettoomsattning 5,6 361447 345463
Aktiverat utvecklingsarbete 21 231934 154 450
Ovriga rérelseintékter 7 - 23132
Summa 593 381 523 045
Ovriga externa kostnader 8,9,10 -415 780 -292 106
Personalkostnader 11,12,13 -229 938 -148 517
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 21 -82 294 -20 600
Av- och nedskrivningar materiella anldggningstillgdngar 22 -15 642 -4 166
Ovriga rérelsekostnader 14 -1186 -1202
Rorelseresultat (EBIT) -151 459 56 454
Finansiella intakter 15 10105 17511
Finansiella kostnader 15 -30631 -18196
Andel av resultat fran innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 43 -4 200 131
Resultat fore skatt -176 185 55900
Inkomstskatt 17 20855 1191
Arets resultat -155 330 57091

Ovrigt totalresultat for dret som senare kan omklassificeras till resultatrikningen

Omré&kningsdifferenser 1402 -4 375

Summa totalresultat for aret -153 928 52716

Summa totalresultat fér aret hiinférligt till

Moderforetagets aktiedgare -154 022 52716

Innehav utan bestdmmande inflytande 94 -

Resultat per aktie hadnforligt till moderforetagets aktiedgare under perioden (uttryckt i SEK)
Resultat kr per aktie fore utspadning 18 -0,55 0,22

Resultat kr per aktie efter utspadning 18 -0,55 0,22
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Balansrakning, koncernen

TSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar 1,2,3,4

Anldggningstiligdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 21 544971 404 530
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 21 597 467 594728
Balanserade utgifter for spel- och teknikutveckling 21 642767 303763
Finansiella anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 23 38156 31971
Andelar i joint venture 43 41890 8638
Uppskjuten skattefordran 17 108 153 30712
Materiella anldggningstillgingar

Datorer och &vriga inventarier 22 98 901 23458
Summa anléggningstiligangar 2072305 1397 800
Omsittningstillgangar 25,26

Varulager 19 22 2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 27 27821 25576
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27,28 125 259 56 183
Likvida medel 29 233757 669 380
Summa omsittningstillgdngar 386 859 751141
Summa tiligéngar 2459164 2148 941
Eget kapital och skulder

Eget kapital som kan hanforas till moderforetagets aktiedgare 20, 30, 31

Aktiekapital 5661 5538
Ej registrerat aktiekapital - -
Ovrigt tillskjutet kapital 1243573 1175563
Reserver 5073 3671
Balanserat resultat inklusive arets resultat 27748 185451
Innehav utan bestdmmandeinflytande 344 -
Summa eget kapital 1282399 1370223
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder, tillaggskdpeskilling 33 347862 307 099
Uppskjuten skatteskuld 17 169 346 119134
Ovriga Iangfristiga skulder 42 466 557 265 535
Summa langfristiga skulder 983765 691768
Kortfristiga skulder 34

Leverant6rsskulder och 6vriga skulder 122 396 41990
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 70 604 44 960
Summa kortfristiga skulder 193 000 86 950
Summa skulder 1176 765 778 718
Summa eget kapital och skulder 2459164 2148941
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Koncernens forandring i eget kapital

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Balanserat bestimmande- Summa eget
TSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande Kapital
Ingdende balans 1 januari 2017 5538 1175563 3671 185451 1370223 - 1370223
Arets resultat - - - -155 424 -155 424 94 -155 330
Ovrigt totalresultat for aret
Omrékningsdifferenser - - 1402 - 1402 - 1402
Summa totalresultat 5538 1175563 5073 30027 1216 201 94 1216 295
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission genom untyttjande av
optioner 81 21853 - - 21934 - 21934
Forvarvat dotterbolag med
minoritetsintresse 94 94 250 344
Intjdnade personaloptioner - 586 - - 586 - 586
Forsaljning av egetkapitalinstrument * 21288 21288 - 21288
Skatteeffekt pa forsaljning av egetkapitalinstrument -4 683 - - -4 683 - -4 683
Apportemission 42 28 966 - - 29 008 - 29008
Emissionskostnader bokade via eget kapital - - -3041 -3041 - -3041
Skatteeffekt pd emissionskostnader bokade via eget
kapital - 668 668 - 668
Summa tillskott frdn och
viardedverforingar till aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 123 68 010 o -2279 65854 250 66 104
Utgéende balans 31 december 2017 5661 1243573 5073 27748 1282055 344 1282399

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Balanserat Summaeget bestimmande- Summa eget
TSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital inflytande Kapital
Ingdende balans 1 januari 2016 4607 257 352 8046 128 360 398 365 - 398 365
Arets resultat - - - 57 091 57 091 - 57 091
Ovrigt totalresultat for aret
Omrékningsdifferenser - - -4 375 - -4 375 - -4 375
Summa totalresultat 4607 257 352 3671 185451 451081 - 451081
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission genom utnyttjande av
optioner 132 53544 - - 53 676 - 53676
Intjanade personaloptioner - 1302 - - 1302 - 1302
Nyemission 521 514178 - - 512 612 - 512 612
Erhalina aktiesgartillskott - - - - 2087 - 2087
Emission av konvertibel - 38093 - - 38093 - 38093
Apportemission 278 311094 - - 311372 - 311372
Summa tillskott frdn och
virdedverforingar till aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 931 918 211 - - 919142 - 919142
Utgéende balans 31 december 2016 5538 1175563 3671 185451 1370223 - 1370223

* Avser den hedge bolaget haft for personaloptionsprogrammet 2014/2018, som under aret avvecklas genom en aktieplacering. Hedgen var utformad for att kassaflddesméssigt tdcka bolagets
utbetalningar till fljd av programmet under dess 16ptid, huvudsakligen fér sociala avgifter. Avvecklingen paverkar inte de kostnader som Starbreeze har och har haft fér programmet utan avser endast

neutralisera programmets kassaflddespaverkan.
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Kassaflodesanalys, koncernen

TSEK NOT 2017 2016
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran rérelsen 40 -11167 8868
Betald rénta -5325 -2682
Erhallen ranta 9 5410
Betalda inkomstskatter -4 603 3695
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -21086 15291
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -87 338 -9449
Investeringar i dotterbolag 38 -59 076 -60 412
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 21 -21834 -15354
Investering i dvriga finansiella anldggningstillgangar -38 020 -9668
Investering i balanserade kostnader for spel- och teknikutveckling -413 839 -194 871
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga placeringar - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -620107 -289754
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 554 906
Inbetalningar teckningsoptioner 43073 14128
Okning av 1&n 44 169 209 284 945
Aterbetalning av 18n -3369 -516
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 208 913 853463
Arets kassafléde -432 280 579 000
Likvida medel vid arets bdrjan 669 380 85 354
Kursdifferens i likvida medel -3343 5026
Likvida medel vid arets slut 233757 669 380
Summa disponibla likvida medel 29 233757 669 380
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Resultatrikning, moderbolaget

TSEK NOT 2017 2016
1,2,3,4
Nettoomsattning 6 63217 101935
Ovriga rérelseintékter 7 1752 13905
Summa intdkter 64 969 115 840
Ovriga externa kostnader 8,9,10 -68 230 -97 970
Personalkostnader 11,12,13 -45 534 -35498
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 22 =757 -703
Ovriga rérelsekostnader 14 - -
Rorelseresultat -49 552 -18 331
Finansiella intakter 15 4130 13870
Finansiella kostnader 15 -29 202 -17794
Nedskrivning aktier i dotterbolag 37 - -
Resultat efter finansiella poster -74 624 -22 255
Bokslutsdispositioner 16 - 30 247
Resultat fore skatt -74 624 7992
Inkomstskatt 17 17875 -1
Arets resultat -56 749 7991
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Balansrakning, moderbolaget

TSEK NOT 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar 1,2,3,4

Anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Datorer och &vriga inventarier 22 1109 1265
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 24 1281195 690 126
Uppskjuten skattefordran 17 23126 5252
Andelar i joint venture 43 45958 8507
Ovriga finansiella anlaggningstillgédngar 23 562 -
Summa anléiggningstillgdngar 1351950 705150
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 27 23 -
Fordringar koncernforetag 724 234 743 648
Ovriga fordringar 1771 549
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 7087 1295
Likvida medel 29 75353 540118
Summa omsittningstiligdngar 808 468 1285610
Summa tillgéngar 2160418 1990760
Eget kapital och skulder

Eget kapital 20,30,31

Aktiekapital 5661 5538
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde 328 2054
Overkursfond 1180697 1129 465
Balanserad vinst 82562 76 945
Arets resultat -56 749 7991
Summa eget kapital 1212 499 1221993
Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar 32 16 16
Summa obeskattade reserver 16 16
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder, tilldggskopeskilling 33 347 862 305 207
Ovriga 18ngfristiga skulder, Konvertibla Ian 42 284 970 259 972
Summa langfristiga skulder 632832 565179
Kortfristiga skulder 34

Leverantorsskulder 6829 3391
Skulder till koncernbolag 294 581 177 839
Ovriga skulder 4439 6 664
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 9222 15678
Summa kortfristiga skulder 315071 203 572
Summa eget kapital och skulder 2160 418 1990760
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundna reserver

Fria reserver

Fond for verkligt Summa eget
TSEK Aktiekapital virde Overkursfond Balanserat resultat kapital
Ingdende balans 1 januari 2017 5538 2054 1129 465 84936 1221993
Fond for verkligt varde - -1726 - - -1726
Nyemission genom unyttjande av optioner 81 - 21680 - 21761
Erhalina aktiesgartillskott - - - - -
Intjdnade personaloptioner - - 586 - 586
Emission av konvertibel - - - - -
Nyemission - - - - -
Apportemission 42 - 28 966 - 29008
Emissionskostnader bokade via eget kapital - - -3041 -3041
Skatteeffekt pa emissionskostnader bokade via eget kapital - - 668 668
Arets resultat - - - -56 749 -56 749
Utgdende balans 31 december 2017 5661 328 1180697 25813 1212 499

Bundna reserver Friareserver

Fond for verkligt Summa eget
TSEK Aktiekapital virde Overkursfond Balanserat resultat kapital
Ingéende balans 1 januari 2016 4607 -637 211254 76 945 292169
Fond for verkligt varde - 2691 - - 2691
Nyemission genom unyttjande av optioner 132 - 53544 - 53 676
Erhélina aktiedgartillskott - - 2087 - 2087
Intjdnade personaloptioner - - 1302 - 1302
Emission av konvertibel - - 38093 - 38093
Nyemission 521 - 512 091 - 512 612
Apportemission 278 - 311094 - 311372
Rrets resultat - - - 7991 7991
Utgdende balans 31 december 2016 5538 2054 1129 465 84936 1221993
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Kassaflodesanalys, moderbolaget

TSEK NOT 2017 2016
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran rorelsen 40 80971 -241189
Betald ranta -5094 -2563
Erhéllen ranta 4159 1
Betalda inkomstskatter -669 -30
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 79 367 -243781
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -615 -409
Investeringar i dotterbolag 38 -62 472 -66 753
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga placeringar -522 911 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -585998 -67 162
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 554 906
Inbetalningar teckningsoptioner 43043 14128
Okning av 1&n - 259 972
Aterbetalning av 18n - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 43043 829 006
Arets kassafléde -463 588 518 063
Likvida medel vid arets borjan 540118 20281
Kursdifferens i likvida medel -1177 1774
Likvida medel vid arets slut 75353 540 118
Summa disponibla likvida medel 29 75353 540118
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NOTER

1 Allméan information

Starbreeze AB (publ) &r en oberoende skapare, utgivare och distributor av
hogkvalitativa underhalliningsprodukter. Med studios i Stockholm, Paris,
Barcelona, Los Angeles, San Francisco, Bangalore och Dehradun skapar
vi spel efter egen design och licensierat innehall.

Moderféretaget, med organisationsnummer 556551-8932, ar
ett registrerat aktiebolag med sate i Stockholm i Sverige. Adressen till
foretaget ar Regeringsgatan 38, Box 7731, 103 95 Stockholm.

Starbreeze AB (publ) dr noterat pa Nasdags huvudiista.

Denna koncernredovisning har den 12 april 2018 godkants av
styrelsen for offentliggdrande.

2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for upprittande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Koncernredovisningen for Starbreeze AB har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar sédana de antagits av EU. Den har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden med undantag av omvardering av skulder
varderade till verkligt varde over resultatrakningen.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inget annat anges, ar avrundade till narmaste tusental.

Att upprétta de finansiella rapporterna i 6verensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att foretagsledningen gor vissa bedomningar vid tillampning-
en av féretagets redovisningsprinciper. Uppskattningar och antaganden
ar baserade pé historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under
radande forhéllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedoma de
redovisade vardena pé tillgdngar och skulder som inte annars framgar
tydligt frén andra kallor. Verkligt utfall kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedomningar. De omréden som innefattar en hog grad av
beddémning, som ar komplex eller sddana omraden dér antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges
i not 4. Moderforetagets redovisningsprinciper aterfinns i not 2.23.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

A. Nya och d@ndrade standarder som tillimpas av koncernen
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar
obligatoriska for det rakenskapsar som borjade 1 januari 2017 har haft
nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

B. Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som dnnu inte har tritt i kraft och som inte har
tillimpats i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapséar
som borjar efter 1 januari 2018 eller senare och har inte tillampats vid
upprattandet av denna finansiella rapport. Dessa nya standarder och
tolkningarna véntas paverka koncernens finansiella rapporter pé féljande
satt:
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IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella till-
gangar och skulder och infor nya regler for sakringsredovisning. Den full-
standiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar av
IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument
och introducerar en ny nedskrivningsmodell. Standarden har antagits av
EU.

IFRS 9 kommer att borja tillampas av koncernen det rakenskapsar
som borjar den 1 januari 2018. Koncernen kommer inte att rakna om jam-
forelsetal for rakenskapsaret 2017, i enlighet med standardens dver-
gangsregler.

Under hosten 2017 har ett projekt utforts dar diskussioner forts
avseende klassificering och vardering av koncernens finansiella instru-
ment. Efter utférda workshops har konstaterats att de nya reglerna for
klassificering och vardering inte kommer att vasentligt paverka koncern-
ens finansiella stallning vid dvergangstidpunkten, da regelverket inte
kommer att innebara nagon forandring vad galler vardering av de
finansiella instrument som aterfinns i koncernens balansrakning vid
denna tidpunkt.

IFRS 9 introducerar en ny nedskrivningsmodell som bygger pé for-
véantade kreditforluster, och som tar hansyn till framétriktad information.
D& koncernen inte har négra vasentliga kreditforluster historiskt, har
koncernens modell framst baserats pa aktuell kreditrisk i finansiella
fordringar, samt forandringar i makroekonomiska variabler. Den nya
modellen har ingen vasentlig effekt avseende forvantade kreditforluster
pa finansiella instrument vid dvergéngstidpunkten till IFRS 9, varfor ingen
justering av redovisade varden har genomforts per 2018-01-01.

Koncernen tillampar inte sakringsredovisning enligt IAS 39, varfor de
nya reglerna i IFRS 9 avseende sakringsredovisning inte kommer att
paverka koncernen vid évergangstilifallet.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder
IFRS 15 ar den nya standarden for intéktsredovisning. IFRS 15 ersatter
|IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal.

IFRS 15 bygger pa principen att intakter redovisas néar kunden erhaller
kontroll Gver den forsalda varan eller tjansten - en princip som ersatter
den tidigare principen att intakter redovisas nar risker och formaner éver-
géatt till kdparen.

Standarden tilldter en modifierad retroaktiv tillampning. Enligt denna
overgangsregel ska foretag redovisa dvergangseffekter i balanserad vinst
pa dvergangsdagen (till exempel 1 januari 2018), alltsé utan att rdkna om
jamforelseéret. De nya reglerna ska endast tillampas pé kontrakt som
inte &r avslutade pa dvergangsdagen.

Koncernen har utrett den effekt som den nya redovisningsstandarden,
IFRS 15, kommer att f4 p& koncernen. Analysen fr&n Arsredovisningen
2016 har till viss del andrats. Vad géller intéktsavrakningen har koncernen
inte hittat ndgra materiella avvikelser och ddrmed kommer inte
Starbreeze fa effekter pa de ingdende balanserna pé det egna kapitalet i
2018 éars siffror. Analysen av den eventuella effekt standaren skulle kunna
fa for Starbreeze, i fréga om att Starbreeze anses vara principal och inte
agent i forhallandet till Steam, har daremot andrats. Starbreeze kommer
framover fortsétta att nettoredovisa intékten frén Steam efter avdrag for
royaltykostnader, det vill séga dven fortsatt anses vara agent.

IFRS 16 Leasing

| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att
ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och
SIC-27. Standarden kréaver att tillgéngar och skulder hanforliga till alla
leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrékningen. Denna
redovisning baseras pa synséttet att leasetagaren har en rattighet att
anvénda en tillgédng under en specifik tidsperiod och samtidigt en
skyldighet att betala for denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren
kommer i allt vasentligt att vara oférandrad. Standarden ar tillamplig for



rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida
tillampning &r tillaten. Koncernen utvarderar for tillfallet effekterna av IFRS
16. I not 10 framgér de avtalade floden som kommer att ligga till grund for
den framtida varderingen.

2.2 Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag over vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Koncernen
beddmer ockséd om bestdmmande inflytande foreligger fastan den inte
har ett aktieinnehav uppgéende till mer an halften av rostratterna men
andéa har mojlighet att utéva bestammande inflytande genom de-facto
kontroll. De-facto kontroll kan uppsta under omstandigheter dar andelen
av koncernens rostratter i relation till storleken och spridningen péa évriga
aktiedgares rostratter ger koncernen majlighet att styra finansiella och
operativa strategier etc.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag dé det bestammande inflytandet dverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag dé& det
bestédmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt
varde pa dverlatna tillgédngar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare
agare av det férvarvade bolaget och de aktier som emitterats av
koncernen. | kbpeskillingen ingér dven verkligt varde pé alla tillgéngar eller
skulder som ar en foljd av en dverenskommelse om villkorad kopeskilling.
Identifierbara forvarvade tillgéngar och dvertagna skulder i ett
rorelseforvary varderas inledningsvis till verkliga varden pé forvarvsdagen.
For varje forvarv - det vill séaga forvarv for forvarv avgor koncernen om
innehav utan bestéammande inflytande i det forvarvade foretaget redo-
visas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det
redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara netto-
tillgéngar.

Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors nir de uppstar
Varje villkorad kopeskilling som ska 6verforas av koncernen redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av verkligt
varde av en villkorad kdpeskilling som klassificerats som en skuld
redovisas i enlighet med IAS 39 i resultatrakningen.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kope-
skillingen och verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande
dverstiger verkligt véarde pé identifierbara forvarvade tillgéngar och
overtagna skulder. Om kdpeskillingen ar lagre &n verkligt varde pa det
forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultat-
rakningen. Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och
kostnader pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och
forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar
redovisade i tillgdngar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for
dotterforetag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en kon-
sekvent tillampning av koncernens principer.

2.3 Segmentsrapportering

Roérelsesegment rapporteras pé ett satt som dverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till ledningsgruppen som ar ansvarig for
tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentets resultat.
Redovisningen av dessa segment ar nytt for 2017 och 2016 ars siffror &r
omraknade.

Starbreeze redovisar fr&n och med andra kvartalet 2017 per
segmenten; Starbreeze Games, Publishing och VR Tech & Operations.
Segmentet Starbreeze Games bestar av Starbreeze egenutvecklade
spel. De nuvarande intékterna bestér av forséljningsintékter och royalty
for rattigheterna till PAYDAY. | affarsomrédet ingér dven Starbreeze
pagéende spelprojekt som exempelvis OVERKILL's the Walking Dead och
Crossfire. Segmentet Publishing bestér av Starbreeze forlagsverksamhet
dar Starbreeze agerar forlaggare for spel som utvecklas av andra
spelutvecklare. Segmentet VR Tech & Operations bestér av Starbreeze
teknik- och mjukvaruutveckling inom virtual reality (VR) som bland annat
innefattar utvecklingen av VR-headsetet StarVR och VR-filmformatet
PresenZ. Fran och med tredje kvartalet 2017 ingér dessutom intakter och
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kostnader for VR-center, framst VR-parken i Dubai Mall. Inom Ovrigt redo-
visas koncerngemensamma kostnader och projekt som inte ar hanforliga
till ovanstdende segment.

2.4 Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna i koncernen ar varderade i
den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen

anvands SEK, som ar moderforetagets funktionella valuta och rapport-
valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pé transaktionsdagen. Valutakursvinster
och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrékning av monetara tillgédngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen som ovriga
rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag (av vilka inget har

en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan

funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapport-

valuta enligt foljande:

1. tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas
till balansdagens kurs

2. intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omrak-
nas till genomsnittlig valutakurs (sévida denna genomsnittliga kurs
utgor en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de
kurser som géller pa transaktionsdagen, annars omréknas intakter
och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

3. alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
redovisas i Ovrigt totalresultat.

2.5 Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgédngar varderas till anskaffningsvéarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvéardet ingér utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgéngen. Tilkommande utgifter laggs till
tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast dé det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska forméner som &r forknippade med tillgdngen kom-
mer att komma koncernen tillgodo och tillgéngens anskaffningsvarde kan
matas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra former av reparationer och
underhéll redovisas som kostnader i resultatréakningen under den period
de uppkommer.

Avskrivningar pé tillgangar gors linjart enligt plan éver den beraknade
nyttjandeperioden, enligt foljande:
e Datorer 3 ar
o Ovriga inventarier 5 &r

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs genast ner till dess &tervinnings-
varde om tillgdngens redovisade varde dverstiger dess bedomda &ter-
vinningsvarde (punkt 2.7).

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet vid forsaljningstidpunkten.

2.6 Immateriella anlidggningstillgangar

A. Goodwill

Goodwill uppstar vid forvéary av dotterforetag och avser det belopp var-
med kopeskillingen dverstiger Starbreeze andel i det verkliga vardet av
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i det forvarvade
bolaget samt det verkliga véardet pa innehav utan bestammande
inflytande i det forvarvade bolaget.
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| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i
ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier frén for-
varvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till
motsvarar den ldgsta nivé i koncernen pa vilken goodwillen i fréga dver-
vakas i den interna styrningen. Goodwill dvervakas for varje kassa-
genererande enhet. For narvarande finns det fyra kassagenererande
enheter, motsvarande de segment koncernen som beskrivs i not 5.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om héandelser eller
andringar i forhéllanden indikerar en majlig vardeminskning. Det redo-
visade vardet av goodwill jamfors med &tervinningsvardet, vilket ar det
hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljnings-
kostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad
och &terfors inte.

B. Balanserade utgifter for spel- och teknikutveckling

Kostnader for underhéll av programvara kostnadsfors nar de uppstar.

Utvecklingskostnader som &r direkt hanforliga till utveckling och testning

av identifierbara och unika programvaruprodukter (vanligtvis spel-

utvecklingsprojekt) som kontrolleras av koncernen, redovisas som im-

materiella tillgéngar nar foljande kriterier ar uppfyllda;

o det &r tekniskt majligt att fardigstalla programvaran sa att den kan
anvandas,

o fOretagets avsikt ar att fardigstélla programvaran och att anvanda eller
sdlja den,

e det finns forutsattningar att anvanda eller salja programvaran,

e det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska
fordelar,

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller salja programvaran finns
tillgangliga, och

e de utgifter som ar hanforliga till programvaran under dess utveckling
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Starbreeze kostnadsfor normalt utgifter for utveckling nar de uppkom-
mer. For vissa storre utvecklingsprojekt som bedoms uppfylla samtliga
kriterier for aktiverbarhet aktiveras dessa utgifter i balansrakningen och
benamns "Balanserade utgifter for utveckling”.

Koncernen har under aret aktiverat spelutvecklingskostnader avseen-
de OVERKILL's The Walking Dead, Geminose, Crossfire, Payday Crimewar,
Raid: World War II, Elementerra samt kostnader relaterat till koncernens
VR utveckling.

Aktiveringen bruttoredovisas i resultatrakningen innebarande att per-
sonalkostnader for utvecklingsarbete ingdr i resultatrakningens kost-
nader samt under rubriken "Aktiverat utvecklingsarbete” och som im-
materiell tillgang i balansrakningen. Tillgangen skrivs av fran och med
lanseringen av spelet och dver en beddmd nyttjandeperiod vilket
vanligtvis ar mellan 18 och 60 manader.

C. Réttigheter till programvaror

Spelrattigheter, spelmotorer och dvriga programvarulicenser (teknologi)
som forvarvats genom ett rorelseforvary redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras péa basis av de kostnader
som uppstatt d& den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift.
Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den bedémda nytttjande-
perioden vilket vanligtvis &r mellan 18 och 60 ménader. D& avskrivnings-
tiden skall spegla ekonomiska livslangden ar avskrivningstiden inte alltid
linjar.

Rattigheter avseende spelet PAYDAY skrivs av linjart dver en bedomd
nyttjandeperiod pa 10 ar. Under aret tillkommande tillgdngar ar annu ej
fardigstallda och idrifttagning varfor avskrivning annu ej paborjats.

D. Licenser och andra rittigheter

Licenser och andra rattigheter som forvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde. Licenser som forvarvats genom ett rorelseférvary
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Koncernen har under aret
ingatt avtal dér koncernen &r forlaggare at spelutvecklare. De betalningar
i form av forskottsroyalty som utgatt avser forvarv av rattigheter
(exempelvis ratt att marknadsfora och distribuera aktuellt spel) och
redovisas darmed som en rattighet. Licenser och rattigheter har
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en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors for att
fordela kostnaden for licenser dver deras beddmda nyttjandeperiod.
Under detta ar har distributionsréttigheten till spelet Dead By Daylight
borjats skriva men beddmd ekonomisk livslangd pa 3 ar samt Raid: World
War II. Den ekonomiska livslangden av Raid: World War Il har under 2017
haft en beddmd ekonomisk livslangd om 36 manader. Med bdrjan av
2018 har dock denna forkortats till 18 manader.

2.7 Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som
skrivs av bedoms med avseende pé vardeminskning narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet
kanske inte &r tervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
med vilket tillgdngens redovisade varde dverstiger dess &tervinnings-
varde. Atervinningsvardet &r det hogre av en tillgéngs verkliga varde
minskat med forsélningskostnader och nyttjandevéardet. Under aret har
rattigheten till spelet Raid: World War Il skrivits ned med 20,2 MSEK.

2.8 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier:
finansiella tillgdngar som kan séljas, skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen samt I&nefordringar och kundfordringar. Klassi-
ficeringen ar beroende av for vilket syfte de finansiella instrumenten for-
varvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella instru-
menten vid det forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt viirde via
resultatriakningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen ar
finansiella skulder som innehas for handel och utgors i koncernen av
villkorad kopeskilling samt den del av det konvertibla skuldebrevet som
redovisas till verkligt varde. Skulder i denna kategori klassificeras som
kortfristiga skulder om de férvantas bli reglerade inom tolv ménader,
annars klassificeras de som langfristiga skulder.

Lanefordringar och kundfordringar

Lé&nefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. De ingér i omsattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer dn 12 ménader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstiligéngar. Koncernens lane-
fordringar och kundfordringar utgors av kundfordringar och andra
fordringar samt likvida medel.

Finansiella tillgangar som kan siiljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgangar som inte &r derivat, som
har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa
en aktiv marknad. | koncernen utgors dessa av aktier och andelar.

Redovisning och vidrdering

Kop och forséljningar av finansiella tillgédngar redovisas pa affarsdagen,
det datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas forsta gédngen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgngar.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att er-
halla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och
koncernen har dverfort i stort sett alla risker och férméaner som ar
forknippade med dganderétten. Lanefordringar och kundfordringar
redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgéng eller
en grupp av finansiella tillgéngar. Nedskrivningsprovning av
kundfordringar beskrivs i not 2.10.
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2.9 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU).

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for salda varor eller
utforda tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning forvantas
inom ett ar klassificeras de som omsattningstillgéngar. Om inte, tas de
upp som anlaggningstiligéngar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

2.11 Likvida medel
| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och korta placeringar
med forfallotid inom tre manader frén anskaffningstidpunkten.

2.12 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.13 Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som
har forvarvats i den I6pande verksamheten. Leverantorsskulder klassi-
ficeras som Kkortfristiga skulder om de forfaller inom ett &r eller tidigare.
Om inte, tas de upp som l&ngfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

2.14 Upplaning
Utnyttjade checkrékningskrediter redovisas som upplaning bland lang-
fristiga skulder i balansrakningen.

Bolaget har emitterat konvertibla skuldebrev, s& kallade sammansatta
finansiella instrument, dar innehavaren kan krava att de konverteras till
aktier, och dar antalet aktier som ska emitteras inte paverkas av
forandringar i aktiernas verkliga varde. Skulddelen i ett sammansatt
finansiellt instrument redovisas inledningsuvis till verkligt varde for en
liknande skuld som inte medfor rétt till konvertering till aktier. Fullstandiga
villkor for dessa konvertibla skuldebrev finns pé bolagets hemsida.

Eget kapital-delen redovisas inledningsvis som skillnaden mellan
verkligt varde for hela det sammansatta finansiella instrumentet och
skulddelens verkliga varde. Direkt hanforbara transaktionskostnader
fordelas pa skuld- respektive eget kapital-delen i proportion till deras
initiala redovisade varden. Eget kapital-delen redovisas i eget kapital
netto efter skatt.

Efter anskaffningstidpunkter véarderas skulddelen av ett ssmmansatt
finansiellt instrument till upplupet anskaffningsvarde genom anvandandet
av effektivrantemetoden. Eget kapitaldelen av ett sasmmansatt finansiellt
instrument omvarderas inte efter anskaffningstidpunkten, utom vid
konvertering eller inlosen.

Under &ret har Starbreeze totalt erhéllit 47,8 MSEK fran StarVR
Corporation. Redovisningen av detta belopp har dels redovisats som en
intakt i form av marknadsfoéring av StarVR Corporations produkter samt
en del som lan. Avtalet innebar att koncernen skall aterbetala StarVR
Corporation genom intdktsdelning av intdkterna i VR-centret i Dubai
under en femarsperiod. Skulden har férdelats genom férvéantade framtida
kassafloden avseende intaktsdelningen, vilket per balansdagen
uppskattas till 31,6 MSEK. Aterstdende del om 16,2 MSEK har tagits upp
som en forutbetald marknadsforingsintakt och kommer att intaktsforas
under kontraktets l6ptid.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen. Den aktuella skattekostnaden beréknas pa
basis av de skatteregler som pé balansdagen &r beslutade eller i

80

praktiken beslutade i de lander dar moderforetaget och dess dotter-
foretag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer av-
seende situationer dér tillampliga skatteregler &r foremal for tolkning. Den
gor, nar s& bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska
betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden,
pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Om emellertid den uppskjutna skatten uppstar till
folid av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte ar ett foretagsforvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken péverkar redovisat eller skatteméssigt resultat,
redovisas den inte. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvantas gélla nar den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Underskott kan ej utnyttjas mellan bolag i olika Iander och det kvar-
varande svenska underskottsavdraget har en koncernbidragssparr
gentemot Enterspace AB och de dvriga svenska koncernforetagen, for
forluster genererade fram tom 2016-12-31 och kan tidigast utnyttjas
2023. For underskott genererade under 2017 och framét rader full
kvittningsratt.

2.16 Ersattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgifts-
bestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att i framtiden betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas i form av personalkostnader i takt
med att formanerna intjanas.

Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstélining sagts upp
av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller d& den anstéllde
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Avgangs-
vederlag redovisas forst da koncernen erbjudit frivillig avgang eller da
formell, oaterkallelig, plan faststallts.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonusprogram och
rorliga ersattningar. For bonusprogram kopplad till séljroyalty redovisas
skuld och kostnad forst da villkoren for att erhalla royalty &r uppfylida.
Kostnad och skuld for rorliga ersattningar baseras péa berakningar av
forvantat utfall.

2.17 Aktierelaterade ersittningar

Koncernen har inrattat ett personaloptionsprogram. | utbyte mot eget
kapitalinstrument (optioner) tillhandahéller anstéllda sin arbetstjanst-
goring som vederlag.

Verkligt varde pé den arbetstjanstgoring som beréttigar anstallda till
tilldelning av optioner avseende personaloptionsprogrammen kostnads-
fors. Det totala belopp som ska kostnadsféras baseras pé verkligt varde
pa de tilldelade optionerna;

o inklusive alla marknadsrelaterade villkor (till exempel aktiemalkurs),
o exklusive eventuell inverkan fran tjanstgoringsvillkor (att den anstallde
kvarstér i foretagets tjanst under en angiven tidsperiod),

Icke marknadsrelaterade villkor for intjdnande beaktas i antagandet om
hur manga optioner som forvantas bli intjanade. Den totala kostnaden
redovisas fordelat 6ver intjanandeperioden, vilket dr den period under
vilken alla de angivna intjanandevillkoren ska uppfyllas.

Vid varje rapportperiods slut omprovar koncernen sina bedémningar
av hur manga aktier som férvantas bli intjanade baserat pa de icke mark-
nadsrelaterade intjanandevillkoren. Den eventuella avvikelse mot de
ursprungliga bedémningarna som omprdévningen ger upphouv till,
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redovisas i resultatrakningen och motsvarande justeringar gors i eget
kapital.

N&r optionerna utnyttjas, emitterar foretaget nya aktier. Mottagna
betalningar, efter avdrag for eventuella direkt hanforbara transaktions-
kostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvarde) och Gvrigt tillskjutet
kapital.

For varje utestdende personaloptionsprogram gors avsattning for
sociala kostnader vid varje bokslutstillfélle. Avsattningen for sociala kost-
nader beraknas enligt UFR 7 med tillampning av samma varderingsmodell
som anvants nar optionerna stalldes ut. Avsattningen omvarderas vid
varje rapporttilifélle utifrén en berékning av de avgifter som kan komma
att erlaggas nar instrumenten loses. Utbetalningar av sociala avgifter i
samband med anstalldas I16sen av optioner avrédknas mot den avsattning
som ar gjord enligt ovan.

Koncernen innehar egna teckningsoptioner for kassaflodesmassig
sékring av sociala avgifter pa optionsprogrammen. Om och nér dessa
optioner avyttras kommer ersattningen att redovisas som en 6kning av
eget kapital utan p&verkan pa periodens resultat. | tillégg till personal-
optionsprogrammet ovan, har aven koncernen teckningsoptionsprogram
som beskrivs i noten 31.

2.18 Avsiéttningar

Avséattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell for-
pliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krévas for att reglera tagandet och beloppet har
beréknats pé ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Avséattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta
fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbeddémning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade med
avsattningen. Den Okning av avsattningen som beror pa att tid forflyter
redovisas som rantekostnad.

2.19 Intdktsredovisning

Intékter frén kunder som koper spel delas ofta mellan flera parter
beroende pé den roll parten har i affaren. Beroende pa om en part &r
distributor, forlaggare, utvecklare eller innehar rattigheter som spelet
bygger pé erhélls olika andelar av bruttointékten frén kund. For varje avtal
som koncernen ingér i som part gors en analys av rollen och vad det
innebar i fréga om att redovisningsmassigt agera som huvudman
(principal) eller ombud (agent) i intéktsflodet. For de fall dar koncernen
beddms som huvudman (principal) for ett intaktsflode bruttoredovisas
intékten som nettoomsattning och de andelar som fors vidare till andra
parter redovisas som kostnader i resultatrakningen. | dagslaget klassas
koncernen som agent i samtliga avtal och redovisar darmed nettot av
intakterna och andelarna till huvudman som nettoomséattning. Royalty for
sélda spel redovisas som intékt i den period som forséljningen skett.
Starbreeze erhéller i enlighet med vissa forlaggaravtal ett royaltyforskott
vilket utbetalas under utvecklingstiden for att senare avréknas mot den
royaltybetalning Starbreeze enligt avtalet ar berattigad till. Sadant for-
skott redovisas som skuld och intaktsfors i takt med att forsaljning av
spel sker och royalty darmed upparbetas. Vid forsaljning av spel till detalj-
handeln &r det inte Starbreeze som varken &ger produkten eller stér
risken. Koncernen erhaller séledes royalty pa forsélda enheter forst efter
det att slutkonsumenten kopt spelet och inte nar varan levererats ut i
detaljhandeln. Ranteintakter redovisas fordelat dver I6ptiden med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

2.20 Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med agandet
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament
frén leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver
leasingperioden.

Leasingavtal av anlaggningstillgéngar dar koncernen i allt vasentligt
innehar de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med agandet,
klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas
finansiell leasing i balansrakningen till det Iagre av leasingobjektets
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.
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Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag
for finansiella kostnader, ingér i balansrakningens poster Langfristig
upplaning och Kortfristig upplaning. Rantedelen i de finansiella kost-
naderna redovisas i resultatréakningen fordelat dver leasingperioden sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Anlaggningstillgéngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av
under den Kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingperioden.

Koncernen leasar enbart anlaggningstillgéngar med operationella
leasingavtal.

2.21 Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetal-
ningar. Bolagets likvida medel bestar pa balansdagen av kassa- och
banktillgodohavanden.

2.22 Resultat per aktie

Fore utspddning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som
ar hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden exklusive
eventuella dterkodpta aktier som innehas som egna aktier av moder-
foretaget.

Efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestédende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Moderforetaget har utgivit aktieoptioner
vilka har en potentiell utspadningseffekt. For aktieoptioner gors en be-
rakning av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt varde, for

ett belopp motsvarande det monetéara vardet av de teckningsratter som
ar knutna till utestdende aktieoptioner. Det antal aktier som beraknas
enligt ovan jamfors med det antal aktier som skulle ha utfardats under
antagande att aktieoptionerna utnyttjas.

2.23 Moderbolagets redovisningsprinciper
Arsredovisningen for moderforetaget, Starbreeze AB, har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekom-
mendation RFR 2. RFR 2 anger att moder-foretaget i sin arsredovisning
ska tilldmpa International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de
antagits av EU, i den utstréckning detta & majligt inom ramen for Ars-
redovisningslagen och Tryggandelagen, samt med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som krévs i forhallande till IFRS.

Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i
koncernredovisningens not 2, med de undantag som anges nedan.
Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges. Samma redovisningsprinciper som foregaende ar har
tillampats.

Moderbolaget tillampar inte koncernens redovisning av kostnader for
forvarv. | moderbolaget ingar kostnader avseende forvarv i andelar i
koncernforetag under posten anlaggningstillgéngar.

Att upprétta rapporter i Gverensstammelse med tillampade regelverk
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillamp-
ningen av foretagets redovisningsprinciper. De omréden som innefattar
en hog grad av beddmning, som &r komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for foretagets
arsredovisning anges i not 4.

Uppstiéliningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstélinings-
form. Det innebar skillnader, jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intakter och kostnader, avsattningar och rapport
Over forandringar i eget kapital.
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Aktier och andelar i dotterforetag och intresseféretag

Aktier och andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas till an-
skaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhélina
utdelningar redovisas som intakter.

Nar det finns en indikation pé att aktier och andelar i dotterféretag
eller intresseforetag minskat i varde gors en berakning av atervinnings-
vérdet. Ar detta lagre an det redovisade vérdet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten Nedskrivning av aktier i dotterforetag.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar klassificeras pé ett annat satt i moderforetagets
balansréakning &n i koncernens. | noterna om de finansiella tillgédngarna
framgar hur posterna i balansrakningen ar relaterade till den klassificering
som anvands i koncernens balansrakning och i koncernens redo-
visningsprinciper. Foretaget tillampar vardering till verkligt varde enligt
ARL 4: 14 a-d och beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernens
not 2.8 galler darmed aven for moderforetaget.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tempo-
rara skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning redovisar emellertid i en juridisk person den uppskjutna skatte-
skulden pé obeskattade reserver som en del av de obeskattade
reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen redovisas
inklusive uppskjuten skatt.

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella,
redovisas som operationell leasing (hyresavtal).

2.24 Joint ventures

Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras
antingen som gemensam verksamhet eller ett joint venture beroende pa
de kontraktuella rattigheterna och skyldigheterna varje investerare har.
Koncernen har endast joint ventures. Joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint ventures initialt i
koncernens balansrakning till anskaffningskostnad. Det redovisade
vardet Okas eller minska darefter for att beakta koncernens andel av
resultat och Gvrigt totalresultat fran sina joint ventures efter forvarvstid-
punkten. Koncernens andel av resultat ingér i koncernens resultat och
koncernens andel av dvrigt totalresultat ingér i vrigt totalresultat i
koncernen. Utdelningar frén joint ventures redovisas som en minskning
av investeringens redovisade varde. Orealiserade vinster pa transaktioner
mellan koncernen och dess joint ventures elimineras till omfattningen av
koncernens innehav i joint ventures. Orealiserade forluster elimineras
ocksa savida inte transaktionen utgdr en indikation pa nedskrivning av
tillgdngen som dverfors. Redovisningsprinciperna for joint ventures har
justerats om nodvandigt for att sakerstalla dverensstammelse med
koncernens redovisningsprinciper.

2.25 Tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde och balansdagskurs. Om-
varderingen gér dver resultatrakningen och redovisas i finansnettot. Se
not 4 och 33.

3 Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (omfattande framst valutarisk, samt en ] vasentlig
ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande risk-
hanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pé de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter p& koncernens resultat. Riskhanteringen skots av ekonomi-
avdelning och vd i enlighet med de beslut som fattas av styrelsen.

En utforligare beskrivning av koncernens risker och hantering av dessa
finns i forvaltningsberattelsen.

A. Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker frén olika
valutaexponeringar. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransak-
tioner, redovisade tillgéngar och skulder och nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter. For att hantera den valutarisk som uppkommer fran
framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder har
koncernen mojlighet att anvanda terminskontrakt. Nagra terminskontrakt
har ej innehafts under rékenskapsaret. Koncernen erhaller royalty for
sélda spel samt andra intakter i USD. Valutarisker uppstar nar framtida
affarstransaktioner eller redovisade tillgdngar och skulder uttrycks i en
valuta som inte &r koncernens funktionella valuta. Beslut om
terminssakring fattas av styrelsen.

Om kursen for USD hade varit 10 procent hogre i forhallande till SEK
med alla andra variabler konstanta, skulle arets intékter per den
31 december 2017 ha varit 33,4MSEK (32,7 MSEK) hogre och arets
kostnader skulle ha varit 23,3 MSEK (37,1 MSEK) hogre.

Om kursen for USD hade varit 10 procent lagre i forhallande till SEK
med alla andra variabler konstanta, skulle arets intékter per den
31 december 2017 ha varit 33,4 MSEK (32,7 MSEK) lagre och arets
kostnader skulle ha varit 23,3 MSEK (37,1 MSEK) lagre.

Om kursen for EUR hade varit 10 procent hdgre i forhallande till SEK
med alla andra variabler konstanta, skulle arets intékter per den
31 december 2017 ha varit 1,6 MSEK (0 MSEK) hogre och arets kostnader
skulle ha varit 3,3 MSEK (16,0 MSEK) hogre.

Om kursen for EUR hade varit 10 procent lagre i forhallande till SEK
med alla andra variabler konstanta, skulle arets intékter per den
31 december 2017 ha varit 1,6 MSEK (0 MSEK) lagre och arets kostnader
skulle ha varit 3,3 MSEK (16,0 MSEK) lagre.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i
forhallande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle den om-
raknade vinsten efter skatt per den 31 december 2017 ha varit MSEK
32,6 (29,8,1 MSEK) lagre/hogre, till storsta delen som en foljd av
vinster/forluster vid omrakning av tillaggskopeskillingen for Nozon och
Parallaxter.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i
forhallande till USD, med alla andra variabler konstanta, skulle den
omraknade vinsten efter skatt per den 31 december 2017 ha varit
2,2 MSEK (18,9 MSEK) lagre/hogre.

Moderbolaget har dven fordringar pa dotterbolagen, i framforallt EUR
och USD. Dessa fordringar omvarderas till balansdagens kurs och
forandringar bokas via rorelseresultatet i moderbolaget.

Riénterisk avseende kassafléde och verkliga viarden

Bolaget har for narvarande rantebarande skulder i form av konvertibla 1an
samt en checkrakningskredit med ranta som ar kopplad till STIBOR-
rantan, dar en sankning av réntan inte far nagon effekt, dé denna har

ett golv vid noll procent. Per bosklutsdatum &ar STIBOR negativ. En hojning
av STIBOR-rantan med 5 procentenheter skulle medfora en okad rante-
kostnad om 8,3 MSEK per &r. De konvertibla I&nen I6per med en fast
ranta och avbetalningsplan vilket gor att ranterisken &r lag.

Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisk om placeringar, vilka klassificeras som
tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen, innehas av
koncernen. Per den 31 december 2017 finns inga kortfristiga placeringar i
bolaget.

B. Kreditrisk
Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker
och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive
utest&ende fordringar och avtalade transaktioner. Endast banker och
finansinstitut som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating "A”
accepteras.

For att minimera kreditrisker gors I6pande beddmning av partners
kreditvardighet.

Koncernens kunder bestar att ett fatal stora och finansiellt starka
kunder, vilket gor att kreditrisken i koncernen ar lag.
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C. Likviditetsrisk

Kassaflddesprognoser upprattas for koncernen i sin helhet. Finans-
avdelningen upprattar och utvarderar [dpande prognoser for koncernens
likviditetsreserv. Koncernen har per bokslutsdatum en checkraknings-
kredit, se not 2.14.

Koncernens policy ar att om placeringar gors sa skall dessa vara sakra
placeringar med I&g risk och med korta Iptider vilket minskar risk for
likviditetsbrist.

Tabellen nedan analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade
efter den tid som pa balansdagen &terstar fram till den avtalsenliga for-
fallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonte-
rade kassaflddena. De belopp som forfaller inom 12 manader dverens-
stammer med bokforda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar

ovasentlig.
Mellan 1

och2ar

Mellan 2 Mer

1-6 man 7-12 man och548r é&n5ar

Per 31 december 2017

Leverantdrsskulder

och andra skulder 122 396 - - - -

Langfristig skuld
tillaggskopeskilling

ePawn 2915 8149 5331 2110 -

Langfristig skuld
tillaggskopeskilling
Geminose Inc -

7450 20827 - -

Langfristig skuld
tillaggskopeskilling

Nozon/Parallaxter - - - 164139 328180

Langfristig skuld
tillaggskopeskilling

Enterspace - - 2052 64169 12402

Langfristig skuld

StarVR Corporate - 7842 15057 11293 -

Checkrakningskredit,

Nordea - - 141007 - -

Konvertibelt [an
Smilegate 2151 2151 4301 216 774 -

Konvertibelt 1&n Acer - 76271 - - -

Ovrigt l&ngfristig skuld - - - 2359 -

Summa 127462 101863 188575 460844 340582

Mellan 1
och23r

Mellan 2 Mer

1-6 man 7-12 man och5a8r é&n5ar

Per 31 december 2016

Leverantdrsskulder
41990 - - - -
och andra skulder

Langfristig skuld
tillaggskopeskilling 80
ePawn

2599 30136 6697 -

Langfristig skuld
tillaggskopeskilling - - -
Nozon/Parallaxter

154910 545414

Langfristig skuld
tillaggskopeskilling - -
Geminose Inc

9370 - -

Konvertibelt 18n

2151 2151 4301 221075 -

Smilegate

Konvertibelt 1an Acer - 755 76271 - -

Ovrigt langfristig skuld - - - 2448 -

Summa 44221 5505 120078 385130 545414
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D. Kapitalrisk

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaéga att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan generera avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen for-
andra den utdelning som betalas till aktieagarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska
skulderna.

Kapitalet beddms pé basis av koncernens soliditet.

Forsaljningsutvecklingen for PAYDAY 2 och Dead by Daylight, lanse-
ringen av nya spel samt det kapital som de under 2018 annonserade
nyemissionerna tillfor, gor att bolaget bedomer att nuvarande finansiering
ar tillracklig for att bedriva verksamheten i sin nuvarande omfattning
atminstone under de kommande 12 ménaderna. Bolagets styrelse och
ledning utvarderar I6pande koncernens langsiktiga kapitalbehov och
finansieringsalternativ.

E. Berdkning av verkligt viarde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde,

utifrén hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivé-

erna definieras enligt foljande:

o Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder (nivé 1)

e Andra observerbara data for tillgdngen eller skulder &n noterade priser
inkluderade i nivé 1, antingen direkt (det vill séga som prisnoteringar)
eller indirekt (det vill siga harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

o Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pé observerbara
marknadsdata (det vill séga ej observerbara data) (nivé 3)

Tabell pa nésta sida visar koncernens finansiella tillgédngar och skulder
vérderade till verkligt varde per 31 december 2017. Under aret har ingen
overforing skett mellan nivaerna.

Finansiella instrument i niva 2
Verkligt varde pé finansiella instrument som inte handlas pé en aktiv
marknad (exempelvis OTC-derivat) faststalls med hjalp av
varderingstekniker. Harvid anvands i s& stor utstrackning som majligt
marknadsinformation da denna finns tillgénglig medan foretagsspecifik
information anvands i sa liten utstrackning som maojligt. For koncernen
aterfinns héar aktier i Cmune och investering i konvertibla lan och ett
inbaddat derivat som aterfinns i det konvertibla Ianet som emitterats av
Smilegate. For investeringen i konvertibla l&nefordran bedoms anskaff-
ningsvardet motsvara verkligt varde dé I6ptiden for konvertibeln ar kort.
Det inbdddade derivatatet i konvertibeln som emitterats av Smilegate
vérderas till verkligt varde baserat pa radande aktiekurs, aktiens volatilitet
och riskfri ranta.

| de fall ett eller flera véasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation klassificeras det berérda instrumentet i niva 3.

Finansiella instrument i niva 3
Verkligt varde har uppskattats genom att berakna nuvéardet av framtida
forvantade kassafloden. Berakningarna ar baserade pa en diskonterings-
ranta uppgéende till 12 procent och antagna sannolikhetsjusterade
intakter.

Foljande tabell visar forandringarna for instrument pa niva 3 under
rakenskapséret. Verkligt varde ar baserat pa framtida intakter, som
kommer att ligga till grund for tillaggskopeskillingen.
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Berikning verkligt virde, Koncernen 2017 Niv3 2 Niva 3 Berdkning verkligt vérde,
Moderbolaget 2016 P 3
Finansiella tillgdngar och skulder g Niva 2 Niva 3
vérderade till verkligt vérde via Finansiella tillgdngar och skulder
resultatrakningen per 31 december 2017 virderade till verkligt vérde via
e . resultatrdkningen per 31 december 2016
Tillgangar som kan séljas
Finansiella anléggningstillgangar, Finansiella skulder
aktier i Cmune 11502 - Villkorad kdpeskilling - 307 099
Konvertibelt 1an 16 857 -
Tillgdngar virderade till verkligt virde i resultatréikningen
Investering i konvertibla lan 15 641 - Villkorad kopeskilling i samband med rorelseforvarv
Ing&ende balans per 2016-12-31 - 307 099
Finansiella skulder Valutaf6randring - 5290
Villkorad kopeskilling - 347 862 Omvardering av skuld - -15 474
Konvertibelt Ian 25237 - Rorelseférvary gjorda under aret - 50 947
Utgéende balans per 2017-12-31 - 347 862
Ber#kning verkligt virde, Koncernen 2016 Niva 2 Niva3
Finansiella tillg&ngar och skulder 4 Viktiga uppskattningar och
varderade till verkligt varde via - bedamningar far
resultatrakningen per 31 december . . .o -]
2016 redovisningsandamal
Uppskattningar och bedémningar utvarderas lopande och baseras pa
Tillgangar som kan siljas historisk erfarenhet samt andra faktorer, inklusive forvantningar pa
Finansiella anl4ggningstillg&ngar, framtida héndeléer som anse; rimliga under radande fOrhéllgnden.
aktier i Cmune 11502 i Koncerﬁen go“r uppskgttrjlngzﬁr och aontagand‘en?m framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kom-
Tillgangar virderade till verkligt virde i resultatridkningen mer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
o o uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
Investering i konvertibla lan 14183 - vésentliga justeringar i redovisade varden for tillgédngar och skulder under
Finansiella skulder nastkommande rakenskapsar diskuteras nedan.
Villkorad képeskilling - 307 099 Inkomstskatter
Konvertibelt lan 16 857 - Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskotts-
avdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de kan tillgodogoras
genom framtida beskattningsbara vinster.
Villkorad kdpeskilling i samband med rérelseforviry Eftersom bolagets framtida beréknade vinster forvantas bli tillrackligt
- stabila och det darmed ar sannolikt att dessa kan utnyttjas har en upp-
Ingaende balans per 2016-12-31 B 307099 skjuten skattefordran p& 108,2 MSEK (30,7 MSEK) har tagits upp pé
Valutaférandring - 5290 vardet av underskottsavdrag per den 31 december 2017. Fordran
Omvardering av skuld - 15 474 avseende det ackumulerade skatteméassiga svenska underskottet per
Rérelseforvary gjorda under aret . 50947 den 31 december 2017 uppgar till 70,4f MSEK (84,8 l\/ISEK)»och. fordran
- avseende det ackumulerade skatteméssiga underskottet i utlandska
Utgaende balans per 2017-12-31 - 347862 trerholag uppgar till 37,8 MSEK (12,1 MSEK). Underskott kan ej
utnyttjas mellan bolag i olika lander och det kvarvarande svenska under-
Berékning verkligt virde, Moderbolaget skottsavdraget har en koncernbidragssparr gentemot Enterspace AB och
2017 Niva 2 Niva 3 de 6vriga svenska koncernforetagen, for forluster genererade fram tom
2016-12-31 och kan tidigast utnyttjas 2023. For underskott genererade
Finansiella tillgangar och skulder under 2017 och framé&t r&der full kvittningsratt.
varderade till verkligt vérde via Starbreeze har dven bolag som ar lokaliserade i Luxemburg, dar
resultatrakningen per 31 december 2017 framtida vinster kan komma att beskattas till en lagre skattesats ani
Sverige. Skulle detta skatteupplagg inte godkannas av skattemyndig-
Finansiella skulder heten kan detta drabba Starbreeze pa negativt sétt.
Villkorad kopeskilling - 347 862
Konvertibelt 1an 25237 - Intaktsredovisning
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Forsaljning av egentillverkade spel sker bade med Starbreeze som
distributér och med externa distributorer. Det senare avser framst
forsaljning av fysiska spel for spelkonsoller som PS4 och Xbox Live.
Bruttobetalningsstrommen gar i de flesta fall via Starbreeze. Starbreeze
har bedomt att vissa avtal skall klassificeras som intéktsdelningsavtal
innebarande att Starbreeze i sin resultatrakning endast redovisar sin
andel av intdkten (royalty). For avtal dar bedémningen istéllet &r att
Starbreeze &r part mot slutkunden sé skall bolaget redovisa hela intakten
brutto och forlaggarens andel av intakterna skall redovisas som en
avgédende kostnadspost vilket innebar samma nettoresultat som med
nuvarande redovisning. | nettoomséttningen ingér dven forsalning av

Starbreeze arsredovisning 2017



licenser, spelfranchise eller andra liknande rattigheter dé dessa transak-
tioner ar av &terkommande karaktar. Ett exempel pa en sadan transak-
tion var forsaljningen av vissa konsolrattigheter till spelet Raid.

Aktivering av kostnader for spelutveckling
Koncernens kostnader for spelutveckling aktiveras da spelet &r First
Playable vilket innebér att spelet d& ar tillrackligt tekniskt spelbart for att
en beddmning av den kommersiella potentialen kan goras. Bedomningen
av kommersialiserbarhet och avkastning baserades bland annat pa
tidigare slappta spel.

Utvecklingstiden for tillaggspaket till spel (s.k. DLC) r relativt kort,
varfor koncernen kostnadsfor dessa lopande.

For PAYDAY 2 har tillgdngen skrivits av frén och med lanseringen av
spelet och éver en beddémd nyttjandeperiod pé& 18 manader.

Tilldggskopeskilling Geminose

For villkorad kopeskilling, som ar kopplad till spelet Geminose EBITDA,
och som kan komma att utfalla inom 5 ar fran och med forvarvsavtalets
tecknande, har sannolikhetsbedémning gjorts och skulden tas upp som
skuld i moderbolaget och koncernen.

Tillaggskopeskilling ePawn

For villkorad kopeskilling, som ar kopplad till intakterna kopplade till den
teknologi som forvarvades, har sannolikhetsbeddmnings gjorts och
skulden tas upp som skuld i moderbolaget och koncernen.

Tillaggskopeskilling Nozon/Parallaxter

For villkorad kopeskilling, som ar kopplad till intakterna kopplade till den
teknologi som forvarvades, och som kan komma att utfalla inom 10 &r
frén och med forvarvsavtalets tecknande har sannolikhetsbeddémning
gjorts och skulden tas upp som skuld i moderbolaget och koncernen.

Tillaggskopeskilling Enterspace

For villkorad kopeskilling, som ar kopplad till intakterna kopplade till upp-
levelsecentren pé Sveavédgen och i Dubai, och som kan komma att utfalla
inom 6 ar fran och med forvarvsavtalets tecknande har sannoliknets-
beddmning gjorts och skulden tas upp som skuld i moderbolaget och
koncernen

Tillaggskopeskilling Dhruva

For villkorad kopeskilling, som ar kopplad till intakterna i Dhruva och som
kan komma att utfalla inom 4 ar fran och med forvarvsavtalets tecknande
har sannolikhetsbeddmning gjorts och skulden tas upp som skuld i
moderbolaget och koncernen

Nedskrivningstest immateriella tillgangar
Koncernen undersdker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill och andra immateriella tillgédngar med obestambar nyttjande-
period, i enlighet med IFRS och IAS 36. Provningen sker oftare om
indikation finns pa véardenedgang.

For kéanslighetsanalys se not 21 Immateriella anldggningstillgéngar.

5 Segmentsinformation

Starbreeze redovisar frén och med andra kvartalet 2017 per segmenten;
Starbreeze Games, Publishing, VR Tech & Operations och Ovrigt.
Rapporteringen sker ned till rorelseresultat och ingen rapportering sker
pa tillgangar och skulder. Jamforelsesiffrorna for 2016 &r omréknade.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till ledningsgruppen som ar an-
svarig for tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentets
resultat. av rorelsesegmentets resultat. Ledningsgruppen bedomer
verksamheten uppdelat pa fyra segment.

Starbreeze arsredovisning 2017

Segmentsrapportering, Koncernen

2017 2016
Starbreeze Games
Nettoomséttning 122 074 162 442
Akvtiverat utvecklingsarbete 148 196 82443
Ovriga rérelseintékter - 11977
Summa 270 270 256 862
Rorelsekostnader -270 820 -171 328
Rorelseresultat -550 85534
Publishing
Nettoomsattning 219925 176 142
Akvtiverat utvecklingsarbete 26 137 32440
Ovriga rérelseintékter - 7951
Summa 246 062 216 533
Rorelsekostnader -288 527 -151943
Rorelseresultat -42 465 64 590
VR Tech & Operations
Nettoomséttning 3883 -
Akvtiverat utvecklingsarbete 57601 39264
Ovriga rérelseintékter - 5983
Summa 61484 45 247
Rérelsekostnader -61895 -77 153
Rorelseresultat -411 -31906
Ovrigt
Nettoomséttning 15 565 6879
Akvtiverat utvecklingsarbete - 303
Ovriga rérelseintékter - -2779
Summa 15565 4403
Rorelsekostnader -123 598 -66 167
Rorelseresultat -108 033 -61764
Totalt
Nettoomséttning 361 447 345463
Akvtiverat utvecklingsarbete 231934 154 450
Ovriga rérelseintékter - 23132
Summa 593 381 523 045
Rorelsekostnader -744 840 -466 591
Rorelseresultat -151 459 56 454

Det férekommer inga intakter fran transaktioner med andra rérelsesegment
varfor presenterad nettoomsattning avser intékter fran externa kunder.
Fordelningen av resultat per segment sker till och med Rérelseresultat.
Rorelseresultat stdms av mot resultat fore skatt enligt foljande:

Starbreeze Games -550 85534
Publishing -42 465 64590
VR Tech & Operations -411 -31 906
Ovrigt -108 033 -61764
Summa -151 459 56 454
Finansiella poster, netto -24726 -554
Resultat fore skatt -176 185 55900
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Koncernens partners finns i tre geografiska regioner. Koncernen saljer
inte direkt till slutkund utan forsaljningen sker till distributorer/
plattformsagare. Den storsta distributéren/plattformsagaren stod for
53 procent av omsattningen under 2017.
Tillgdngar och investeringar &r lokaliserade enligt tabell nedan.

Segmentsinformation, Koncernen

2017 2016
Nettoomséttning Sverige 66 2779
Nettoomsittning Ovriga Europa 64755 91794
Nettoomséttning USA & Asien 296 625 250 889
Summa 361447 345463
Tillgdngar och investeringar férdelning 2017-12-31
Sverige USA Frankrike Luxemburg Belgien Spanien Taiwan Indien Totalt Koncernen

Immateriella

. . . 765 585 147 677 130418 285043 383581 - - 72902 1785206
anlaggningstillgdngar
Finansiella

B K . 127 830 2395 2 470 7627 1534 365 45958 21 188 199
anlaggningstillgangar
Materiella

. X . 70491 14 986 2539 - 6930 2309 - 1646 98 901
anlaggningstillgangar
Summa 963 905 165 059 135426 292 670 392044 2673 45958 74 569 2072305
Tillgdngar och investeringar fordelning 2016-12-31
Immateriella

. . . 293 095 211735 131041 299763 367 387 - - - 1303021
anlaggningstillgdngar
Finansiella

B K . 47 336 2119 8938 4267 22 - 8639 - 71321
anlaggningstillgangar
Materiella

. X . 11052 8491 1088 - 2188 639 - - 23458
anlaggningstillgangar
Summa 351483 222345 141067 304 030 369 597 639 8639 - 1397 800
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6 Nettoomsittning

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Utvecklingsuppdrag - 69783 - 62 940
Royalty 330024 275380 - -
Ovriga tjanster 31423 300 63 217 38995
Summa 361447 345463 63217 101935
7 Ovriga rérelseintikter
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Valutakursvinster - 21515 1752 13905
Ovriga intékter - 1617 - -
Summa - 23132 1752 13905
8 Kostnader fordelade pa
kostnadsslag
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Externa tjnster 282701 195 143 26184 4828
Personalkostnader 229938 148 517 45534 35499
Lokalkostnader 40731 22320 324 -293
Ovriga kostnader 93535 75 845 41722 93434
Av- och nedskrivningar 97 936 24765 757 703
Summa 744 840 466 591 114521 134171
9 Ersattning till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Bhrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB
Revisionsuppdraget 886 688 763 604
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 502 284 502 284
Skatteradgivning 1653 2322 1653 2322
Ovriga tjanster 2670 670 2 670 670
Summa 5712 3964 5588 3880

Koncernen: Av revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser
0,5 MSEK PwC Sverige, av arvoden for skatteradgivning avser 1,7 MSEK
PwC Sverige och 6vriga tjanster 2,7 MSEK PwC Sverige.

Moderbolaget: For moderbolaget avser revisionsverksamhet utover re-
visionsuppdraget 0,5 MSEK PwC Sverige, av arvoden for skatteradgivning
avser 1,7 MSEK PwC Sverige och 6vriga tjanster avser 2,7 MSEK PwC
Sverige.

Starbreeze arsredovisning 2017

10 Operationell leasing

Koncernen hyr 13 kontor och viss maskinell utrustning av mindre varde
enligt ej uppsagningsbara kontrakt. Leasingavtalen avseende kontoren
|6per till 2019-11-14, 2022-01-01, 2026-01-31, 2018-04-18, 2019-09-29,
2021-12-01, 2023-09-30, 2019-08-14,2018-03-31, 2024-01-07 och
2024-05-31.

Nominellt varde av framtida minimileasingavgifter, avseende icke upp-
sagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt nedan. 98,5 procent av
leasingavgifterna avser lokalhyra.

Koncernen Moderbolaget
Leasingkostnader
(minimiavgifter) 2017 2016 2017 2016
Forfaller till betalning
. R 32295 33448 274 245
inom 1 ar
Forfaller till betalning
. R 115797 118 016 231 483
inom 2-5 ar
Forfaller till betalning
R 16 104 22598 - -
efter 5 ar
Summa 164196 174062 505 728
Koncernen Moderbolaget
Leasingkostnader 2017 2016 2017 2016
Lokalhyror 35471 21316 307 118
Utrustning 523 313 269 233
Summa 35995 21629 576 351
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11 Medeltal anstéllda

2017 2016

Medelantalet anstéllda Totalt Varavmén Totalt Varavmén

Moderbolaget
Sverige 22 14 17 12

Dotterbolagen

Sverige 178 155 95 84
Frankrike 24 22 15 14
USA 19 15 19 15
Luxembourg 2 2 1 1
Belgien 18 12 3 2
Spanien 7 6 1 1
Indien 8 7 - -
Summa 278 234 151 129
2017 2016
Styrelseledaméter och Antal
ledande Antal balans-

befattningshavare balansdagen Varavmén dagen Varavmidn

Koncernen

Styrelseledaméter 6 4 6 6
Vd samt ledande

befattningshavare ° 6 8 6
Moderbolaget

Styrelseledaméter 6 4 6 6
Vd samt ledande

befattningshavare 8 5 7 5

12 Kostnader for ersidttningar till
anstéllda

Styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt rsstam-
mans beslut. Av stdmman beslutat styrelsearvode for rakenskapsaret
2017 uppgar till 1 500 TSEK (1 300 TSEK). Styrelseordférande erhaller
700 TSEK (700 TSEK) och styrelseledamoterna 200 TSEK (200 TSEK)
vardera. Darutdver utgér arvode for arbete i ersattningsutskott med
100 TSEK (100 TSEK) samt i revisionsutskott med 200 TSEK (100 TSEK)
for ordférande, 50 TSEK (50 TSEK) per ledamot i ersattningsutskott samt
100 TSEK (50 TSEK) per ledamot i revisionsutskott.
Pensionskostnaderna har uppgétt till 0 TSEK (O TSEK). Bolagets ute-
staende pensionsforpliktelser till styrelsen uppgar till O TSEK (0 TSEK). Av
under rakenskapsaret utbetalt arvode har styrelsemedlemmar fakturerat
495 TSEK (960 TSEK), resterande har betalats ut som I6n.

Verkstillande direktoren
Styrelsens ordforande forhandlar med verkstallande direktoren betraff-
ande dennes 16n och villkor. Dessa foredras darefter av ordférande for
ovriga styrelseledamater, innan slutgiltigt beslut fattas av styrelsen. |
I6ner och ersattningar till styrelse och vd ingar I16ner och forméaner for
verkstallande direktor under aret med 6 939 TSEK (3 944 TSEK) och
pensionskostnader med 208 TSEK (206 TSEK), For verkstallande direktor
géller en uppsagningstid om 6 ménader vid egen uppsagning och
9 manader fran bolagets sida. Nagot avtal om avgangsvederlag finns ej.
For verkstallande direktoren erlaggs avgiftsbestamda pensions-
premier vilka motsvarar kostnaden enligt I[TP-plan.
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Ledande befattningshavare
Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av verk-
stéllande direktoren.

Kostnader for erséttning till anstélida

Koncernen Moderbolaget

Totalt 2017 2016 2017 2016
Léner och andra

ersittningar 159 751 106 616 31413 21808
Sociala kostnader 46 062 37668 11964 12 579
(varav pensions-

kostnader) (7 441) (3704) (2988) (2 084)
Summa 205 813 144284 43377 34387

Léner och erséttningar férdelade mellan styrelse och vd samt 6vriga
anstéllda

Styrelsen och vd Ovriga anstillda

2017 2016 2017 2016
Koncernen 9326 5815 150 425 103 786
Moderbolaget 9326 5815 22087 17 675

13 Ersittning till ledande
befattningshavare

Principer

Principerna for ersattningar till ledande befattningshavare faststalldes pé
arsstamman i maj 2017. Ersattning till verkstallande direktor och dvriga
ledande befattningshavare skall besta av fast I6n. Styrelsen dger dven rétt
att fatta beslut om rorlig ersattning i form av kontant bonus till belopp
som pé arsbasis ej dverstiger en halv fast &rslon for berdrd ledande
befattningshavare.

For verkstallande direktor och ledande befattningshavare erlaggs
avgiftsbestamda pensionspremier vilkka motsvarar kostnaden enligt
sedvanlig ITP-plan. For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om
6 manader vid egen uppségning och 9 manader fran bolagets sida. Ovriga
ledande befattningshavare har en uppsagningstid pa 1-9 ménader. Det
finns inga avtal om avgéngsvederlag.

Med 6vriga ledande befattningshavare avses ledningsgruppen enligt
sammanstallningen i avsnittet Ledande befattningshavare.

Erséttningar och dvriga formaner under riikenskapsaret

Till ledande befattningshavare inklusive verkstallandedirektren har

en totalsumma avseende 10, rorliga ersattningar och andra formaner

utgdtt med 23 052 TSEK (16 073 TSEK). Aktierelaterad ersattning uppgér

till 241 TSEK (351 TSEK). For ledande befattningshavare erlaggs avgifts-

bestamda pensionspremier vilka motsvarar kostnaden enligt ITP-plan.
Kostnader for aktieoptioner, som tilldelats anstéllda, belastar raken-

skapsarets resultat med 2 867 TSEK (9 701 TSEK).
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Styrelse och ledande befattninghavare

Rorlig Aktie Tilldelade
GrundIon/ erséttning relaterad Personal/ Kvarvarande Tilldelade Kvarvarande
styrelse- och Ovriga Pensions-  ersiitt- styrelse- Personal/ tecknings- tecknings-
2017 arvode royalty formaner kostnad ning Summa optioner styrelseoptioner optioner optioner
Michael Hjorth,
styrelseledamot/ 970 - - - - 970 - - - -
ordférande
Matias Myllyrinne,
200 - - - - 200 267 000 - - -
styrelseledamot
Christoffer Saidac,
109 - - - - 109 - - - -
styrelseledamot
Eva Redhe,
496 - - - - 496 267 000 - 267 000 -
styrelseledamot
Ulrika Hagdahl,
355 - - - - 355 - - - -
styrelseledamot
Harold Kim,
200 - - - - 200 - - - -
styrelseledamot
Bo Andersson
Klint, vd/styrelse- 4907 1750 282 208 57 7204 400 000 133334 1091766 150100
ledamot
Mikael Nermark,
2457 - 166 218 14 2855 - - - -
vvd
Ovriga ledande
befattningshavare,
i genomsnitt 6,6 10947 139 74 969 170 12 299 705 000 331668 1135512 890 000
personer, vid arets
utgang 7 personer
Summa 20641 1889 522 1395 241 24 688 1639 000 465 002 2494278 1040100
Styrelse och ledande befattninghavare
Rorlig Aktie Tilldelade
GrundIén/ ersittning relaterad Personal/ Kvarvarande Tilldelade  Kvarvarande
styrelse- och Ovriga Pensions-  ersiitt- styrelse- Personal/ tecknings- tecknings-
2016 arvode royalty formaner kostnad ning Summa optioner styrelseoptioner optioner optioner
Michael Hjorth,
styrelseledamot/ 900 - - - - 900 - - - -
ordférande
Matias Myllyrinne,
200 - - - 52 252 267 000 - - -
styrelseledamot
Christoffer Saidac,
300 - - - - 300 - - - -
styrelseledamot
Eva Redhe,
300 - - - 36 336 267 000 - 267 000 -
styrelseledamot
Bo Andersson
Klint, vd/styrelse- 2669 1250 25 206 83 4233 400 000 133334 991766 -
ledamot
Mikael Nermark,
2422 - 89 215 30 2756 - - - -
vvd
Ovriga ledande
befattningshavare,
i genomsnitt 6 6989 487 442 679 150 8747 705 000 368 336 572435 341666
personer, vid &rets
utgang 6 personer
Summa 13780 1737 556 1100 351 17524 1639 000 501670 1831201 341666
Starbreeze arsredovisning 2017
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14 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Valutakursforluster -1186 -1202 - -
Summa -1186 -1202 - -

15 Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016

Ranteintakter N 8 4130 4572
Omvérderingar av

tillaggskopeskilling 10105 8787 - -
Vardeforandring

kortfristiga

placeringar och

konvertibel 1&n - 8716 - 9298
Summa finansiella 10105 17 511 4130 13870
intékter

Rantekostnader -573 -408 856 -5
Rantekostnader,

konvertibla Ian -21 678 -14 788 -21678 -17789
Omviérdering av

derivat hanforligt till

konvertibell&n -8 380 -3000 -8 380 -
Summa finansiella -30631 -18 196 -29202 -17794
kostnader

Summa -20 526 -685 -25072 -3924
16 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2017 2016

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan - -

Koncernbidrag - 30247
Summa - 30247
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17 Inkomstskatt och uppskjuten skatt

Den géllande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt i koncernen.
Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders respek-
tive skattemassiga varden ar olika. Starbreeze temporéra skillnader har
huvudsakligen uppkommit genom skattemassiga underskott. Uppskjutna
skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den
utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogoras genom fram-
tida beskattningsbara vinster samt till den del de ar kvittningsbara mot
uppskjuten skatteskuld pa temporéra skillnader.

En uppskjuten skattefordran pa 108,2 MSEK (30,7 MSEK) har tagits
upp pa vardet av underskottsavdrag per den 31 december 2017. Fordran
avseende det ackumulerade skattemassiga svenska underskottet per
den 31 december 2017 uppgar till 70,5 MSEK (84,8 MSEK) och fordran
avseende det ackumulerade skattemassiga underskottet i utlandska
dotterbolag uppgar till 37,6 MSEK (84,1 MSEK). Underskott kan €]
utnyttjas mellan bolag i olika lander och det kvarvarande svenska
underskottsavdraget har en koncernbidragssparr gentemot Enterspace
AB och de 6vriga svenska koncernforetagen, for forluster genererade
fram tom 2016-12-31 och kan tidigast utnyttjas 2023. F&r underskott
genererade under 2017 och framét réder full kvittningsratt.

De redovisade underskottsavdragen i koncernen har inget
forfallodatum.

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016

Redovisat resultat fore skatt -176 185 55900 -74 624 -22255

Skatt enligt géllande skattesats 27587 -21991 16417 4896
Skatteeffekt av ovriga ej

avdragsgilla kostnader -160 -603 -111 -141
Skatteeffekt av dvriga ej

skattepliktiga intékter 2157 4595 898 38
Skatteeffekt av kostnader for

emission av

egenkapitalinstrument *) 671 1368 671 1368
Skatteeffekt av

bokslutsdispositioner - - - -6654
Utlandsk kéllskatt -2419 -1240 - -
Skatteeffekt av

underskottsavdrag som

redovisas i balansrakningen - 25461 _ 492
Forandring av ej redovisade

skattefordringar avseende

underskottsavdrag 8581 -6182 - -
Justering av foregaende &rs skatt 1600 -216 - -1
Skatt pa arets resultat enligt

resultatrakningen 20 855 1191 17 875 -

* Redovisas direkt mot eget kapital
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Fordelning avinkomstskatt, Koncernen 2017 2016
Aktuell skatt -3576 947
Uppskjuten skatt 24431 244
Skatt pa arets resultat enligt
resultatrakning 20 855 1191
Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende balans uppskjuten
skattefordran 30713 5252
Forandring via resultatrékningen
avseende varde pé underskottsavdrag 77 440 25461
Utgéende balans uppskjuten 108 153 30713
skattefordran
Ingéende balans uppskjuten skatteskuld 119135 42 356
Okning genom rorelseférvary 828 47 308
Forandring via resultatrékning avseende
temoprara skillnader for aktiverat
utvecklingsarbete 55 505 25 510
Foréndringa via resultatrakning avseende

- . -3 849 -294
uppldsning uppskjuten skatt
Valutadifferenser -2273 4255
Utgdende balans uppskjuten 169 346 119135
skatteskuld
Specifikation uppskjuten skatteskuld 2017-12-31 2016-12-31
Avskrivning spelmotor - -2442
Temporéra skillnader pa 6vervarden i
Koncernen 91094 95230
Obeskattade reserver - 837
Foréndring avseende temporéra
skillnader for aktiverat utvecklingsarbete 78 252 25510
Summa uppskjuten skatteskuld 169 346 119135

18 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning berdknas genom att det
resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktieagare divideras med
ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. For aktieoptioner gors en beréakning av
det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt varde, for ett belopp
motsvarande det monetéra vardet av de teckningsratter som ar knutna
till utestédende aktieoptioner. Det antal aktier som berédknas enligt ovan
jamfors med det antal aktier som skulle ha utfardats under antagande att
aktieoptionerna utnyttjas.

Koncernen 2017 2016

Resultat per aktie

fore utspadning, kr -0,55 0,22
efter utspadning, kr -0,55 0,22
Antal aktier vid periodens slut

fore utspadning 283 037940 276 879 720
efter utspadning* 306 443723 304 352 451
Genomsnittligt antal aktier

fore utspadning 280 309 967 255 276 469
efter utspadning** 280 309 967 257 234798

Starbreeze arsredovisning 2017

* Med hansyn till utstéllda konvertibler ger en antagen konvertering av
Smilegate-konvertibeln ytterligare 15 941 586 aktier (Den, under sarskilda
omrakningsfall, mojliga utspadningen om ytterligare 12 146 871 B-aktier
som uppkom till foljd av den teckningsoption som utfardades vid
omlaggningen av Smilegate-konvertibeln beaktas inte i utrakningen.) och
en antagen konvertering av Acer-konvertibeln 4 237 677 aktier. Vidare
ingar i personaloptioner med 1 427 520 aktier, teckningsoptioner om
1750 000 aktier och slutligen teckningsoptioner i foretagets innehav i
syfte att hedga personaloptionsprogrammen om 49 000 aktier. Det
totala antalet aktier efter utspadning uppgar da till 306 443 723. Vid
denna berékning av utspadning har man inte beaktat vederlaget for
aktien, utan alla eventuella aktier ses som utspadningsaktier till skillnad
frén berakningen av genomsnittligt antal aktier dar utspadningen ses som
en funktion mellan vederlaget for aktien och marknadsvardet.

**Vid berékningen av resultat per aktie fick konvertiblerna en omvand
utspadningseffekt. Enligt IFRS regelverk skall dessa dé inte inkluderas vid
berakning av genomsnittligt antal aktier efter utspadning. Endast
personaloptioner och teckningsoptioner ingar i denna berakning.

19 Varulager

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Férdiga varor 22 2 - -
Summa 22 2 - -

20 Utdelning per aktie

Ingen utdelning kommer att foreslas.

21 Immateriella anldggningstiligangar

Goodwillen bestar av synergier och andra immateriella tillgdngar sdsom
marknadsposition, relationer med tredjeparter och personal frén for-
varven av Overkill Software i juni 2012, Geminose Inc i september 2014,
Starbreeze Paris (f.d. InfinitEye) i juni 2015, Orange Grove Media LLC i juli
2015 och Payday Production LLC i september 2015. Under 2016
forvarvades ytterligare ePawn, Parallaxter och Nozon som dkat upp
goodwillbalansen avseende relationer med tredjeparter och personal. |
juni 2017 forvarvades Enterspace och i december, 2017 forvarvades
Dhruva.

Koncernen undersdker ldpande om n&got nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill och andra immateriella tillgangar som inte &r fardig-
stallda, i enlighet med IAS 36. For Immateriella tillgédngar som ar fardig-
stéllda och skrivs av, géra nedskrivningstest om koncernen far indika-
tioner pa att verkligt varde skulle vara lagre an bokfort varde.

Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststéllts
genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berakningar har uppskatt-
ning av forsaljiningsprognoser gjorts dels for koncernen som helhet, dels
for separata spelutvecklingsprojekt.

Per den 30 september 2017 har nedskrivningstester gjorts for good-
will och aktier i dotterbolag och spelutvecklingsprojekteten for vilka kost-
nader aktiverats men som annu inte ar fardigstallda och darmed &nnu
inte avskrivs planenligt, har testats separat. Rékenskapsarets forvarv har
skett ndra inpa arsskiftet och d& det inte ar négra férandringar i
bedomningarna avseende de underliggande kassaflodena anses transak-
tionspriset motsvara atervinningsvardet.

Det har inte visat sig finnas ndgot nedskrivningsbehov for goodwill dér
koncernen utgors av fyra kassagenererande enheter, motsvarande de
segment koncernen har, eller sett till enskilda spelutvecklingsprojekt.

Goodwill

Vid berékning av nyttjandevéardet har kassafldden fér de kommande fem
aren anvants med en tillvéxt om 2 procent (2 procent) efter prognos-
perioden. En skattesats om 22 procent (22 procent) har anvants vilket
antas motsvara snittet i koncernen. Vidare har en diskonteringsranta, fore
skatt, pa 12 procent (17,6) applicerats. En kanslighetsanalys visar att en
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marginal kvarstar dven med reducerade intakter pa 30 procent (30 pro- Spelutvecklingsprojekt

cent) samt 6kad diskonteringsranta med 10 (10) procentenheter. For spelutvecklingsprojekten har nedskrivningsprovningen baserats pa
Proévningen har inte inneburit ndgot nedskrivningsbehov och under aret respektive spels bedomda framtida kassafloden och resultat utifrén
har inga handelser intraffat som indikerar en vardenedgang. Den genom- foretagsledningens prognoser och budgetar for de kommande 5 &ren.
snittliga EBITDA marginalen har for prognosperioden varit 20 procent Diskonteringsrantan som har anvénts vid nedskrivningstesterna ar mellan
(20 procent). 12 procent (17,5-20 procent). En kénslighetsanalys visar att en marginal
Viktiga antaganden vid nedskrivningsprovningen ar kvantifieringen av kvarstar aven med reducerade intékter pa 10 procent (10 procent) samt
framtida intakter, tillvéxt och kalkylrénta. Okad diskonteringsranta med 10 (10) procentenheter. Prévningen har
Den forvarvade Goodwillen fordelar sig per segment enligt nedan- inneburit att spelet Raid: World War Il har skrivits ned med 20,2 MSEK och
staende tabell att avskrivningstiden har justerats fran 36 ménader till 18. Orsaken till
Segment 2017-12-31 2016-12-31 nedskrivningen ar att spelet har salt samre &n forvantat. Efter

nedskrivningen var spelet upptaget till ett varde om 74,2 MSEK. Med

Starbreeze Games 93909 23747 undantag av detta finns det inga indikationer p& nedskrivningsbehov.
Publishing - -
VR Tech & Operations 314 488 238 642
Ovrigt 136 574 142141
Totalt 544 971 404 530
Balanserade utgifter for spel-
Koncernen Goodwill 1P Tekonologi och teknologiutveckling Ovrigt Summa

Ingdende anskaffningsvarden per

1januari 2017 404 530 356 540 253 552 333681 6705 1355008
Forvarv av dotterforetag 136 683 3762 - 9703 - 150148
Forvarv av teknologi - - 15836 - - 15836
Forvarv av IP - 5998 - - - 5998

Pagaende utveckling

- Egen spelutveckling - - 805 173737 - 174 542
- Speutveckling inom
forlaggarverksamheten - - - 211826 - 211826
- Egen teknikutveckling - - - 5952 - 5952
Valutadifferenser 3758 -4 666 595 490 - 177
Utgéende anskaffningsvirden 544 971 361635 270787 735388 6705 1919 487
per 31 december 2017
Ingdende av- och nedskrivningar per
1januari 2017 - -10 392 -11677 -29918 - -51987
Arets av- och nedskrivningar - -12 394 -7197 -62 703 - -82 294
Utgdende av- och nedskrivningar - -22786 -18 874 -92621 - -134 281
per 31 december 2017
Summa bokfoért viarde per 544 971 338 849 251914 642767 6705 1785206
31 december 2017

Balanserade utgifter for spel-
Koncernen Goodwill P Tekonologi och teknologiutveckling Ovrigt Summa

Ing&ende anskaffningsvarden per 1
januari 2016 74 314 102 350 98983 138 464 6705 420 816

Forvarv av dotterforetag 331859 - 145221 35 - 477115

Forvarv av teknologi - - - N _ R
Forvarv av IP - 254190 - - - 254190

Pagéende utveckling

- Egen spelutveckling - - - 115173 - 115173
- Speutveckling inom
forlaggarverksamheten ) i ) 40392 ) 40392
- Egen teknikutveckling - - - 39277 - 39277
Valutadifferenser -1643 9348 340 - 8045
Utgdende anskaffningsvirden per 404 530 356 540 253 552 333681 6705 1355008
31 december 2016
Ing&ende av- och nedskrivningar per
1januari 2016 - -4.689 -3147 -23 551 - -31387
Arets avskrivning - -5703 -8 530 -6 367 - -20 600
Utgaende av- och nedskrivningar - -10 392 -11677 -29 918 - -51 987
per 31 december 2016
Summa bokfért vérde per 31 404 530 346148 241875 303763 6705 1303021
december 2016
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22 Materiella anldggningstillgangar

23 Finansiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Datorer och dvriga 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
inventarier 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 Depostion
Ing&ende hyresgaranti 10993 5387 562 -
anskaffningsvérden 32142 21527 4573 4084 Onoterade aktier 11502 11502 - -
Inkop 87108 9449 602 489 Konvertibel
Okning genom lanefordran * 15 641 14184 R R
rorelseforvarv 4529 1816 - - Ovriga finansiella
:\tl;i:rig:gr::gar och 6794 650 1555 i anlaggningstiligéngar 20 898 R R
Utgdende 116 985 32142 3620 4573 Summa 38136 s1om 562 ’
ackumulerade ) o . . . .
anskaffningsvérden *.I.Den bonver;ubla Ianefqrdran ?vser myestermgar |» ett startupbolag i USA. |
foregaende ars balans ingick aven en investering i, det nuvarande
Ingdende helagda, Enterspace-bolaget om 9 999 TSEK.
avskrivningar -8 683 -4754 -3308 -2605
Utrangeringar och
avyttringar 6241 236 1555 -
Arets avskrivningar
enligt plan -15642 -4166 =757 -703
Utgdende -18 084 -8683  -2511 -3308
ackumulerade
avskrivningar
Utgéende restvirde 98 901 23458 1109 1265
enligt plan
24 Andelar i koncernforetag
Bokfort virde i
Registrerings- och verksamhetsland Verksamhet Kapitalandel Rostandel Antal aktier Moderbolaget
Starbreeze Studios AB Sverige Spelutveckling 100% 100% 10 000 16 979
Starbreeze Publishing AB Sverige Spelutveckling 100% 100% 1000 171902
Starbreeze Production AB Sverige Spelutveckling 100% 100% 1000 13265
Starbreeze USA Inc USA Spelutveckling 100% 100% 100 74 267
Starbreeze IP LUX Luxemburg Teknikutveckling 100% 100% 12 500 96 598
Starbreeze LA Inc USA Spelutveckling 100% 100% 100 106 168
Starbreeze VR AB Sverige Teknikutveckling 100% 100% 50 000 50
Starbreeze Ventures AB Sverige Investeringsverksamhet 100% 100% 50 000 550
Starbreeze Paris SAS Frankrike Teknikutveckling 100% 100% 58 281 127 546
Starbreeze Barcelona SL Spanien Spelutveckling 100% 100% 3000 29
Nozon Belgien Teknikutveckling 100% 100% 8 000 32282
Parallaxter Belgien Teknikutveckling 100% 100% 10 000 296 499
Enterspace AB Sverige Teknikutveckling 100% 100% 50 000 91216
Starbreeze IP LUX Il Sarl Luxemburg Spelutveckling 100% 100% 230 000 176 822
Dhruva Infotech Ltd Indien Spelutveckling 91% 91% 580 061 77021
1281195
Moderbolaget, aktier i dotterbolag 2017-12-31 2016-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 690 126 151 588
Foérvarv dotterbolag 214 478 430639
Aktiedgartillskott 384 369 116 689
Justering av tillagskopeskilling -7778 -8790
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1281195 690 126
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25 Finansiella instrument per kategori

Koncernen 31 december 2017

Tillgangar viirderade till verkligt  Tillgdngar som kan

Tillgangar i balansrikningen Lane- och kundfordringar virde i resultatridkningen sdljas Summa
Onoterade aktier - - 11502 11502
Kundfordringar 14136 - - 14136
Andra fordringar 24 678 15641 - 40 319
Kortfristiga placeringar - - - -
Derivatinstrument - - - -
Likvida medel 233756 - - 233756
Summa 272570 15641 11502 299713

Skulder varderade till verkligt
Skulder i balansrikningen Ovriga finansiella skulder virde i resultatridkningen Summa
Leverantdrsskulder och andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 122 395 = - 122 395
Konvertibelt 1&n * 259733 25237 - 284970
Skuld, tillaggskopeskilling Geminose Inc - 23 247 - 23 247
Skuld, tillaggskopeskilling ePawn - 15 545 - 15545
Skuld, tillaggskopeskilling Nozon och Parallaxter - 253737 - 253737
Skuld, tillaggskopeskilling Enterspace - 51217 - 51217
Skuld, tilliggskopeskilling Dhruva - 4116 - 4116
Ovriga l8ngfrista skulder 181326 - - 181326
Summa 563 454 373099 - 936 553
*Se not 42
Koncernen 31 december 2016

Tillgéngar vérderade till verkligt  Tillgdngar som kan

Tillgangar i balansrikningen Lane- och kundfordringar virde i resultatridkningen siljas Summa
Onoterade aktier - - 11502 11502
Kundfordringar 16 672 - - 16 672
Andra fordringar 15189 14183 - 29372
Kortfristiga placeringar - - - -
Derivatinstrument - - - -
Likvida medel 669 380 - - 669 380
Summa 701241 14183 11502 726 926

Skulder varderade till verkligt
Skulder i balansrikningen Ovriga finansiella skulder virde i resultatridkningen Summa
Leverantdrsskulder och andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 41990 = - 41990
Konvertibelt 1an 243113 16 857 - 259 970
Skuld, tillaggskopeskilling Geminose Inc - 7841 - 7841
Skuld, tillaggskopeskilling ePawn - 32705 - 32705
Skuld, tillaggskopeskilling Nozon & Parallaxter - 266 553 - 266 553
Ovriga 18ngfrista skulder 5563 - - 5563
Summa 290 666 323956 - 609 059
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Moderbolaget 31 december 2017

Tillgéngar virderade till

Tillgdngar som

Tillgingar i balansrékningen Lane- och kundfordringar verkligt vdrde i resultatrdkningen kan séljas Summa
Onoterade aktier - - - -
Kundfordringar 23 - - 23
Andra fordringar 733092 - - 733092
Likvida medel 75 353 - - 75353
Summa 808 468 - - 808 468
Skulder virderade till verkligt véarde i
Skulder i balansrikningen Ovriga finansiella skulder resultatrédkningen Summa
Leverantorsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder 20490 - - 20490
Konvertibelt 1an 259733 25237 - 284 970
Skuld, tillaggskopeskilling Geminose Inc - 23247 - 23 247
Skuld, tillaggskopeskilling ePawn - 15545 - 15545
Skuld, tillaggskopeskilling Nozon och
Parallaxter - 253737 - 253737
Skuld, tillaggskopeskilling Enterspace - 51217 - 51217
Skuld, tillaggskopeskilling Dhruva - 4116 - 4116
Ovriga langfrista skulder - - - -
Summa 280 223 373099 - 653 322
Moderbolaget 31 december 2016
Tillgéngar virderade till Tillgdngar som
Tillgingar i balansrikningen Lane- och kundfordringar verkligt virde i resultatridkningen kan siljas Summa
Onoterade aktier - - - -
Kundfordringar - - - -
Andra fordringar 745 491 - - 745 491
Likvida medel 540119 - - 540119
Summa 1285610 - - 1285610
Skulder vérderade till
Skulder i balansrikningen Ovriga finansiella skulder verkligt virde i resultatrdkningen Summa
Leverantorsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder 25732 - - 25732
Konvertibelt I1&n 243113 16 857 - 259 970
Skuld, tillaggskopeskilling Geminose Inc - 7842 - 7842
Skuld, tillaggskopeskilling ePawn - 32705 - 32705
Skuld, tillaggskopeskilling Nozon och
Parallaxter - 266 553 - 266 553
Ovriga langfrista skulder - - - -
Summa 268 845 323957 - 592802
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26 Finansiella tillgangars kreditkvalitet

Kundfordringar, Koncernen

27 Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen

Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Motparter utan extern kreditrating Langfristiga
Grupp 1 10837 16 672 fordringar - - _
Grupp 2 3299 - Kundfordringar 14136 16 672 23 -
Summa 14136 16 672 Reservering for
Per den 31 december 2017 uppgar forfallna ej reglerade kundfordringar till osékra fordringar - - - -
3482 TSEK (2 883 TSEK). Fordringar
Grupp 1: befintliga kunder (mer dn 6 m&nader) utan tidigare koncernforetag - - 724234 743648
betalningsforsummelser. Ovriga fordringar 13 685 8904 1771 549
Grupp 2: befintliga kunder (mer &n 6 ménader) med vissa tidigare uteblivha Forutbetalda
betalningar. Alla utebliva betalningar har atervunnits fullt ut. kostnader och
upplupna intékter 125259 56 183 7087 1295
Bankmedel och kortfristiga placeringar, Koncernen Derivatinstrument - - - -
2017-12-31 2016-12-31 Summa 153 080 81759 733115 745492
Rating Aa1 hos kreditinstitutet Moody's 473 4036 Forfallotidsanalys ~ 2017-12-31 2016-12-31
Rating Aa2 hos kreditinstitutet Moody’s 945 1120 Ej forfalina 13363 13789
Rating Aa3 hos kreditinstitutet Moody’'s 229903 657 727 3till 6 manader 612 2883
Rating A+ hos kreditinstitutet Moody’s 1336 6436 Mer &n 6 manader 162 .
Rating Baa1lhos kreditinstitutet Moody's 923 61 Summa 14136 16672
Summa 233580 669 380
Kundfordringar och
andra fordringar per
valuta 2017-12-31 2016-12-31
SEK 60619 50992
EUR 11797 22 647
usb 74 674 8120
INR 5992 -
Summa 153 080 81759
28 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ovriga
interimsfordringar 57 317 13947 7087 1295
Upplupna
royaltyintakter 67 941 42 236 - -
Summa 125259 56 183 7087 1295
29 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kassa och
bank 233580 466 804 75183 338557
Kortfristiga
placeringar 177 202 576 170 201561
Summa 233756 669 380 75353 540118
| likvida medel ingér kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre
ménader fran anskaffningstidpunkten som l4tt och utan rantekostnader kan
omvandlas till kontanter.
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30 Forandring i antal aktier

P& arsstamman i november 2017 fattades beslut om bemyndigande av
styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier med eller utan fore-
tréadesratt motsvarande hogst 10 procent av aktiekapitalet.

Under rakenskapsaret har apportemissioner gjorts i samband med
forvarv. Forvarvet av Enterspace betalades delvis med 1 071 203 B-aktier
och forvarvet av Dhruva betalades delvis med 1 007 578 B-aktier.

32 666 teckningsoptioner finns for hedge av personaloptions-
programmen. Dessa optioner motsvarar 49 000 aktier.

Samtliga Stamaktier ar fullt betalda.

Antal aktier B-aktier A-aktier
Antal aktier 2015-12-31 173 885984 56 475107
Nyteckning genom

utnyttjande av optioner 6 610 890 -
Apportemmision 13834 717 -
Nyemmision 22 697 006 3376 016
Omvandling 3879141 -3879141
Antal aktier 2016-12-31 220907738 55971982
Nyteckning genom

utnyttjande av optioner - _
Apportemmision 2078781 -
Nyemmision 4079 439 -
Omvandling 825 367 -825 637
Antal aktier 2017-12-31 227891325 55146 345

31 Aktierelaterade ersittningar

De l&ngsiktiga incitamentsprogrammen beslutas av arsstamman. Nedan
foljer en sammanfattning av bolagets befintliga langsiktiga incitaments-
program.

Personaloptionsprogram 2014/2018

Bolaget har under juni 2014 utgivit totalt 4 775 000 personaloptioner till
anstéllda och darutover 534 000 sé& kallade styrelsepersonaloptioner till
tva styrelseledaméter. Personaloptionerna har utgivits vederlagsfritt till
anstéllda och kommer att intjéanas under 1, 2 respektive 3 ar under forut-
sé&ttning att den anstallde kvarstar i sin anstalining i koncernen samt
under forutsattning att uppstallda prestationskrav uppfylits. Aven
styrelsepersonaloptionerna har utgivits vederlagsfritt och kommer att
intjanas under 1, 2 respektive 3 ar (réknat frén arsstdmman november
2013) men upphdr om ledamoten avgér, avsétts eller inte stéller upp for
omval. Efter fondemissionen i juni 2015 ger tvéa personaloptioner ratt till
teckning av tre B-aktier. Losenpriset per aktie har omraknats med
anledning av fondemissionen. Det nya I0senpriset motsvarar 2/3 av
tidigare l6senpris och uppgér fér den ursprungliga tilldelningen nu till
4,8 kronor per aktie. Personal- och styrelseoptionerna Ioper ut den

15 juni, 2018 respektive 30 maj, 2017.

For personaloptionsprogrammet 2014 /2018 var det vagda genom-
snittliga verkliga vardet for optioner som tilldelats under rakenskapsaret,
faststallt med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell, 1,2 kr per option.
Viktiga indata i modellen var aktiekursen 6,25 kr pa tilldelningsdagen,
|6senpris 7,2 kronor, volatilitet pa 30 procent, férvantad utdelning pa
0 procent, forvantad 10ptid pé optionerna pé 4 ar och arlig riskfri ranta pa
0,73 procent. Losenpriset har raknats om med anledning av fond-
emission i juni 2015 och efter fondemissionen ar I6senpriset 4,8 kronor.
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For styrelsepersonaloptionsprogrammet tilldmpas samma indata med
undantag for I6ptiden som ar tre &r.

Volatiliteten métt som standardavvikelsen for forvantad avkastning pé
aktiepriset baseras pa statistiska analyser, for bolaget och andra bolag i
samma industri, under flera alternativa matperioder som foregar besluts-
tillfallet varvid dven optionernas sérskilda villkor beaktats.

Teckningsoptionsprogram 2014/2017

Bolaget har i maj/juni 2014 utgivit totalt 1 999 999 teckningsoptioner till
anstallda varav 1 000 000 till vd och 999 999 till ledning/nyckelpersoner.
Vidare har pa likartade villkor 267 000 teckningsoptioner utgivits till

en styrelseledamot, forutsatt att ledamotens uppdrag inte upphor fore
arsstamman 2015. Teckningsoptionerna har utgivits pa marknads-
massiga villkor. Efter fondemissionen i juni 2015 ger tva tecknings-
optioner ratt till teckning av tre B-aktier. Losenpriset per aktie har omrak-
nats med anledning av fondemissionen. Det nya I6senpriset motsvarar
2/3 av tidigare I16senpris och uppgar nu till 8 kronor per aktie. Tecknings-
optionerna Ioper ut den 30 november 2018.

For teckningsoptionsprogrammen 2014 /2017 var det vagda genom-
snittliga verkliga vardet for optioner som tilldelats under rakenskapsaret,
faststallt med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell, 30,5 6re per
option. Viktiga indata i modellen var aktiekursen pé tilldelningsdagen,
volatilitet pa 30 procent, forvantad utdelning pa O procent, forvantad
|6ptid pé optionerna pé 3 &r och arlig riskfri ranta pa 0,73 procent. Losen-
priset har réknats om med anledning av fondemission i juni 2015 och ar
8 kronor. Efter fondemissionen ger tva optioner rétt till teckning av
tre B-aktier.

Teckningsoptionsprogram 2015/2018 och 2015/2019

P& &rsstamman i november 2015 fattades beslut om ytterligare ett sar-
skilt aktierelaterat incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och vissa andra nyckelpersoner, i syfte att hantera nyrekryteringar och
befordringar. Totalt sett ska upp till 3 500 000 teckningsoptioner,
berattigande till teckning av 3 500 000 aktier av serie B, kunna utges
inom ramen for det sarskilda incitamentsprogrammet, dar cirka halften
for en 16ptid om tre &r och halften en 10ptid om fyra ar, med en l6senkurs
motsvarande 200 procent respektive 240 procent av aktuell borskurs.
Per den 31 december 2017 har 1 780 000 av dessa teckningsoptioner
tilldelats, samtliga med I6ptid till november 2018, samt 30 000 med
|6ptid till november 2019. Teckningsoptionerna loper ut den 30 novem-
ber, 2019 Teckningsoptionerna har utgivits pd marknadsmassiga villkor.

For den 3-ariga andelen av teckningsoptionsprogrammet 2015/2018
var det vagda genomsnittliga verkliga vardet for optioner som tilldelats
under rakenskapsaret, faststéllt med hjélp av Black-Scholes varderings-
modell, 29,1 6re per option. Viktiga indata i modellen var aktiekursen pé
tilldelningsdagen, volatilitet pa 41,0 procent, forvantad utdelning pa
0 procent, forvantad 16ptid pé optionerna pa 3 &r och arlig riskfri ranta pa
-0,30 procent.

For den 4-ariga andelen av teckningsoptionsprogrammet 2015/2019
var det vagda genomsnittliga verkliga vardet for optioner som tilldelats
under rakenskapsaret, faststéllt med hjélp av Black-Scholes varderings-
modell, 34,92 dre per option. Viktiga indata i modellen var aktiekursen pé
tilldelningsdagen, volatilitet pa 41,0 procent, forvantad utdelning pa
0 procent, forvantad 16ptid pé optionerna pé 4 &r och arlig riskfri ranta pa
-0,09 procent.

Se not 13 for information om den totala kostnad som redovisats i
resultatrakningen for aktieoptioner som tilldelats 6vriga anstallda.



Personaloptionsprogram 2014/2018 2017-12-31 2016-12-31

Genomsnittligt Ger ritt till Genomshnittligt Ger rétt till
I6senpris i kr per aktie antal aktier I6senpris i kr per aktie antal aktier
Ingdende 5,23 2805 046 3,76 5771020
Tilldelade personaloptioner - - - -
Tilldelade styrelsepersonaloptioner - - 4,80 -
Forverkade personaloptioner 4,80 -37 500 4,90 -274 521
Utnyttjade personaloptioner 4,96 -1340027 4,83 -2691453
Utgéende 5 1427519 5 2805046
Teckningsoptionsprogram 2014/2017 2017-12-31 2016-12-31
Genomsnittligt Ger rétt till Genomshnittligt Ger ritt till
I6senpris i kr per aktie antal aktier I6senpris i kr per aktie antal aktier
Ingéende 8,00 689 424 8,00 3400 496
Tilldelade teckningsoptioner - - R -
Tilldelade styrelseteckningsoptioner - - - -
Utnyttjade teckningsoptioner 8,00 -689 424 8,00 -2 310572
Utnyttjade styrelseteckningsoptioner - - 8,00 ~400 500
Utgdende - - 8 689424
Losenpriset for teckningsoptionsprogram 2014/2017 har
réknats om med anledning av fondemission i juni 2015.
Teckningsoptionsprogram 2015/2018 (3 ar) 2017-12-31 2016-12-31
Genomsnittligt Ger ritt till Genomshnittligt Ger rétt till
I6senpris i kr per aktie antal aktier I6senpris i kr per aktie antal aktier
Ingéende 29,10 1720 000 29,10 1639 900
Tilldelade teckningsoptioner - - 29,10 110100
Forverkade teckningsoptioner - - 29,10 -30 000
Utgéende 29 1720 000 29 1720000
Teckningsoptionsprogram 2015/2019 (4 &r) 2017-12-31 2016-12-31
Genomshittligt Ger rétt till Genomshittligt Ger rétt till
I6senpris i kr per aktie antal aktier I6senpris i kr per aktie antal aktier
Ingéende 34,92 30000 - -
Tilldelade teckningsoptioner - - 34,92 30 000
Utgaende 35 30000 35 30000
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32 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31
Skillnad mellan bokforda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 16 16
Summa 16 16

33 Skuld tillaggskopeskilling

35 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31

Upplupna loner 8217 2628 500 1250
Upplupna
semesteriéner 11519 7773 5462 3107

Langfristiga skulder, Koncernen Moderbolaget Upplupna sociala
tilldggskopeskilling  2017-12-31 2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31 avgifter semesterlsn 3686 2414 1716 976
S!fl”d tlyléggs- Upplupna sociala
kopeskilling avgifter
Gemi | .
eminose Inc 23247 7842 23247 5950 personaloptioner 1599 12768 808 6 420
Skuld tillaggskope-
skilling ePawn 15545 32705 15545 32705 Forutbetalda intikter i B . N
Skuld tillaggs-
kopeskilling Nozon 25373 26 655 25373 26 655 Upplupna kostnader 45583 19 377 736 3995
Skuld tillaggs- Summa 70604 44 960 9222 15678
kopeskilling
Parallaxter 228363 239897 228363 239897 . o
36 Stallda sakerheter
Skuld tillaggs-
kdpeskilling Koncernen Moderbolaget
Enterspace 51217 - 51217 - 2017-12-31 2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31
Skuld tillaggs- Pantsatta
kdpeskilling Dhruva 4116 - 4116 - dotterbolagsaktier
Summa 347861 307 099 347861 305 207 for lanekrediter i
Nordea 484 - - -
34 Leverantorsskulder och andra Deposition
I hyresgaranti - -
skulder 24 5%
Summa 508 5387 - -

Koncernen

Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31

2017-12-31 2016-12-31

Leverantorsskulder 81344 19863 6829 3391
Skulder till

koncernforetag - - 204581 177839
Skulder royalty R - - -
Ovriga skulder 35578 21216 3042 5821
Sociala avgifter och

liknande avgifter 5474 911 1398 843
Upplupna kostnader

och férutbetalda

intakter 70 604 44960 9222 15678
Summa 193 000 86 950 315071 203572
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37 Eventualforpliktelser

Koncernen har inga eventualforpliktelser.

38 Rorelseforvarv

Forvarv Enterspace

Den 30 juni 2017 forvarvades 100 procent av aktierna i Enterspace AB for
preliminart 66,8 MSEK genom apportemission pa 1 071 203 nyemitterade
B-aktier i Starbreeze AB till ett vérde om 17,0 MSEK baserat pa den
noterade aktiekursen den ménaden om 15,87 SEK, en kontant
kopeskilling pa 3,0 MSEK samt en villkorad tillaggskopeskilling kopplad till
framtida intékter, vilken varderas till 46,8 MSEK och kan komma att utfalla
under de kommande sex aren. 46,8 MSEK &r nuvardet av den maximala
tillaggskopeskillingen om 75 MSEK som berdknas med en diskonterings-
ranta om 12 procent. Enterspace utvecklar teknik och innehéll for
destinationsbaserad underhalining. Den goodwill som uppkom vid
forvarvet bestar framst av bolagets affarskontakter.

Den kassaflodesméssiga effekten av forvarvet pa koncernniva blir
totalt 0,2 MSEK, bestdende av den kontanta kdpeskillingen pa 3,0 MSEK
samt forvarvskostnaden om 0,5 MSEK och forvarvade likvida medel om
3,3 MSEK.

Utgifterna for forvarvet av Enterspace uppgar preliminart till 0,5 MSEK
och belastar koncernens resultat och ingar da i posten Gvriga externa
kostnader.

Forvirv Dhruva

Den 22 december 2017 slutfordes forvarvet av 90,45 procent av aktierna
i Dhruva for preliminart 75,6 MSEK genom apportemission pa 1 007 578
nyemitterade B-aktier i Starbreeze AB till ett varde om 12,0 MSEK baserat



pa den noterade aktiekursen den ménaden om 11,92 SEK, en kontant
kopeskilling p& 59,5 MSEK samt en villkorad tillaggskopeskilling kopplad
till framtida intakter, vilken varderas till 4,1 MSEK och kan komma att
utfalla under de kommande 4 &ren. Dhruva &r ett valrenommerat
produktionsbolag med lang historia som underleverantar till Starbreeze.
Bolaget grundades 1997 och ar Indiens ledande spelutvecklare med over
320 anstallda som levererar produktionstjanster till den globala
spelindustrin. Dhruva har tre studios i Indien. Den goodwill som uppkom
vid forvarvet bestér framst av bolagets affarskontakter och know-how
inom branschen.

Den kassaflodesméssiga effekten av forvarvet pé koncernniva blir
totalt -60,85 MSEK, bestdende av den kontanta kdpeskillingen pa
59,5 MSEK samt forvarvskostnaden om 1,4 MSEK och forvarvade likvida
medel om 0,05 MSEK.

Utgifterna for forvarvet av Dhruva uppgér preliminart till 1,4 MSEK och
belastar koncernens resultat och ingér da i posten 6vriga externa
kostnader.

Forvirvens bidrag till koncernen

Enterspace har sedan forvarvet bidragit med intakter om 3,7 MSEK och
en vinst efter skatt pa 6,8. Hade Enterspace forvarvats den 1 januari 2017
skulle bolaget ha bidragit med ett intaktsflode om 0,3 MSEK och ett
resultat efter skatt pa -3,0 MSEK.

Dhruva har efter forvarvet bidragit med intakter om 1,7 MSEK och
bidragit med en forlust efter skatt pa 0,4 MSEK. Hade Dhruva forvarvats
den 1 januari 2017 skulle bolaget ha bidragit med ett intaktsflode om
54,6 MSEK och ett resultat efter skatt pa -9,9 MSEK.

Ingen del av redovisad goodwill, for ovanstaende forvary forvantas
vara skattemassigt avdragsgilla.

Information om preliminart vérde pé forvarvade nettotillgdngar och
goodwill i Enterspace och Dhruva vid forvarvstillfallet, TSEK:

Férvirv av bolag under aret Enterspace Dhruva
Kopeskilling:

Kontant erlagd kdpeskilling 3000 59472
Aktier i Starbreeze AB (publ) 17 000 12 008
Tilliggskapeskilling 46831 4116
Verkligt varde péa forvarvade tillgangar enligt

nedan -5762 2674
Koncernméssiga 6vervarden pa

immateriella tillgangar (patent) 3762 -
Aktiverade utvecklingskostnader - -
Goodwill 68 831 72922
Tillgangar och skulder

som ingick i forvarvet édr:

Patent (teknologi) 10 406 -
Aktiverade utvecklingskostnader - 1244
Ovriga tillgdngar 4728 12 087
Likvida medel 3344 51
Uppskjuten skatt -828 -
Skulder -23412 -10708
Identifierbara férvirvade nettotillgdngar -5762 2674

Under 2017 faststélldes de preliminara forvarvsanalyserna for ePawn,
Nozon och Parallaxter, som forvarvades under rakenskapséret 2016,
enligt efterfoljande tabell.

100

Nozonoch
Under éret faststillda forvirvsanalyser ePawn Parallaxter
Kopeskilling:
Kontant erlagd kopeskilling 14221 44 855
Aktier i Starbreeze AB (publ) 37843 24228
Tillaggskopeskilling 32190 274758
Verkligt varde péa forvarvade tillgangar enligt
nedan 22936 -29726
Koncernméssiga évervarden péa befintliga
tillgéngar - 108 096
Goodwill 61318 265471
Tillgangar och skulder
som ingick i forvarvet ar:
Immateriella tillgdngar 31833 1844
Ovriga tillgdngar 3482 7399
Likvida medel 2835 3505
Uppskjuten skatt -9727 -37 582
Skulder -5 487 -4 892
Identifierbara férvirvade nettotillgdngar 22936 -29726

De enda justeringar som gjorts ar att den initiala forvarvsanalysen pa
ePawn har andrat genom att goodwill har justerats ned med 5070 TSEK
och verkligt varde pa forvarvade tillgangar har justerats upp med
motsvarande belopp.
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39 Transaktioner med nérstaende

Moderbolaget Starbreeze AB, som ar hogsta moderbolag i koncernen,
har fakturerat for kostnader avseende spelutveckling och del av gemen-
samma kostnader, till koncernbolag for 63,2 MSEK (39,0 MSEK). Enligt
tabell nedan framgar dvriga koncernbolags fakturering till koncernbolag:

Moderbolaget Starbreeze AB har kopt tjanster for 22,1 MSEK
(48,8 MSEK) frén koncernforetag. Ovriga koncernbolags inkop frén
koncernbolag framgér av tabell nedan:

Infor bolagets listbyte till Nasdag Stockholm uppstod ett 6kat behov
av arbete med system, processer och policys for intern kontroll och
bolagsstyrning. Bolaget har i samband med detta anlitat Eva Redhe, som
aven ar ordforande i revisionskommittén och ledamot i styrelsen, for att
bista i detta arbete for vilket Eva Redhe genom bolag har debiterat
200 000 SEK i konsultarvode under aret. Vidare har koncernen under
aret erhallit ett marknadsforingsbidrag om 47,8 MSEK frén samrisk-
bolaget StarVR Corporation. Av detta har 3,7 MSEK intaktsforts under
aret. Utdver det och de transaktioner som namns i rapporten ovan har
inga transaktioner med nérstaende skett under perioden.

Ersé&ttning till ledande befattningshavare framgar av not 13.

Fordringar och skulder till f6ljd av kép 2017-12-31 2016-12-31
Fordringar

Moderbolaget Starbreeze AB 724 234 743 647
Skulder

Moderbolaget Starbreeze AB 294 581 177 839
Koncernbolagsfakturering 2017 2016
Starbreeze AB 63198 39003
Starbreeze Production AB 242 44 205
Starbreeze Publishing AB 53713 326
Starbreeze Studios AB 162 391 97 890
Starbreeze Paris SAS 42 446 25936
Starbreeze IP LUX 2178 46721
Starbreeze IP LUX I 2458 16 446
Nozon SPRL 9974 133
Parallaxter SPRL 193 142
Starbreeze Barcelona 7140 820
Starbreeze LA 91151 88749
Enterspace AB 6 555 -
Totalt 441640 360371
Inkop fran koncernbolag 2017 2016
Starbreeze AB 22118 48815
Starbreeze Production AB 78 197 94 390
Starbreeze Publishing AB 131437 136 595
Starbreeze Studios AB 28 337 17 241
Starbreeze Paris SAS 4966 2 607
Starbreeze IP LUX 17 077 10 876
Starbreeze IP LUX I 121735 43471
Nozon SPRL 4057 825
Parallaxter SPRL 5524 -
Starbreeze Barcelona 1515 117
Starbreeze LA 5239 4514
Starbreeze USA 5018 920
Enterspace AB 3541 -
Enterspace International AB 12 879 -
Totalt 441640 360371
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40 Kassaflode fran rorelsen

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Rorelseresultat -151 459 56 454 -49 552 -18 331
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:
-Avskrivningar pa
immateriella
tillgéngar 82294 20 600 - -
-Avskrivningar pa
materiella tillgéngar 15642 4166 757 704
-Ovriga orealiserade
kursforluster -2508 19332 151 15411
Okning (-) /
minskning (+) av
fordringar -45 458 -49 337 17 446 -343 337
Okning (+) /
minskning (-) av
kortfristiga skulder 90322 -42 347 112169 104 364
Kassaflode fran -11167 8868 80971 -241189
rorelsen
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41 Handelser efter balansdagen

Sedan den 31 december 2017 har foljande vasentliga handelser for
Starbreeze intréffat:

Den 25 januari 2018 genomfordes, med stdd av bemyndigandet fran
&rsstdmman 2017, en riktad nyemission till svenska och internationella
institutionella investerare om 20 681 797 nya B-aktier till en teckningskurs
om 11,52 kronor per aktie, vilket var samma som stangningskursen den
24 januari 2018. Emissionen, som dvertecknades, tillférde bolaget cirka
238 MSEK fore transaktionskostnader.

Den 5 februari 2018 tecknade Starbreeze AB ett forlagsavtal med
Mohawk Games avseende ett strategispel som gér under projektnamnet
10 Crowns. Starbreeze avser att investera 7,7 MUSD for att lansera spelet
for PC.

Den 23 februari 2018 lanserades Payday 2 for plattformen Nintendo
Switch.

Den 1 mars 2018 dppnade VR-parken i Dubai Mall, dar Starbreeze ar
huvudleverantor.

Den 21 mars 2018 beslutade Starbreeze att sélja forlagsrattigheterna
till spelet Dead by Daylight till utvecklaren Behaviour Interactive Inc.
Starbreeze erhller initialt 4 MUSD och dérefter ytterligare 12 MUSD som
erlaggs successivt i form av royalty p& 65 procent av spelets intakter.
Affaren accelererar kassaflodena till Starbreeze frén spelet, vilket starker
Starbreeze resultat och frigor kapital for nya projekt

42 Ovriga langfristiga skulder

| februari 2016 erhdlls ett konvertibellan fran Smilegate. Konvertibelns
redovisade varde uppgick per den 31 december 2017 till 213,2 MSEK
(193,4 MSEK). Den arliga rantan pa den langfristiga rantebarande skulden
till Smilegate om 215 MSEK, uppgar till 2 procent. Av det nominella
beloppet om 215 MSEK har 25,1 MSEK bokforts som egen kapitalandel
och 172,8 som langfristig skuld och 17,1 MSEK som derivat. Loptiden pé
konvertibeln I6per fram till februari 2020 om de inte dessforinnan
konverteras till aktier pa begéran av innehavaren. Lanet kan, vid full
konvertering, fore eventuell villkorsforandring, konverteras till

15 941 586 B-aktier. Derivatet varderas till verkligt varde och per balans-
dagen var det upptaget till ett varde om 25,2 MSEK.
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Den 24 augusti 2017 ingick Starbreeze Publishing AB ett laneavtal med
Nordea Bank AB (publ), vilket aven omfattar Starbreeze AB och
Starbreeze Production AB som garanter. Enligt avtalet kommer
Starbreeze Publishing AB att ha tillgang till 150 MSEK som ett allmént
kreditutrymme som kan dras ned som vanlig skuld eller checkraknings-
kredit. Vidare upptog dotterbolaget Enterspace AB en checkraknings-
kredit om 40 MSEK. Checkrakningskrediternas redovisade varde uppgick
per den 31 december 2017 till 141,0 MSEK (0,0 MSEK). Del av denna
kredit (36,7 MSEK) kommer i Q1 2018 omvandlas till ett I1&n med en
amorteringsplan pa tvé &r. Resterande 104,3 MSEK kommer att fortsatta
som en checkkredit. Detta avtal beldper pa 36 manader innan koncernen
maéste &terbetala eller forlanga avtalet. P& grund av detta har koncernen
klassificerat hela lanet som langfristigt.

Koncernen Moderbolaget

Ovriga langfristiga

skulder 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Konvertibelt [an

Smilegate 213221 193434 213221 193434
Konvertibelt I&n Acer 71749 66 536 71749 66 538
Lan gentemot StarVR

Corporation 31644 - - -
Checkrakningskredit

Nordea 141 007 - - -
Ovriga langfristiga

skulder 8936 5565 - -
Summa 466 557 265535 284970 259 972
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43 Andelar i joint venture

Registrerings- och Kapital- ROst- Antal Bokfort
verksamhetsland Verksamhet andel andel aktier virde
StarVR Corporation Taiwan Teknikutveckling 33% 33% 16 000 000 41890

Bolagets joint venture med Acer, StarVR Corporation, &r ett salj- och marknadsforingsbolag som hanterar forsaljningsprocessen gentemot affarskunder samt
support och eftermarknadsstdd. Som en del av samarbetet dger och kontrollerar Starbreeze IP-rattigheterna relaterat till StarVR medan Acer tillverkar
produkten. Forskning och utveckling samt utformning av referensdesign till headset sker gemensamt av Starbreeze och Acer. StarVR Corporation, bar alla
kostnader fér marknadsforing och férséljning av StarVR men s& lange Starbreeze bibehaller IP-rattigheterna bar Starbreeze R&D-relaterade kostnader.
Tillverkningskostnader tas av Acer. | nedan avstdmning aterspeglas justeringar som gjorts av Koncernen vid tillampning av kapitalandelsmetoden, inklusive
justeringar till verkligt varde vid tiden for forvarvet samt justeringar for skillnader i redovisningsprinciper.

Andelar i joint venture

2017-12-31 2016-12-31
Avstamning mot redovisade virden:
Ingdende nettotillgdngar 1 januari 17 276 -
Forvarv - 17 264
Resultat fér perioden -6 418 262
Valutakursdifferens -3261 -250
Kapitalinjektion 119341 -
Utbetald utdelning - -
Utgéende nettotillgdngar 126 938 17 276
Koncernens andel 33% 50%
Koncernens andel i TSEK 41890 8638
Redovisat varde 41890 8638

Nedanstdende tabell visar finansiell information i sammandrag for innehavet
i joint venture-foretag (StarVR Corporation) som Koncernen har bedémt som
vasentligt. Informationen visar de belopp som redovisats i de finansiella
rapporterna for joint venture-foretaget och inte Starbreeze andel av dessa
belopp. Avstamning av Starbreeze andel framgér ovan.

2017-12-31 2016-12-31
Balansriakning i sammandrag:
Omséttningstillgdngar 66 048 20618
Anlaggninsgtillgangar 88834 -
Kortfristiga skulder 27 944 3342
Langfristiga skulder - -
Nettotillgadngar 126 938 17 276
Totalresultati sammandrag:
Intékter 36 612 4478
Periodens resultat -6 418 262
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -6 418 262

Starbreeze &rsredovisning 2017 103



44 Skulder vars kassaflode redovisas i finansieringsverksamheten

Konvertibla Ian Derivat Ovriga Langfristiga skulder Summa
Ingdende balans per 1 Januari 2017 243 113 16 857 - 259 971
Kassaflode - - 169 209 169 209
Forvary (ej kassaflodespaverkande) - - - -
Valutakursdifferenser - - - -
Ovriga ej kassaflddespéverkande poster 16 620 8380 12 378 37378
Utgéende balans per 31 december 2017 259733 25237 181587 466 557
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Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman
2018-05-09 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stillining och resultat. Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande Oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och det féretag som ingér i
koncernen stér infor.

Stockholm, den 12 april 2018 Starbreeze AB (publ)

Michael Hjorth
Styrelseordférande
Ledamoter
Hyung Nam Kim
(Harold Kim)

Eva Redhe

Ulrika Hagdahl

Matias Myllyrinne

Bo Andersson Klint
Vd

Var revisionsberattelse har avgivits den 12 april 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Arsstimma och adress

Arsstimma 2018

Arsstamma i Starbreeze AB (publ), 556551-8932, hlls den 9 maj 2018

kl. 16.00 pa Hotel Rival, Stockholm. Aktiedgare som dnskar delta pa

arsstamman ska;

e dels varainford som agare i den av Euroclear AB forda aktieboken
torsdagen den 3 maj 2018,

e dels anmala sin avsikt att deltaga i &rsstamman den 3 maj 2018, helst
fore k. 16.00. Anmalan om deltagande i &rsstamman ska ske
skriftligen till Starbreeze AB, "Arsstamma”, Box 7731,

103 95 Stockholm eller via e-post: bolagsstamma@starbreeze.com.
Vid anmalan bor uppges namn, personnummer/organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt aktieinnehav.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade méste, for att aga ratt
att delta pé arsstamman, tillfalligt lata omregistrera aktierna i eget namn.
Sé&dan registrering maste vara verkstalld hos Euroclear i den av Euroclear
forda aktieboken senast den 3 maj 2018. Detta innebér att aktiedgaren i
god tid fore denna dag méste underratta forvaltaren om en sédan
omregistrering.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda dagtecknad
fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska
bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande "registrerings-
bevis” for den juridiska personen bifogas. Fullmakten och registrerings-
beviset fér inte vara aldre an ett &r. Fullmakten i original samt eventuellt
registreringsbevis bor fore stamman insandas per brev till Starbreeze.

Adress

Starbreeze AB (publ)

Box 7731, 103 95 STOCKHOLM
Telefon: 08-209 208

Investor relations kontakt: ir@starbreeze.com
Internet: starbreeze.com
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Starbreeze AB (publ),
org.nr 556551-8932

Rapportom
arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Starbreeze AB (publ) for ar 2017. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning
ingér pa sidorna 63-105 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har
arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stalining per
den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2017 och
av dess finansiella resultat och kassaflode
for &ret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och
rapporten dver totalresultat och
balansrakningen for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om
arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med
innenhallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i
enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Starbreeze ar ett globalt spelbolag och ar
en utvecklare och forlaggare av dator-
och tv-spel samt VR-produkter som riktar
sig till en global marknad. Verksamheten
bedrivs genom dotterbolag i Sverige,
USA, Luxemburg, Frankrike, Spanien,
Belgien och Indien. Vi utformade var
revision genom att faststalla
vasentlighetsnivé och beddma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi har granskat de svenska
dotterbolagen och vasentliga poster i de
utlandska dotterbolagen. Vi beaktade
séarskilt de omraden dér verkstéllande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva
bedomningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osékra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktoren asidosétter den
interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov
till risk for vasentliga felaktigheter till foljd
av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora
en andamalsenlig granskning i syfte att

kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning
paverkades av var bedomning av
vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida de finansiella rapporterna
innenhaller ndgra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljid av
oegentligheter eller fel. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandarna
fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme
faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den
finansiella rapportering som helhet. Med
hjalp av dessa och kvalitativa
Overvaganden faststéllde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktér, tidpunkt
och omfattning, samt att bedoma
effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pé& de finansiella rapporterna
som helhet.

Sirskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for
revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest
betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.
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Sérskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningstest av goodwill och andra immateriella tillgdngar och aktier
i dotterbolag

Goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgéngar inklusive
balanserade utgifter for spel och teknikutveckling uppgar till 1 785 Mkr
per 31 december 2017. Bolaget har testat behovet av nedskrivning
under aret. Vasentliga antaganden vid nedskrivningstesten framgéar av
not 21 i &rsredovisningen och omfattar bland annat uppskattningar av
framtida kassafléden. P& grund av graden av beddmningar har vi
bedomt att nedskrivningstest av goodwill och andra immateriella
tillg&dngar och aktier i dotterbolag &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

Vi har tagit del av foretagsledningens prévning av huruvida det foreligger
nagot nedskrivningsbehov av goodwill och andra immateriella tillgédngar och
aktier i dotterbolag. Vi utvarderade bolagets process for att uppratta
prognostiserade kassafldden och den matematiska riktigheten i de
modeller som anvands. Vi har ocksé bedomt vasentliga antaganden i
nedskrivningsprovningen. Vi har sarskilt fokuserat pé kénsligheten i
berakningarna. Vi har slutligen beddomt om de upplysningar som lamnas i
arsredovisningens noter ar forenliga med utforda tester. Vi fann att bolagets
metod och antaganden tillampats konsekvent.

Balanserade utgifter for spel- och teknikutveckling

ISom framgér av arsredovisningen sé investerar Starbreeze vasentliga
belopp i spel- och teknikutveckling. Som framgar av not 21 i
&rsredovisningen har 392 Mkr aktiverats under 2017 och totalt uppgar
balanserade utgifter for spel- och teknikutveckling till 643 Mkr i
balansrakningen. Bedémningen av aktiverbarhet och varderingen av

Vi har tagit del av bolagets specifikation av pdgaende utvecklingsprojekt
Vilka aktiverats som immateriell tillgéng under rékenskapséret. Vi har tagit
Istickprov pé projekten och prévat riktigheten i att aktivera utgifterna. For att
avgdra om aktiverade utgifter var direkt hanforbara till projekten sé testade
Vi, stickprovsvis, underliggande utgifter mot underlag. Vi fann inga avvikelser

betydelsefullt omrade i revisionen.

balanserade utgifter for spel- och teknikutveckling ar ett sarskilt

\vid denna granskning.

Berdikning av tilldggskdopeskillingar

betydelsefullt omréade i revisionen.

ISom framgér av arsredovisningen uppgar skulder avseende
tillaggskopeskillingar till 348 Mkr. Beloppet motsvarar nuvardet av
berdknade framtida utbetalningar. Utbetalningarnas storlek ar beroende
av bland annat framtida forséljning och nuvardesberédkningen paverkas
av ett antal bedomningar, bland annat nar i tiden villkoren for
utbetalning ar uppfylida. P& grund av graden av bedémningar har vi
bedomt att berakning av tillaggskopeskillingar ar ett sarskilt

Vi har tagit del av bolagets berakning av tillaggskopeskillingen. Vi har stamt
av berakningarna mot avtal om tillaggskopeskillingar och bedomt vasentliga
antaganden vid berakning av framtida utbetalningar. Vi utvarderade
bolagets process for att uppratta prognostiserade kassafloden och den
matematiska riktigheten i de modeller som anvands. Vi fann att bolagets
metod och antaganden tilldmpats konsekvent.

Annan information dn
arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan
information an &arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-62. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende
arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av
arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lésa
den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med
arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt
inhamtat under revisionen samt beddmer
om informationen i vrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi
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skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa &ar
tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta

verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av
sédkerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel, och att lamna
en revisionsberattelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas
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paverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncern-

redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA
anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel, utformar
och utfor granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund
for véra uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vésentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidosattande
av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del
av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgérder som ar
lampliga med hansyn till omstandlig-
heterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lamplighetenide
redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och
tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstéllande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar
ocksé en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sédana
handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Véara slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som
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inhamtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den overgripande
presentationen, strukturen och
innehéllet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pé
ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksé forse styrelsen med ett
uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras
med styrelsen faststéller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omréaden i
revisionsberattelsen sévida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning
om frégan.

Rapport om andra krav
enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning for
Starbreeze AB (publ) for ar 2017 samt av

forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman
disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndarmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande
direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s3 att
bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av
forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sékerhet kunna bedoma om nagon
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styrelseledamot eller verkstéllande

direktoren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

¢ panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av
forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Starbreeze arsredovisning 2017

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebaér att vi fokuserar granskningen pé
sddana atgérder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
113 97 Stockholm, utséags till Starbreeze
AB (publ)s revisor av bolagsstamman den
11 maj 2017 och har varit bolagets revisor
sedan 25 september 2000.

Stockholm den 12 april 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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