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Allmant om bolagsstyrning

Starbreeze ar ett svenskt aktiebolagoch ar
noterat pé Nasdaqg Stockholm. Bolagsstyrningen
iStarbreeze baseras paNasdaqgsregelverk for
emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden"), aktiebolagslagen, god sed pa aktie-
marknaden, bolagets bolagsordning, interna
styrdokument samt andra tillampliga lagar, regler
ochrekommendationer.

Deinterna styrdokumenten omfattar framst
styrelsensarbetsordning, instruktion for verk-
stallande direktoren, instruktion for ekonomisk
rapportering och bemyndigande- och finans
policy. Vidare har Starbreeze ocksé ett antal
policydokument och manualer sominnehaller
regler och rekommendationer, vilkainnehaller
principer och ger vagledningibolagets verk-
samhet samt for dess medarbetare.

Bolag som tillampar Koden ar inte skyldiga att vid
varje tillfalle folja varje regeliKoden.Ombolaget
finner attenvissregelinte passarmedhansyn till
bolagets sérskilda omstandigheter kan bolaget
valjaen alternativdsning, under forutsattning att

bolaget déredovisar avvikelsenochdenalter-
nativalésningen (allt enligt principen "folj eller
forklara”). Starbreeze tillamparKoden sedan 2
oktober 2017 dabolaget noterades pa Nasdaq
Stockholm.

Bolagsstyrningsstruktur

Bolagsstamman
Aktiedgarnasinflytandeibolaget utdvas vid
bolagsstémman, som ar bolagets hogstabeslu-

tande organ. Varje aktieagare som pé& avstam-
ningsdagen for bolagsstamman arinfordiden
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken och
antecknadiettavstamningsregister eller paett
avstamningskonto harratt att delta, personligen
eller genom befullmaktigat ombud. Stamman kan
beslutaiallafragorsomrorbolaget och sominte
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans
exklusiva kompetens. Stamman kan till exempel
besluta om okning eller minskning av aktiekapita-
let, andring av bolagsordningen samt att bolaget
skatradailikvidation. Vad galler nyemissioner av
aktier, konvertibler eller teckningsoptioner har
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stamman, utover mojlighet att sjalv besluta om
detta, mojlighet attlamna bemyndigande till
styrelsen attfatta emissionsbeslutet. Varje aktie-
agare har, oberoende av aktieinnehavets storlek,
ratt attfa ettangivet arende behandlat pa
bolagsstéamman. Aktieagare som dnskar utova
dennaratt maste framstalla en skriftligbegaran
till bolagets styrelse. En séddan begaran skainor-
mala fall vara styrelsentillhandaisadan tid att
arendet kantasuppikallelsen tillbolagsstamman.

Arsstdmma halls arligeninom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Stammans ordférande
skanomineras av valberedningen och valjas av
stamman. Till arsstammans uppgifter hor att valja
bolagets styrelse ochrevisorer, faststallaKon-
cernensochbolagets balans- ochresultatrék-
ningar, besluta om dispositioner betraffande
bolagetsvinsteller forlust enligt den faststallda
balansrakningen samt att beslutaomansvars-
frinet for styrelseledamoter och verkstallande
direktor. Stamman beslutar aven om de arvoden
som ska utgatill styrelseledaméterna och bola-
getsrevisorer.

Extra bolagsstamma kan sammankallas av sty-
relsen nar styrelsen anser att det finns skél att
héllaenstammafore nasta arsstémma. Styrelsen
ska ocksa sammankalla extra bolagsstammanar
enrevisor eller aktiedgare sominnehar mer éntio
procentav aktiernaibolaget skriftligen begar att
stamma ska héllas for attbehandla ett specifikt
arende.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annon-
seringiPost- ochnrikes Tidningar samt péa bola-

getswebbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska
information om att kallelse skettannonserasi
Dagens Industri.Kallelse till ordinarie bolags-
stamma och extrabolagsstammadar andring av
bolagsordning ska behandlas utfardas tidigast
sex (6) och senast fyra (4) veckor fore bolags-
stamman. Kallelse tillannan extra bolagsstamma
utfardas tidigast sex (6) veckor fére och senast
tre (3) veckorinnan bolagsstédmman. Stammo-
protokollet finns tillgangligt pa bolagets webb-
plats senast tvéveckor efter stdamman.

Underrakenskapsaret 2022 agde arsstamman
rumden 12 maj2022. Nasta drsstamma planeras
attagarumden 11 maj2023.

Valberedningen

Vid éarsstédmman den 13 maj 2020 beslutades att
anta ettforfarande fortillsattande av valbered-
ninginforkommande arsstammor.

Enligt dettaforfarande ska valberedningen
bestaavstyrelsens ordforande samthogst fyra
ledamoter, vilka ska utses avde rostméassigt
storstaagarnaeller dgargrupperna. De fyratill
rostetalet storsta aktieagarnakommer att kon-
taktas pagrundval avbolagets, av Euroclear
tillhandahallna, forteckning 6ver registrerade
aktiedgare perden sista bankdageniaugusti.

Den aktieagare sominte ar registreradiEuroclear,
och som énskar attvararepresenteradivalbered-
ningen, skaanmala dettatill styrelsens ordfor-
ande senastden 1september samtkunna styrka
agarforhallandet. Vidbedomningen av vilka som
utgorde fyratillrostetalet storstaagarnaskaen

grupp aktiedgare anses utgoraen agare omde (i)
agargrupperatsikuroclear-systemeteller (ii)
offentliggjort och till bolaget skriftligen meddelat
attde traffat skriftlig bverenskommelse att
genom samordnat utdvande avrostrattenintaen
langsiktig gemensam hallning ifraga om bolagets
forvaltning. Styrelsens ordférande ska snarast
efterutgangenavaugustiméanad sammankallade
fyrarostmassigt storsta aktieégarnaibolaget till
valberedningen. Om nagon av de fyrardstmassigt
storstaaktieagarnaavstar sinratt att utse leda-
mot till valberedningen ska nésta aktieagare|
storleksordning beredas tillfélle att utse ledamot,
dock behoverinte fler antio aktieagare tillfragas.
Ordforandeivalberedningen ska, ominte ledamo-
ternaenasomannat, varadenledamot som
representerar den storsta aktieagaren. Namnen
péledamoternaoch namnen pé de aktieagare
somutsett dem samt hurvalberedningen kan
kontaktas, ska offentliggéras sasnart valbered-
ningen utsetts, vilket ska ske senast sex manader
fore arsstamman.

Valberedningens mandatperiod strécker sig
framtilldess att ny valberedning utsetts. Arvode
skaejutgatillvalberedningens ledamoter. Bolaget
skadock svara for skaligakostnader forenade
med valberedningens fullgbrande av uppdraget.

Valberedningens uppgift skavaraattinforars-
stammaoch, iforekommande fall, extrabolags-
stamma, framlagga forslag avseende antal
styrelseledamoter som ska valjas av stamman,
styrelsearvode, styrelsens sammansattning,
styrelseordférande, ordférande paarsstamma,




STARBREEZE Inledning  Strategi Verksamhet Hallbarhet Forinvesterare Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse  Finansiellinformation  Ersattningsrapport

Bolagsstyrningsrapport
ENTERTAINMENT

Styrelsens sammanséattning

Innehaft Oberoende Narvaro Narvaro Narvaro

Namn Revisions- och ersattningsutskott befattning sedan Bolaget/Agare styrelsemoten revisionsutskott ersattningsutskott
Torgny Hellstrom Revisionsutskott ochersattningsutskott 2019 Ja/Ja 14/14 8/8 3/3
Kerstin Sundberg Revisionsutskott(ordférande) 2019 Ja/Ja 13/14 8/8
Mike Gamble 2021 Ja/Ja 1214
ThomasLindgren Revisionsutskott 2021 Ja/Ja 14/14 8/8

(- Annalagerborg Ersattningsutskott 2021 NEVRE] 14/14 3/3

)

(2]

o

| -

>

e

w o
Styrelsens ersattningar

Grund|dn/ Rorlig Ovriga

2022 (TSEK) styrelsearvode ersattning formaner Pensionskostnad Summa
Torgny Hellstrom, styrelseordférande 833 - - = 833
Kerstin Sundberg, styrelseledamot 461 - - - 461
Annalagerborg, styrelseledamot 295 - - - 291
ThomasLindgren, styrelseledamot 332 - - - 332
Mike Gamble, styrelseledamot 250 - - - 250
Tobias Sjogren, vd 3038 - - 530 3568
Ovrigaledande befattningshavare, i genomsnitt 5 personer, vid &rets utgang 5 personer 6400 - 143 1092 7635

Summa 11608 = 143 1622 13373
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Starbreeze arshjul for revision och kontroll

November-december Januari-februari
- Rapporttill styrelse ochrevisions- - Riskbeddmning
utskott paidentifierade svagheter - Granska och uppdatera policyer,
eppErEE Riskerna rutiner och kontroller
ETTETS - Bolagsstyrningsrapport
3
E Oktober Mars-april
2]
— - Statusuppfoljning paidentifierade | - Faststallomfattning och planera
<L svagheter fran sjalvbedémningen Intern Planoch for sjalvbeddmning
kontroll omfattning

- Utfardainstruktioner for
sjalvbeddémning

Juli-september Maj-juni

- Atgarder avidentifierade svagheter - Sjalvbedomning

fran sjalvbedémning - Rapportera sjalvbeddmning till

revisionsutskottet och styrelsen
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val avrevisorer ochrevisorsarvoden samt hur val-
beredningen ska utses.

Valberedningensledamoter ska offentliggoras
péabolagetshemsidasenast sexméanader fore
arsstamman.

Bolagets valberedning infor &rsstamman 2022
ochfortidenintilldess att ny valberedning utsetts
bestar av: MichaelHjorth (Digital Bros och Indian
Nation), Caroline Sjosten (Swedbank Robur Fonder
AB), Ossian Ekdahl (Forsta AP-fonden), och Torgny
Hellstrom (styrelsens ordférande).

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsenbar det ytterstaansvaret for bolagets
organisation och forvaltningen avbolagets verk-
samhet, som ska ske ibolagets och samtliga
aktiedagaresintresse. Nagra av styrelsens huvud-
uppgifter ar att hantera strategiska fréagor avse-
ende verksamhet, finansiering, etableringar, till-
vaxt, resultat och finansiell stallning och fortlo-
pande utvardera bolagets ekonomiska situation.
Styrelsen ska ocksase tillatt det finns effektiva
system for uppfolining och kontroll av bolagets
verksamhet och sékerstalla att bolagetsinforma-
tionsgivning praglas av 6ppenhet och arkorrekt,
relevant och tillforlitlig.

Styrelsens sammansattning

Enligt Starbreezes bolagsordning ska styrelsen
bestaavlagsttre ochhogst attaledamoter med
hogst tvasuppleanter.Ledamdterna véljs normalt
arligen pa arsstéamman for tiden intill slutet av

nastaarsstamma, men ytterligare styrelse-
ledamoter kan valjas under aret vid en extra
bolagsstamma.

Styrelsenbestéarvid tiden for &rsredovisningens
offentliggdrande av fem ordinarie ledamoter:
Torgny Hellstrom (ordférande), Kerstin Sundberg,
Mike Gamble, Thomas Lindgren och Annalager-
borg.

Vid arsstéamman 2022 omvaldes ledamoterna
Torgny Hellstrom, Kerstin Sundberg, Annalager-
borg, Mike Gamble och Thomas Lindgren.

Samtliga styrelseledamoter valdes for tiden
intill slutet av nasta érsstamma, vilken kommer att
hallas den 11 maj 2023. Varje styrelseledamot ager
dockrattatt narsom helstfrantrada uppdraget.

Valberedningen har gjort bedomningen att
Torgny Hellstrom, Kerstin Sundberg, Mike Gamble,
Thomas Lindgren och Annalagerborg ar obero-
endeiforhallande till saval bolaget och bolags-
ledningen som storre aktieagare. Styrelsens
sammansattning uppfyller darmedKodenskrav
paoberoende.

Styrelseledamoternaibolaget presenterasi
narmare detaljiavsnittet "Styrelse ochrevisorer”
pésidan bb.

Pasidan 4T finns entabell avseende ledamoter-
nas deltagandeiolika utskott, narledamoten till-
tradde sin position samt styrelsens beddomning
av de olika ledamoternas oberoende.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordforande har till uppgift att bland
annatledastyrelsensarbete samt att tillse att

styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrel-
sen fullgérsina aligganden. Ordféranden ska
genom kontakter med verkstallande direktoren
fortlopande fa deninformation som behovs for
attkunnafoljabolagets stéllning, ekonomiska
planering och utveckling. Ordféranden ska vidare
samrada med verkstéallande direktorenistrate-
giskafragor samtkontrollera att styrelsens beslut
verkstalls pa ett effektivt satt.

Styrelsens ordforande ansvarar for kontakter
med aktieagarnaiagarfragor och forattformedla
synpunkter fran agarnatill styrelsen. Styrelsens
ordférande valjs avbolagsstamman.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses
over arligen och faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet som héallsianslutning till arsstam-
man. Arbetsordningenreglerar bland annat styrel-
sens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsord-
ning inom bolaget, styrelsens motesordning,
ordférandens arbetsuppgifter samt arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Instruktion avseende ekonomisk
rapportering och instruktion till verkstallande
direktor faststalls ockséisamband med det
konstituerande styrelsemotet.

Under verksamhetsaret 2022 genomfordes 14
protokollforda sammantraden. Respektive leda-
mot som har narvarat vid styrelse- och utskotts-
moten framgar enligt tabellen pa sidan 47.

Foredragandeistrategiska fragor ar verkstal-
lande direktoren ochiekonomiska och finansiella
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fragor koncernens ekonomiansvarig. Under verk-
samhetsaret sammantradde styrelsen medrevi-
sornvid ett flertaltillfallen.

Styrelsens utskott

Bolagets styrelse harinrattat tvé utskott, revi-
sionsutskott och ersattningsutskott. Styrelsen
har antagit arbetsordningar for bada utskotten.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets uppgift arattbereda styrel-
sens arbete med att kvalitetssékrabolagets
finansiellarapportering. Vidare ska revisionsut-
skottet faststallariktlinjer for vilka andra tjanster
anrevision som bolaget far upphandlaav bolagets
revisorer. Utskottet har aventill uppgift att ge sin
utvardering av revisionsarbetet till valbered-
ningen vid framtagandet av valberedningens
forslagtill arsstamman till val av revisorer samt
storleken parevisionsarvodet. Under verksam-
hetséret 2022 har revisionsutskottet bland annat
samratt medbolagetsrevisorer kring forekom-
mande redovisningsbeddmningar. Vidare har revi-
sionsutskottet foreslagit atgarder for att bolaget
l6pande ska forbattrainternkontroller.
Revisionsutskottet bestér sedan det konstitue-
rande styrelsemotet efter arsstamman 2022 av:
Kerstin Sundberg (ordforande), Torgny Hellstrom,
samt Thomas Lindgren.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen
attberedafragoromersattning ochandra

anstallningsvillkor for VD och andra ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska
ockséafoljaoch utvarderapagaende ochunder
aretavslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen samt folja och utvarderatillamp-
ningen av deriktlinjer for ersattningar tillledande
befattningshavare som arsstamman fattat beslut
om.

Ersattningsutskottet bestar sedan det konsti-
tuerande styrelsemotet efter arsstamman 2022
av: Torgny Hellstrom (ordférande) samt Anna
Lagerborg.

Ersattning till styrelsensledamoter
Ersattningen till, avbolagsstamman valda,
styrelseledamoter beslutas av bolagsstamman.
Vid arsstamman 2022 beslutades att arvode skulle
utgéd med 6560 000 SEK till styrelsens ordférande
samt med 260 000 SEK vardera till dvriga styrelse-
ledamoter sominte aranstalldaibolaget.

Darutover faststallde arsstamman om arvode till
revisionsutskottets medlemmar om 175 000 kronor
till ordféorande och tillledamot 65 000 kronor, till
ersattningsutskottet ett arvode om 50 000 kronor
till ordforande och 40 000 kronor till ledamot. Arv-
ode tillrevisor utgar enligt godkand rakning.

Den ersattning som utgatt till styrelsens leda-
moter under 2022 framgéar pa sidan 47.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsearbetet utvarderas arligen med syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Det ar styrelsens ordférande som ansvarar for

utvarderingen och for att presenteraden for val-
beredningen. Avsikten med utvéarderingen arattfa
enuppfattning omstyrelseledamoternas asikter
om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder
somkan vidtas for att effektivisera styrelsearbe-
tet samt om styrelsen arkompetensmassigt val
balanserad.Utvarderingen ar ett viktigt underlag
forvalberedningeninfér arsstamman.

Under aret 2022 har utvardering av styrelsens
arbete utforts och presenterats valberedningen.
Valberedningen har diskuterat vilka erfarenheter
och kompetenser sombehovsistyrelsen, bland
annat mot bakgrund av den nuavslutade fore-
tagsrekonstruktionen och den kérnverksamhet
som bolaget definierat.

Verkstallande direktoren och andraledande
befattningshavare

VD och ovrig koncernlednings uppgifter

Den verkstallande direktoren utses av styrelsen
och skoterKoncernens|dpande forvaltning enligt
styrelsensriktlinjer och anvisningar. VD ansvarar
foratthéllastyrelseninformerad ombolagets
utvecklingochrapportera omvasentligaavvikel-
ser fran faststallda affarsplaner och om handel-
sersom har storinverkan péabolagets utveckling
ochverksamhet, samt att taframrelevant besluts-
underlag till styrelsen exempelvis gallande eta-
bleringar, investeringar och dvriga strategiska
fragestallningar. Koncernledningen, somleds av
bolagets VD, bestar av personer med ansvar for
vasentligaverksamhetsomraden inom Starbreeze.
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Ersattning till VD och ledande befattningshavare
Till ledande befattningshavare inklusive verkstal-
landedirektoren har en totalsummaavseende 10N,
rorligaersattningar och andra formaner utgatt
med 11203 TSEK (6 048) TSEK under 2022. Aktierela-
terad erséattning uppgéartill 0 (0) TSEK. For ledande
befattningshavare erlaggs avgiftsbestamda
pensionspremier vilka motsvarar kostnaden enligt
ITP-plan.

Ingen kostnad for aktieoptioner, somtilldelats
anstallda, belastar rékenskapsaretsresultat 0 (0)
TSEK. Se not 13 for detaljer.

Riktlinjer for ersattning tillledande
befattningshavare

Dessariktlinjer omfattar ledande befattnings-
havareiStarbreeze, vilka utgdrs avde somfran
tidtillannaningériBolagetsledningsgrupp. Rikt-

linjernaskatillampas paersattningar som avtalas,

ochforandringar somgorsiredanavtalade
ersattningar, efter det attriktlinjernaantagits av
arsstémman. Riktlinjerna omfattarinte ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstamman.
Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder
underandraregler an svenska farvederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller lokal praxis, varvid dessariktlinjers
overgripande andamal ska tillgodoses.
Riktlinjernas framjande av bolagets affars-
strategi, langsiktigaintressen och hallbarhet.

Bolagets affarsstrategiarikorthet foljande:
Starbreezes aren oberoende utvecklare, skapare,
forlaggare och distributorav PC och konsolspel
med ett globalt marknadsfokus, med studios|
Stockholm, Barcelona,Paris och London. Med
detframgangsrika varumarket PAYDAY i centrum,
utvecklar Starbreeze spel baserat péa egnaoch
andras varumarken, badeinterntochisamarbete
med externa spelutvecklare.

Starbreeze huvudsakligaverksamhet bestar
av egen utveckling av tv- och datorspelsomhelt
eller delvisfinansieras med egna medel. Majori-
tetenav bolagets anstalldahar som huvudsaklig
sysselsattning att utveckla bolagets produkter.
Spelendistribueras sedanihuvudsak via digitala
plattformar sésom Steam, elleripartnerskap med
andra foretag for fysisk distribution. Bolagets
slutkund ér de konsumenter som koper spelet via
de olika spelplattformarna eller &terforsaljare.

Forytterligare information om bolagets affars-
strategi, se www.starbreeze.com

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor
som gor att Bolaget kanrekrytera och behélla
kompetent personal.

Rorlig ersattning som omfattas av dessariktlin-
jer ska syftatill att framja bolagets affarsstrategi

ochlangsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhet.

Formernaav ersattningm.m.

Ersattningentill bolagsledningen kan besté av
fastlon, rorligersattning, pension och andra sed-
vanligaformaner. Darutover ska styrelsen arligen

utvarderahuruvida aktierelaterade eller aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram bor foreslas
arsstamman. Sadana aktierelaterade eller aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram beslutas av
bolagsstémman och omfattas darforinte av
dessariktlinjer.

Denfastalénen omprévas som huvudregel en
géng per ar och ska beaktaindividens kvalitativa
prestation. Ersattningen tillden verkstallande
direktoren och ovrigaledande befattningshavare
skavaramarknadsmassig.

Styrelsen skavidare aga fatta beslut omrorlig
ersattningiformav kontant bonus till Bolagets
ledande befattningshavare. Denrorliga ersatt-
ningen skavara kopplad till forutbestamda och
matbarakriterier.Denrorligaersattningen pa ars-
basis faruppgéatillhdgst 75 procent av den fasta
arslonen for denverkstéllande direktoren och 60
procentavdenfastaarslonen for ovrigaledande
befattningshavare.

Forverkstallande direktor och ledande befatt-
ningshavare erlaggs avgiftsbestamda pensions-
premier vilka motsvarar kostnaden enligt sed-
vanlig ITP-plan. Andra sedvanliga forméaner far
sammanlagt uppgétillhégst 10 procent avden
fastaarslonen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder
under andraregler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andraforméaner, veder-
borliga anpassningar ske for att foljatvingande
sadanaregler eller lokal praxis, varvid dessarikt-
linjers dvergripande andamal ska tillgodoses.




STARBREEZE

ENTERTAINMENT

Inledning  Strategi Verksamhet

Hallbarhet

Forinvesterare Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse Finansiellinformation

Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsrapport

Upphorande av anstallning
Vid uppsagning fran verkstallande direktorens
sidaraderen uppséagningstid om sex manader
ochvid uppsagning fran Bolagets sida galler en
uppsagningstid om sex manader medtillagget
attettavgéngsvederlag om 6 manader skall utga.
Ovrigaledande befattningshavare skahaen
uppsagningstid patre till niomanader.
Darutover kan ersattning foreventuellt &tagande
om konkurrensbegransning utgé. Sadan ersattning
skakompenseraforeventuelltinkomstbortfall och
skaendast utgdidenutstrackning som den tidi-
gare befattningshavaren saknar ratt till avgangs-
vederlag. Ersattningen ska uppgatillhdgst 60 pro-
centavdenfastakontantlonen vid tidpunkten for
uppsagningen, ominte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utga under den
tidsom &tagandet om konkurrensbegransning
géller, vilket ska varahogst 18 manader efter
anstallningens upphorande.

Lon och anstéallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har l6n och anstallningsvill-
kor for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifterom anstélldas totalersattning, ersatt-
ningenskomponenter samt ersattningens 6kning
och dkningstakt over tid har utgjortendel av
ersattningsutskottets och styrelsensbesluts-
underlagvid utvarderingen av skaligheten av rikt-
linjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver
ochgenomfoérariktlinjerna

Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskott. |
utskottets uppgifteringarattberedastyrelsens
beslutom forslagtill riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska upp-
rattaforslag till nyariktlinjer &tminstone vart
fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman.

Riktlinjerna ska galla tilldess att nyariktlinjer
antagits av bolagsstamman. Erséattningsutskottet
ska avenfoljaochutvarderaprogramforrorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen
avriktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaeribolaget. Vid styrelsens behand-
lingavochbeslutiersattningsrelaterade fragor
narvararinte verkstallande direktoren eller andra
personeribolagsledningen,iden mande berors
av fragorna.

Frangaende avriktlinjerna

Styrelsenharratt att frangé ovanstaende riktlin-
jerhelteller delvisom styrelsen bedomer attdet
iett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar
det ochettavsteg arnodvandigt for att tillgodose
bolagetslangsiktigaintressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstallabolagets eko-
nomiska barkraft. Som angivits ovaningardeti
ersattningsutskottets uppgifter att beredasty-
relsensbeslutiersattningsfragor, vilket inne-
fattar beslut omavsteg franriktlinjerna.

Revision och kontroll

Externrevisor

Bolagetsrevisorutses avbolagsstamman. Revisorn
ska granska bolagets érsredovisning och bokforing
samt styrelsens ochden verkstallande direktdrens
forvaltning.

Utoverrevisionsberattelsen avgerrevisorn aven
normalt setten oversiktlig granskningsberattelse
vid tredje kvartalets delarsrapport.

Vidarsstamman den 12 maj 2022 omvaldes revisions-
firman Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, (Tors-
gatan 21,113 21 Stockholm) till bolagets revisorer for
tidenintill slutet avden arsstamma som halls under
2023. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit
bolagetsrevisor forar 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020,
2021,2022 och fram till arsstamman 2023. Huvudan-
svarigrevisor éar auktoriserade revisorn Aleksander
Lyckow.

Aleksander Lyckow ar medlem i FAR. Revisions-
berattelsen undertecknas av Aleksander Lyckow.

Ersattning tillrevisorn

Beslut omersattning tillrevisorn fattas av bolags-
stamman, efter forslag frén valberedningen. Vid
arsstamman den 12 maj 2022 beslutades att arvode
till revisorn skulle utgé enligt godkand rakning.

Internrevision och kontroll

Styrelsens ansvar for deninterna kontrollenregle-
rasiaktiebolagslagen och arsredovisningslagen
sominnehéller krav paattinformationen om de
viktigaste inslageniStarbreezes system forintern
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kontrollochriskhanteringisamband medden
finansiellarapporteringenvarje arskaingai
bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens ansvar for
deninternakontrollenregleras aveniKoden.
Styrelsen ska bland annat se till att Starbreeze har
godintern kontroll och formaliserade rutiner som
sakerstaller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och internkontroll efterlevs samt att
detfinnsandamalsenliga system for uppfoljning
och kontrollav bolagets verksamhet och de risker
sombolaget och dessverksamhet arforknippad
med. Deninterna kontrollens dvergripande syfte
arattirimlig grad sakerstallaatt bolagets opera-
tivastrategier och malféljs upp och att agarnas
investering skyddas. Deninterna kontrollen ska
vidare sakerstalla att den externa finansiella
rapporteringen med rimlig sékerhet ar tillforlitlig
och upprattadidverensstammelse med god
redovisningssed, uppfyller krav painformations-
givningienlighet medinterna policies samt att
tillampliga lagar och forordningar foljs samt att
krav panoterade bolag efterlevs.

Kontrollmiljo

Deninternakontrolleninom Starbreeze baseras
paen kontrollmiljo som omfattar organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar. Styrelsen
har en skriftligarbetsordning som klargor styrel-
sensansvar och somreglerar styrelsens arbets-
fordelning. larbetsordningen framgar éven vilka
fragor som ska forelaggas styrelsen for beslut.
Rollférdelning mellan styrelse och verkstallande
direktoren finns kommuniceradistyrelsens

arbetsordning samtidess vd-instruktion. Verk-
stallande direktoren leder darutover verksam-
heten utifran aktiebolagslagen, andralagar och
forordningar, regelverk for aktiemarknadsbolag,
svensk kod forbolagsstyrning med mera. Styrel-
senfoljer upp att fastlagda principer for den
finansiellarapporteringen ochinternakontrollen
efterlevs samt uppratthéaller andamalsenligarela-
tioner med bolagetsrevisorer. Bolagsledningen
ansvarar for det systemavinternakontroller
somkravs for att hanteravasentligariskeriden
[6pande verksamheten. Vidare bereder revisions-
utskottet fragor for beslutistyrelsenisyfte att
uppratthallaen god kontroll.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Entydlig organisation och beslutsordning syftar
till att skapa en god medvetenhet omrisker hos
medarbetarna och ettval avvagtrisktagande.
Inbyggda kontrollpunkter syftar aventill att risken
for felaktigheteriredovisningen minimeras. Likasa
finns dokumenterade rutiner avseende hante-
ringen av bolagets ekonomi- och konsoliderings-
system. Uppfoljning skerldpande for att vidmakt-
halla godinternkontrolloch déarmed forebygga
och upptackarisker.

Riskhantering

De vésentligarisker som péaverkar deninterna
kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen och operationella kontroller identifieras
ochhanteras saval pakoncern-, affarsomrade-,
somdotterbolagsniva.lstyrelsen ansvarar revi-

sionsutskottet for att vasentliga finansiellarisker
respektive risker for feliden finansiellarappor-
teringenidentifieras och bereds for beslut om
eventuellaatgarderistyrelsen for att sékerstalla
enkorrektfinansiell rapportering. Sarskilt priori-
terat arattidentifieraprocesserdarrisken for
vasentligafelrelativt settarhogre pagrundav
komplexiteteniprocessen ellerisammanhang
dar storavarden arinvolverade.

Styrelsengerledningeniuppdrag attanalysera
verksamheten och identifiera och kvantifiera de
risker somkoncernen exponeras for. Efter att
riskernaidentifierats har de rangordnats efter
sannolikhet och konsekvens. Utifran denna analys
har bolaget tagit fram ett stort antal kontroller
inom omradena Finans, Management, IT, HR och
Game Development, Marketing och PR samt IR. En
planlagd sjalvbedémningsrutin utfors enligt en
fastlagd plan och avrapportering av utfallet sker
till revisionsutskottet och styrelsen, som saker-
stéller attkontrollerna utforts. Resultat, analys
och atgarder avdettaarbete rapporterasdirekt
till revisionsutskottet och styrelsen.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt deninforma-
tionsom bolagsledningen ochrevisionsutskottet
presenterar. Styrelsens arbete innefattar ocksa
att sakerstalla att dtgarder vidtas rorande even-
tuella brister och forslag till &tgarder som fram-
kommit vid externrevision och deninterna upp-
foljningen av internkontroll som bolaget har
implementerat. Efter att styrelsen erhallit analys
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avinternkontrollen berederrevisionsutskottet
forslagtillbeslutistyrelsenréorande atgarder av
de brister och svagheter som har identifierats.

Vid slutet av aret erhaller revisionsutskottet en
slutligrapport éver internkontrollens utfall och
status.Baserat padennaberederrevisionsut-
skottet forslagtill styrelsen avseende forbatt-
ringsatgarder. Dettaar en standigt pagaende
process enligt arshjulet for revision och kontroll
nedan.

Styrelsenerhéller dvenlopande rapporterom
koncernens finansiella stallning och utveckling.
Efter varje kvartalsslut behandlas koncernens
ekonomiska situation ochledningen analyserar
manatligenresultatutvecklingen pa detaljniva,
vilket sedan manatligen avrapporterasisamman-
fattad formtill styrelsen. Revisionsutskottet foljer
vid sina sammantraden upp den ekonomiska
redovisningen och revisionsutskottet och styrel-
senfarvidetttillfalle perrakenskapséar en sarskild
féredragning franrevisorerna avseende deras
iakttagelser.
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Styrelse ochrevisor

Inledning  Strategi Verksamhet
Torgny Hellstrém Mike Gamble
Styrelseordférande sedan Styrelseledamot sedan 2021.
extrastamman 2019. F&dd 1964

Fodd 19568.

Utbildning Jur. kand, Stockholms
Universitet. Executive education
Thunderbird (University of Phoenix).

Huvudsaklig sysselsattning Torgny
Hellstrom érverksam som styrelse-
ledamot och managementkonsult och
har tidigare haftledande positioner
som Ordférande iDDM Holding AG och
MagComp AB, styelseledmotiTrue
Heading AB och Seapilot AB,inom Anoto
Group, senast som VD och tidigare som
COO0 och chefsjurist. Torgnys tidigare
arbeteninkluderar avenbland annat
Vice President Litigationinom Erics-
sonkoncernen samt befattningarinom
IBM Europe och IBMNordic.

Andrauppdrag Styrelseordforande
iPrecise Biometrics, Drupps Group AB
och Swipp AB. Styrelseledamot i
ImagnineCare AB.

Innehavibolaget Ager direkt 500 000
B-aktier.
Torgny Hellstrom ar oberoende i forhal-

lande till Bolaget, dess ledning och
storre aktieagare.

Utbildning Ministry of Defence,
Mechanical and Production Engineer.

Huvudsaklig sysselsattning Agare
ochledamot avRH45 Game Consulting
Ltdsom ar specialiserade pa att arbeta
med tv-spelsutvecklare kring strategi,
ekonomioch utveckling. Branschvete-
ranfran over ett kvarts sekel, tidigare
haftledande roller paEpic, THQ och
Microsoft samt ett antal nystartade
middleware bolag. Mikes erfarenhet
stracker sig fran ledande positioner
inom utveckling till ren affarsutveckling
med enteknisk vinkling.

Andrauppdrag | edamot RH45
Game Consulting Ltd.
Innehavibolaget -

Mike Gamble ar oberoendeiforhal-
lande till Bolaget, dess ledning och
storre aktiedgare.

Hallbarhet

Forinvesterare

Bolagsstyrning

Styrelse ochrevisor

Kerstin Sundberg

Styrelseledamot sedan
extrastamman 2019.

Fodd 1954.

Utbildning Ekonomexamen,
Stockholms Universitet.

Huvudsaklig sysselsattning: Kerstin
Sundberg arsedan 2017 verksam som
styrelseledamot. Tidigare bakgrund
som auktoriserad revisor och finansiell
radgivare, senast som partner pa
Deloitte. Hennes branschinriktning
innefattar bland annat Media och
Telecommunications samt M/A och
Transactionservices.

Andrauppdrag Styrelseledamotioch
ordférande avrevisionsutskotteti
World Wide Fund for Nature (WWF) samt
styrelseledamot for Impero Software
och Skogsaktiebolaget Eternali AB.

Innehavibolaget -

Kerstin Sundberg ér oberoendeifor-
hallande till Bolaget, dess ledning och
storre aktieagare.

Thomas Lindgren
Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd 1971.

Utbildning DubbelMaster of Sciencei
Finance and Managerial Accounting,
Stockholm School of Economics.

Huvudsaklig sysselsattning Investe-
rare, mentor och flertalet styrelseupp-
drag. Tidigare exekutiva befattningar
paFatshark, Goodbye Kansas Game
Invest och ISD. Tidgare CEO pa Glorious
Games (Stardoll), Gamefederation och
ISD, grundare av Wanderword, TNTX,
Northify ochBodenIntressenter Fast-
ighets AB.

Andrauppdrag Styrelseordférande
Wanderword, Ecobloom ochBoden
Intressenter Fastighets AB. Ledamot
iNorthify, Rahms Stad och TNTX.

Innehavibolaget Ager direkt eller
indirekt 400 000 aktier av serie Boch
261879 avserie A.

ThomasLindgren ar oberoendeifor-
hallande till Bolaget, dessledning och
storre aktieagare.

Forvaltningsberattelse

Annalagerborg

Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd 1966.

Utbildning Fil kand.isystemvetenskap

Huvudsaklig sysselsattning: Anna
arbetaridag med executive search
och affarsutveckling paSafemind, ett
rekyteringsforetag specialiseratinom
tech ochdigitalisering. Annaharen
lang bakgrund av att ledatech-organi-
sationer bland annat fran NetEnt dar
honvaritutvecklingschef ochingéatti
koncernledningen och franHemnet dar
honvarit CTO, tillférordnad vd och vice
vd.

Andrauppdrag -

Innehavibolaget Ager direkt eller
indirekt 100 000 aktier av serie B.

Annalagerborgaroberoendeifor-
hallande till Bolaget, dessledning och
storre aktieagare.

Finansiellinformation

Ersattningsrapport

Revisor

Det auktoriserade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
arvaldatill revisorer.

Aleksander Lyckow
Huvudansvarigrevisor
RevisoriStarbreeze AB (publ)
sedan 2022.

Fodd 1980
Auktoriseradrevisor.
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Inledning  Strategi Verksamhet
Tobias Sjogren Mats Juhl
CEO sedan mars 2021. CFO sedanmaj 2020.
Fodd 1975. Fodd1973.

Utbildning EMBA Gruppen.

Bakgrund Tidigare VD for bolaget White
Wolf Entertainment, tidigare anstall-
ningar pa Paradox Interactive, Stardoll
ochdeninternationella agentfirman
DDM Agency. Chef fér DICE Stockholms
studiounder tiden det forsta Battle-
field-speletlanserades.

Innehavibolaget Ager direkteller
indirekt 830000 aktier av serie Boch
30000 avserie A.

Utbildning Magisterexameni
Finansiering Lunds Universitet.

Bakgrund CFO Mips AB (publ.), CFO
Tengbomgruppen AB, CFO Sweden
ArenaManagement KB (Friends Arena),
Finance Director Ticnet AB, Ekonomi-
chefEnea AB (publ.)

Innehavibolaget Agerdirekteller
indirekt 1035000 aktier av serie B.

Hallbarhet

Forinvesterare

Bolagsstyrning

Bolagsledning

Forvaltningsberattelse

Fredrik Malmqvist
VP Studio sedan 2021.
Fodd 1979.

Utbildning Bachelor of Science -
Computer Science, Karlstad University.

BakgrundFredrik harlang och gedigen
erfarenhet fran spelbranschen, de
senaste 10 &ren som Development
Director pa DICE dar han arbetade med
derasBattlefield franchise, bade live
och box produkter. Han har utéver det
8 arserfarenhet fran software utveck-
ling.

Innehavibolaget Ager direkt 100 000
aktieravserieB.

Karin Sigge

VPHuman Resources sedan 2022.
Fodd1981.

Utbildning Masterimarknadsforing
fran HandelshogskolaniGoteborg.

Bakgrund Har arbetat medHR och
rekrytering sen 2007. Har senast arbetat
som egen konsult ochinnan det haft
roller somHR chef paNetlight Consul-
ting och Digpro Solutions.

Innehavibolaget Ager direkt 82 666
aktierav serieB.

L ERELCUE]
VP Franchise sedan 2021.
Fodd 1977,

Utbildning IHM Business School,
Forsbergs School, Bergs School of
Communication.

Bakgrund Petrahar over 18 arserfaren-
het avattarbetamed marknadsforing
och affarsutveckling pabade byra- och
kundsidan. Hon har utvecklat koncept
och format for produkt, tjanster och
marknadsforing, framstinom teknik-
ochunderhallningsindustrin.

Innehavibolaget Ager direkteller
indirekt 100 000 aktier av serie B.

Finansiellinformation

Ersattningsrapport

Staffan Nystrom

VP Publishing sedan 2021.

Fodd 1978.

Utbildning Civilingenjor - Industriell
Ekonomi, Lule& Tekniska Universitet.
Bakgrund Over 18 &rs erfarenhetinom
marknadsforing pabade byra- och
kundsidan. Staffan drev tidigare den
internafullservicebyran pa Wargaming
ochinnandessvarhanHead of Marke-
ting for Expansive Worlds pa Avalanche
Studios.

Innehavibolaget Ager direkt 620 154
aktieravserieB.
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