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Inledning Strategi och marknad Verksamheten

Bolagsstyrning Férvaltningsberittelse Finansiell information

Detta dr Starbreeze

Detta ar Starbreeze

Video games
and beyond

Starbreeze ar bra pa att langsiktigt utveckla
starka spelvarumarken, s& kallade IP:n, med
tongivande karaktarer som genom en stor,
engagerad community genererar intakter
under lang tid.

Starbreeze ar en oberoende utvecklare, skapare och distributér av PC

och konsolspel med ett globalt marknadsfokus, med studios i Stockholm,
Barcelona och Paris. Med det framgangsrika varumarket PAYDAY i centrum,
utvecklar Starbreeze spel baserat pd egna och andras varumarken, bade
internt och i samarbete med externa spelutvecklare. Starbreeze aktier ar
noterade pa Nasdag Stockholm.

« Ager ett av de starkaste varumirkena i spelbranschen — PAYDAY

* Har marknadens stérsta community pa plattformen Steam - 7,9 miljoner medlemmar
* Fokus pa karnaffiaren, att utveckla fantastiska spel fér PC och konsol

* Framgangsrik erfarenhet av att utveckla varden éver lang tid fér sina spel

¢ Erfaren ledning och en vixande, internationell spelutvecklingsorganisation

¢ Stabil finansiell bas och ett positivt kassaflode

* PAborjat niista fas, att utveckla Starbreeze till en sjilvpublicerande spelutvecklare

med flera spel i produktion och pa marknaden

STARBREEZE 4 ARSREDOVISNING

I Vi levererar langsiktigt viarde I
till vart community och later
dem vara med och skapa sina
egna upplevelser genom
berattelser som gar langt

I bortom vara spel.
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Detta &r Starbreeze

Nettoomsattning 2021

Ovrigt Retail 0%
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Aretikorthet

Areti korthet

Viktiga milstolpar uppnadda
och PAYDAY 3 i full produktion

® Ingick ett globalt co-publishingavtal med den ledande europeiska
forlagspartnern Koch Media. Overenskommelsen avser produkt-
utveckling och marknadsfoéring av PAYDAY 3 samt fortsatt utveckling
och marknadsforing av spelet enligt "Games as a service”-modellen.

® Tecknade licensavtal med PopReach Corporation avseende PAYDAY
Crime War, mobilspelsversionen av PAYDAY 2. Starbreeze erhaller en
licensavgift baserad pa framtida forsaljning och erhoéll en engangs-
summa i samband med 6verlatelsen av kéllkod.

® | anserade bolagets nya spelarplattform under arbetsnamnet
Starbreeze Accounts.

® PAYDAY-communityn pa Steam vaxte till narmare 8 miljoner.
Over 800 000 nya medlemmar tillkom.

® Lanserade de forsta 3 kapitlen av PAYDAY 2: City of Gold, och
sammanlagt 9 DLC tillaggspaket.

® Utvecklingen av PAYDAY 3 fortsatte enligt plan, med flera viktiga
nyrekryteringar.

® Tobias Sjogren utsags till ordinarie VD i Starbreeze.

STARBREEZE @ ARSREDOVISNING
2021

Nyckeltal

SEK 2021 2020
Nettoomsattning 125 689 118 006
EBITDA 6268 49 317
EBITDA justerat” 74 940 49 317
Resultat fore skatt -105 226 -130473
Resultat per aktie -0,14 -0,28
Likvida medel 128 572 157423

1) Justerat for engangseffekter relaterade till licensavtal PAYDAY

Crime War.

Styrelsen foreslar stamman att ingen utdelning lamnas for

rakenskapsaret 2021.

Omsittning och resultat 2016-2021
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VD-ord

VD-ord

En bra fortsittning pa
Starbreeze spannande resa

Starbreeze star stabilt. Vi har ett av de starkaste varumarkena i spel-
branschen, vi har fokus pa var karnverksamhet att utveckla spel for PC
och konsol och vi har en tydlig och ambitids strategi for att pa sikt kunna
bli en annu stdrre utvecklare och publisher av framgangsrika spel.

Med PAYDAY 2 har vi haft en fantastisk resa. Framgangen
beror till stor del p& var community, att vi har skapat en bra
upplevelse, involverat dem och tillhandahallit hogkvalitativt
innehall. Vi ar helt enkelt bland de framsta i var bransch pa
att utveckla starka IP:n med ikoniska karaktarer som genom
en stor engagerad community genererar intdkter under lang
tid framat. Detta tar vi med oss in i PAYDAY 3.

Games as a Service
Nar PAYDAY 3 lanseras under 2023 kommer det ske samtidigt
pa konsol och PC. Att vi anvander Unreal-motorn gor att vi
l6pande kan utveckla spelet likadant p& alla plattformar
enligt den framgangsrika affarsmodell med slapp av tillaggs-
innehall, DLC, som i PAYDAY 2 endast ar tillganglig for oss pa
PC. Detinnebar att var marknad — bade i hansyn till antalet
spelare och monetiseringspotentialen — vid och efter lanse-
ring av PAYDAY 3 ar betydligt storre an vid lanseringen av
PAYDAY 2.

Under 2021 har vi etablerat flera viktiga samarbeten for att
stérka PAYDAY som IP och dess potentiella intakt. Nar

STARBREEZE 7 ARSREDOVISNING
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PAYDAY 3 lanseras innebar samarbetet med Koch Media att
vikan néd spelare ivarldens alla horn tack vare deras langa
erfarenhet av lokal distribution och marknadsféring.

Genom samarbetet med PopReach har vi sdkerstallt
moljigheten att etablera PAYDAY p& mobila plattformar och
med en "free to play"-affarsmodell. Vi vet att storleken pa
var kundbas och deras aptit for PAYDAY-upplevelser kommer
tillata oss att lansera flera olika spelupplevelser framdover.

Vart Community

Vinarmar oss nu atta miljoner Community-medlemmar pa
Steam - flest foljare av alla spel p& den plattformen. Det &r
en styrka och tillgdng infor lanseringen av PAYDAY 3. Ett steg
i arbetet med att starka vart nara samarbete med Commu-
nityt ar lanseringen av var nya spelarportal, "Starbreeze
Accounts”, som vi genomfdrde i oktober. Har kommer vara
spelare och medlemmar kunnata del av férmaner och
méanga nya mojligheter att interagera med oss och andra
spelare.
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VD-ord

Arbetet med att utveckla portalen pagar for fullt och vi
kommer lansera innehall lopande. Ambitionen ar att ge vara
spelare basta mojliga service och innehall - oavsett platt-
form och spel. | portalen kommer PAYDAY 3 och forstas aven
PAYDAY 2 och PAYDAY Crime War finnas representerade saval
som alla andra framtida spel vi slapper eller publicerar.

Tio ar som spelfranchise

Under arets sista kvartal firade vi att vart mest uppskattade
varumarke fyllde tio &r som spelfranchise. PAYDAY: The Heist
lanserades i oktober 2011 och det ar bade med stolthet och
ett visst matt av odmjukhet jag kan konstatera att var genom-
snittliga MAU under 2021, ett decennium senare, uppgick till
hela 788 000. Detta visar an en gang hur stor del vart com-
munity ar i spelupplevelsen PAYDAY.

Detta starka engagemang har aven medfért en stark finan-
siell utveckling. Under 2021 genererade viintékter kopplat till
PAYDAY om cirka 120 MSEK, en tillvaxt pa& 15,8 procent, och
vart EBITDA, justerat for engangseffekter, 6kade med 50 pro-
cent till 74,9 MSEK. PAYDAY som franchise har sedan starten
genererat intakter om éver 1 miljard kronor.

Starkt spelutvecklingsteam

Under aret har vi aven starkt vart spelutvecklingsteam med
nya medarbetare och vart team bestar nu av medarbetare
frdn ca 25 olika lander. Starbreeze attraherar talanger. Jag
har sjalv upplevt styrkan i bolagets fantastiska kultur efter

att nu havarit dess VD i snart tva ar. Vi jobbar mycket aktivt
med att utveckla vara medarbetare vilket ger oss en stabil
grund for fa oss att fortsatta att vaxa. Vi har en stark tro pa
det vigor och har finns en bred mangfald av olika kompeten-
ser och manniskor som driver utveckling och kreativitet.

Bredda affiren kring varumiarket PAYDAY
Vihar strategin att lansera flera spel pa marknaden, sjalv-
publicerade och egenutvecklade eller baserade pé licensie-
rade IP:n, med malet att nasta spel lanseras senast under
2025.

Utdver det arbetar vi aven med att bredda affaren kring IP:t
PAYDAY for att pa sa satt skapa fler intaktsstrommar som
komplement till PAYDAY 3 nar det lanseras under 2023.

Forutsittningar for att expandera IP-portfoljen
Sammantaget ser vi fortsatt stark tillvaxt fér PAYDAY 2 sam-
tidigt som utvecklingen av PAYDAY 3 gar enligt plan. Att vi
fortsatter att forbattra resultatet visar styrkan i var strategi
och kompetensen hos vart team.

Vifortsatter arbetet med att leverera pa vara langsiktiga
mal — att skapa spel dar spelarna samarbetar och ar delak-
tiga i att ge liv at sin spelupplevelse — och att skapa forut-
sattningar for att expandera IP-portfoljen och na fler spelare
med vara fantastiska spel.

Det ar en haftig kdnsla att fa vara med och leda detta
fantastiska gang som ska ta Starbreeze vidare pa var
sp&nnande resa.

STARBREEZE 8 ARSREDOVISNING
2021



Inledning Strategi och marknad Verksamheten Bolagsstyrning Férvaltningsberittelse Finansiell information

Marknad

s

Spelmarknaden 2021

En marknad i stark =
langsiktig tillvaxt

Starbreeze ar en valkand aktor pa
den globala spelmarknaden och
utvecklar spel for PC och konsol.
De egenutvecklade spelen riktar sig
framst till hardcore-spelare med
fokus pa bolagets karngenre co-op
FPS, first-person shooter.

—

".Den genomsnittliga spelaren
ivirlden dr 34 aroch
speﬁi?basen utgors av cirka
“._45 procent kvinnor.
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Starbreezes produkter saljs via plattformar som till exem-
pel Steam, PlayStation Store och Xbox Games Store. Av
Starbreezes totala forsaljningsintakter ar 2021 stod Nord-
amerika for cirka 46 procent, Europa for cirka 27 procent,
Asien for cirka 17 procent. Starbreeze séljer sina produkter
via distributorer/plattformsagare (exempelvis Steam, och
via partners for konsol sasom 505 Games). Starbreezes
slutkunder, det vill sdga de som spelar bolagets spel, finns
over hela varlden.

Medan covid-19 resulterade i 6kat engagemang och spel-
konsumtion under 2020, blev andra negativa effekter av
pandemin mer uppenbara 2021. Fortsatt distansarbete och
stérningar i fysiska forsorjningskedjor medférde forsenade
spellanseringar samt lagre konsol- och PC-férséaljning.
Manga titlar planerade for lansering under 2021 kommer att
lanseras 2022 eller senare. Detta ror framst PC- och konsol-
spel som jamfort med mobilspel har storre team, ofta cross-
country-samarbeten, och storre produktionsvarden. Extra

Fordelning av Starbreeze intiakter
fran Steam per region 2021

Mellandstern & Afrika 2%
Oceanien 3%\\\\‘"’,////EUFOpa 28%

Latinamerika 5%

Asien 18%
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Finansiell information

tydligt ar detta for den nya generationens konsoler sdsom
Playstation 5 och Xbox Series X/S dar sjalva konsolforsalj-
ningen paverkats av halvledarbrist. Trots detta &r forsalj-
ningen hogre an for tidigare generationers konsoler. Aven

om mobilspel var det enda segmentet som uppvisade tillvaxt
2021 paverkades det av Apples forandring kring IDFA (Identi-
fiers for Advertisers), vilket gor det svarare att mata effekti-
viteten av sin marknadsfoéring.

Den globala spelmarknaden uppvisar samtidigt fortsatt
langsiktig styrka med en uppskattad arlig tillvaxt (CAGR) pa
8,7 procent over aren 2019-2024. Tillvaxten drivs bland annat
av okat spelande inom vissa malgrupper och i vissa regioner,
nya genres som drar in nya spelare, nya konsoler och abon-
nemangstjanster, samt nya konsumtionsmonster dar sociala
plattformar som YouTube och Twitch har en central roll.
Spelmarknaden kan kommersiellt delas ini tre olika katego-
rier: mobilspel, konsolspel och PC-spel. Trots sin globala
karaktar kan den ocksa indelas geografiskt.

Nordamerika 45%

STARBREEZE 10 ARSREDOVISNING
2021

STORLEK OCH TILLVAXT

Den globala spelmarknaden for samtliga plattformar forvan-
tades omsétta 176 MDUSD under 2021 vilket innebar en margi-
nell minskning om 1,1 procent jamfort med foregaende ar.
Den digitala distributionens frammarsch har gjort att bero-
endet av fysiska distributionskanaler (retail) har minskat och
mojligheten att nd ut till en bredare geografisk kundbas har
Okat. Antalet spelare runt om i varlden boérjar narma sig tre
miljarder och 6kade med 5,6 procent under 2021. Okad till-
gang till bra uppkoppling och smarta mobiler ger en kontinu-
erlig 6kning av spelarbasen.

GEOGRAFISKA OMRADEN
Asien (utom Mellandstern) och Stillahavsomradet ar det
storsta geografiska marknadssegmentet for spel globalt
med en marknadsandel pa 50 procent av den globala spel-
marknaden 2021 sett till omsattning. Tillvaxten i regionen lag
pa 3,0 procent under 2021 och beror framst pa att regionen
har en hog andel mobilspelare. Nordamerika utgor totalt 24
procent av den globala spelmarknaden, med en tillvaxt pa
—7,2 procent 2021. Europa utgor 18 procent av den globala
spelmarknaden med en tillviaxt pd -5,6 procent 2021. Ovriga
regioner som Afrika och Latinamerika uppvisade god tillvaxt.
Starbreezes spel spelas framst av spelare i Nordamerika
och Europa. Asien och Stillahavsomradet ar viktigt for
Starbreeze som ett langsiktigt och strategiskt tillvaxtomrade.
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SEGMENT

For tio ar sedan var varje spelsegment som en silo, atskilda
fran varandra. Tack vare kontinuerliga innovationer inom cross-
-platform-spelande, abonnemang och olika franchiseavtal
som binder samman segmenten har granserna for spelandet
mellan plattformar alltmer suddats ut. Fortnite var det for-
sta spelet som kunde spelas samtidigt pa PC och alla typer
av konsoler, darefter har en rad andra foljt efter, och trenden
ar tydlig mot fortsatt cross-play. Inom néagra ar kommer
dessutom allt fler speltitlar kunna spelas pa samtliga platt-
formar, aven pa mobilen.

Verksamheten

Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information

Oversikt ver den globala spelmarknaden 2020-2024
MUSD

Konsolspel

Konsolspel spelas pa en stationar eller handhallen konsol,
en enhet som ar sarskilt utvecklad for att spela spel. En ny
generation spelkonsoler lanserades i slutet av 2020 med
Playstation 5 och Xbox Series S/X, vilka har betydligt hogre
prestanda an foregdende generations konsoler. Konsolspel
distribueras bade online via digital nedladdning och via butik
(retail) pa DVD-skivor. Spel utvecklade till konsoler har nor-
malt stoérre produktionsbudget och langre produktionstid

jamfort med mobilspel, och arihogre grad an mobilspel

utformade for langre stunders spelande. Segmentet utgjorde

28 procent av spelmarknaden 2021 med intakter pa 49,2
MDUSD, och en tillvaxt pa —8,9 procent.

2020 2021 2022E
m CAGR 2020-2024E: 8%

2023E 2024E

PC-spel
PC-spelinnefattar alla spel som kan spelas pa en PC (per-

sondator), vare sig det ror sig om en stationar dator eller en Oversikt 6ver den globala spelmarknaden per segment

laptop. Den digitala férsaljningen vaxer langsiktigt stadigt MUSD

i detta segment, med plattformar sdsom Steam och Epic 201
Games Store, samtidigt som nya distributionsformer base- 196

rade pa streamingteknologi, till exempel Google Stadia, till- 159 178

drar sig ett allt stérre intresse. Segmentet utgjorde 20 pro- 146

cent av spelmarknaden 2021 med intékter pa 35,9 MDUSD

och en tillvaxt p& —2,8 procent. — —
Mobilspel

Mobilspel spelas pa en mobil enhet, exempelvis smart

mobiltelefon eller surfplatta. Dessa spel &r ofta designade 2020 2021 2022E 2023E 2024E
for kortare spelsessioner an PC- och konsolspel, da de ofta PC/MMO

antas spelas vid resa. Det kravs ocksé generellt lagre utveck- Webbaserade casualspel

lingsbudget och kortare produktionstid for mobilspel &n for Konsol

spel utvecklade till PC och konsol. Marknaden fér mobilspel M Surfplatta

bygger uteslutande pé& digital distribution via plattformar [ Mobil = CAGR 2020-2024E: 8%

som till exempel App Store och Google Play. Segmentet
véxte med 4,4 procent under 2021 och utgor nu for forsta
gangen 50 procent av den globala spelmarknaden.

STARBREEZE 11 ARSREDOVISNING
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INTAKTSMODELLER

Intaktsmodellerna varierar kraftigt inom branschen. Framfor
allt skiljer sig ofta intaktsmodellerna hos mobilspel fran de
hos PC- och konsolspel, men &ven bland PC- och konsolspel
kan det variera stort. Nedan beskrivs ett urval av de vikti-
gaste intaktsmodellerna.

Premiumspel

De flesta spel till PC och konsol ar av typen fullprisspel. Med
fullprisspel menas att spelen saljs till ett engangspris. En
majoritet av intakterna kommer i nértid efter spelslappet,
generellt inom ett ar. Manga fullprisspel vidareutvecklas
efter spelslapp for att generera tillaggskop via nedladdning
(DLC).

Prenumerations- och streamingspel

Prenumeration forutsatter digital distribution (nedladdning
eller streaming) och innebér att spelaren genom en manads-
avgift far tillgadng till ett storre antal titlar, normalt endast
basspel, pa en eller flera plattformar. Forlaget far sedan
betalt av distributdren enligt avtal. Detta ar en relativt ny
intdktsmodell, men som véaxer snabbt. Exempel pa tjanster
ar Xbox Game Pass, PlayStation Now, EA Access och Google
Stadia. Att spela spel via streamingteknologi bedoms fa annu
storre genomslag nar den mobila 5G-teknologin fatt en star-
kare position och natt allt fler anvandare.

Verksamheten

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Finansiell information

Tillaggskop (DLC/Add-ons)

Tillaggskop ar kop som laser upp ytterligare innehalliett
spel utdver det som anvandaren fatt tillgang till nar spelet
koptes in. Den 6kade distributionen av spel via digital ned-
laddning har inneburit 6kade mojligheter av tillaggsforsalj-

ning for saval Premium- som Free-to-play-spel. Tillaggskop,
eller som det ofta benamns pa engelska “Games as a service”,

Gaas, ar en viktig faktor for att kunna férlanga produktens
livslangd genom kontinuerlig produktion och férsaljning av
nytt spelinnehall. Detta sker ofta genom analys av anvan-
dardata och konstant kommmunikation med spelarbasen
(community). Starbreeze har historiskt varit en pionjar for
dennaintdktsmodell.

Free-to-play

Free-to-play ar ett samlingsnamn for spel dar hela eller en
betydande del av spelet ar gratis. Intdkterna kommer fran
tillaggskop eller kop av valuta eller annatinnehallinne i spe-
let. Dessa spel genererar ibland aven intakter fran annonser
i spelet. Free-to-play ar vanligt bland mobilspel, men fore-
kommer dven bland konsol- och PC-spel. Free-to-play
kraver en aterkommande kundbas (retention) for att spelet
ska generera intakter - darfor kravs ofta héga l6pande inves-
teringar i marknadsféring och kampanjer.

Den globala spelmarknadens intiaktsférdelning
per segment 2021

STARBREEZE 12 ARSREDOVISNING
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Marknad

SPELBRANSCHENS VARDEKEDJA

Utvecklare

Utvecklare ar de bolag som arbetar direkt med att skapa och
utveckla spel. Spelutvecklingsteamens sammansattning
och storlek varierar kraftigt beroende pa vilken typ av spel de
arbetar med, och teamen kan besta av allt fran nagra fa upp
till flera tusen utvecklare. Spelutvecklare brukar delasin i
tva olika kategorier beroende pa om de ags av en forlaggare
ellerinte: Utvecklare som &gs av en forlaggare kallas for
interna utvecklare medan 6vriga utvecklare kallas obero-
ende utvecklare.

Ett storre behov av flexibilitet och kontroll 6ver personal-
sammansattningen hos utvecklare inom spelbranschen gor
att det ar vanligt att outsourca delar av ett spels utveckling.
Det finns bolag som har som affarsmodell att vara under-
leverantorer till andra utvecklare.

Agare avimmateriella rattigheter (IP-dgare)

IP-agare ar de aktorer som ager olika varumarken som
anvands i spel. IP-agare kan exempelvis vara spelutvecklare
som sjalva ager rattigheterna till egenutvecklade spel, for-
laggare som forvéarvat en portfélj av varumarken, eller upp-
hovsrattshavare till film- eller boktitlar som spel baseras pa.

Forlaggare

Forlaggarens roll ar framfor allt att publicera spel pa mark-
naden och ta ett helhetsansvar for produkten. Detta kan ske
genom att helt eller delvis finansiera spelutvecklingsprojekt,
overvaka produktionen, kvalitetskontrollera, anpassa pro-
dukten samt ofta dven distribuera och marknadsféra det
fardiga spelet till aterforsaljare. Rattigheterna till spelet ags
ofta av férlaggaren, medan utvecklingen och produktionen
genomfors antingen av oberoende utvecklare eller av

forlaggarens interna utvecklare. | vissa fall agerar forlagga-
ren enbart som distributdr och ansvarar da for spelets lan-
sering, marknadsforing och distribution medan rattigheterna
fortfarande ags av utvecklaren.

Aterforsiljare

Den sista aktoren i vardekedjan innan ett spel nar slutkonsu-
menten ar aterforsaljaren. Aterforsaljaren, eller distributo-
ren, ager de kanaler som spelen séljs via och/eller de platt-
formar som spelen spelas pa. Aterférsaljare kan vara fysiska
och/eller digitala. Spelen saljs via traditionella aterforsaljare,
som Walmart, Amazon eller Gamestop, men en vaxande
andel spel saljs idag via digitala kanaler sdsom Steam, Epic
Store, App Store, Google Play samt Sonys och Microsofts

plattformar for konsolspel.
I
I

h 4 v
A
T— — A—
A— A—
+ Utvecklar och producerar spel - Finansierar hela, eller delar av, utvecklingen -« Ager distributionskanaler och ibland platt- — —~ —
A AN AN —
- Kan aga utvecklingsprojektet delvis eller - Kontrollerar och kvalitetssakrar formar dar spelen spelas ———— — —
till fullo, alternativt vara externt kontrak- utvecklingen - Distribution kan ske bade digitalt, genom } '_-
terade och arbeta mot fast ersattning - Marknadsféring till exempel Steam, eller genom traditio- ~—
och en royalty efter spelets lansering « Forsaljning nella fysiska kanaler som Amazon miljarder spelare
globalt

%@ @& amazon
<1 GameStop

[ App store

powsr ta the plagss s
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Marknad
Starbreezes roll i virdekedjan KONKURRENSSITUATION
Starbreeze ar idag bade utvecklare, forlaggare och IP-agare. Starbreeze har stark kompetens inom sin spelgenre samt
Spelen finns framfor allt till forsaljning via digitala kanaler, ett starkt varumarke med potential for expansion till fler
dar plattformen Steam i dagslaget ar den mest betydelse- segment och produktkategorier. Starbreeze har aven spel
fulla. Bolaget har sedan 2018, genom det egenutvecklade pa flera plattformar med stor geografisk spridning. Spel-
spelet PAYDAY 2, etablerat varldens storsta spel-community marknaden ar global och bolaget har bade smé och stora
pa Steam, dar spelare interagerar med varandra och med aktorer som konkurrenter i ett antal olika regioner. Under
bolaget. de senaste aren har konsolideringen i branschen tilltagit dar
stora aktérer som Tencent, Embracer Group, Microsoft och
Sony forvarvat ett vaxande antal mindre spelutvecklare {
med starka IP:n. ““‘ | |
' l //)l "
HH’
\“ ‘1’
Svenska spel

- sex miljarder nedladdningar

Uppskattningar baserade pa nedladdningar
visar att var fjarde person i varlden har il " m
spelat ett spel som utvecklats i Sverige. 'lh)” ”
Totalt har svenskutvecklade spel laddats
ner nastan sex miljarder ganger och stora
svenska spel toppar regelbundet ned-
laddnings- och férsaljningslistorna.

De svenska spelutvecklingsféretagen har
en bred profil och utvecklar spelinastan
alla genrer och for alla plattformar, vilket
gor utvecklingen fortsatt stabil.

Hide!
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Affarsmodell

Affarsmodell

En modell for fortsatt
vardeskapande

AFFARSMODELLEN IDAG

Nar ett IP ags av Starbreeze och spelet har finansierats pa
egen hand erhéller Starbreeze alla intakter efter att skatter
och plattformsavgift dragits av. Om spelet har finansierats av
tredje part (fullt eller delvis) kommer dessa att erhalla del av
intakternaiform av royalty. Nar ett spel ar baserat pa ett IP
som Starbreeze inte dger far aven IP-4garen en del av intak-
terna. Vid egenfinansierade spel hanteras kostnader for dist-
ribution och marknadsféring av Starbreeze. | de fall det finns
en medfinansiar delas denna kostnad normalt lika. Bolaget
harinormalfallet ratt att avrakna dessa kostnader innan
intaktsdelning med eventuell IP-agare.

UTVECKLING OCH FORADLING

Starbreeze har som ambition att behélla positionen som
ledande pa& GaaS som affarsmodell men samtidigt utveckla
modellen vidare for att anpassa den efter vad som ar bast
for PAYDAY 3 och andra kommande spel. Nar PAYDAY 2 lanse-
rades skedde det initialt pa PC, och konsol kom i andra hand.
Pa grund av tekniska begransningar har Starbreeze inte kun-
nat arbeta enligt GaaS-modellen for konsol pa PAYDAY 2.
PAYDAY 3 lanseras samtidigt pa konsol och PC och bolaget
kommer utveckla spelet pé olika plattformar l6pande. Det
innebar att marknaden och antalet potentiella spelare som
omfattas av bolagets GaaS-modell kommer att kunna bli
vasentligt storre.

GEMENSAMT VARDESKAPANDE

Avtalet med Koch Media innebar att de och Starbreeze inves-
terar upp till 50 MEUR i PAYDAY 3 i utveckling och marknads-
foring fram till 18 manader efter lansering. Merparten av
investeringen ar utvecklingskostnader for perioden fram till
lansering. Samarbetet gor det mojligt att skala upp verksam-
heten och skapa storre rackvidd. All utveckling gors av
Starbreeze, som &ger IP:t och Koch Media kommer distri-
buera och aktivt bistd med att marknadsféra spelet och
hantera lokala communities. Starbreeze bibehaller frineten
att utveckla spelet samtidigt som man kan dra fordel av
Koch Medias expertis inom publishing med stor lokal rack-
vidd pa de flesta relevanta marknaderna.

STARBREEZE 15 ARSREDOVISNING
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Strategi

Strategi

Skapa varde bortom
spelupplevelsen

PAYDAYs resa som underhallningsvarumarke
har bara borjat. Med PAYDAY 3 som bas ar
Starbreezes strategi for framtida tillvaxt

att utveckla spel som skapar varden och
intaktsstrommar bortom spelupplevelsen.

Starbreeze har en stark tradition av att utveckla spel base- Tillvaxten framéat skapas av nya utvecklingssamarbeten
rade pa varumarken med bred popularkulturell forankring. for att till fullo nyttja Starbreezes kompetens inom Games
Tio ar efter lanseringen av PAYDAY &r det fortfarande ettav as a Service. Syftet &r expandera PAYDAY till ett brett under-
de starkaste varumaérkena i sin nisch — med spelaraktivitet hallningsvarumarke med flera intaktsgenererande produkter
pa rekordnivéaer och stabil kassaflddesgenerering. pa marknaden. Dartill ska IP-portféljen vaxa med saval egna

Med kommande PAYDAY 3 star Starbreeze redo att ta som andra varuméarken genom att fortsatta starka bade
nasta steg for att skapa mervarde bortom spelupplevelsen. utvecklings- och forlaggarverksamheten inom foretaget.
Grunden 4r fortsatt att bygga langsiktigt och starkt engage- Detta gor det mojligt att bygga ett &nnu stérre community
mang genom att i nédrainteraktion med spelarna kontinuer- av spelare som attraheras av actionfyllda multiplayer-spel
ligt leverera nyttinnehall av hog kvalitet. Detta kommer med starka karaktérer och berattelser.

framéatinkludera att underlatta och uppmuntra anvandar-
skapat innehall.
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Strategi

Fyra pelare for framgang

Starbreeze utgar fran fyra strategiska pelare i arbetet med att leverera
varde for bade spelare och dgare pa saval kort som langre sikt.

Developing games,
IP and beyond

—

Vikompromissar aldrig med var grund:
action-spackade spelupplevelser med
lang livsstid for engagerade spelare.
Vara skickliga team skapar karaktarer
och berattelser som tar vara varumarken
bortom spelen och skapar nya upplevel-
ser, kundytor och intakter.

e

The place to be

Starbreeze ska vara den basta studion att
arbeta i for spelutvecklare fran hela varl-
den. En kultur dar vi jobbar som ett team,
dar alla medarbetare har mojlighet att
utvecklas, kommer bygga de basta
spelupplevelserna.

—

Verksamheten

A co-creating community

Det mest kraftfulla verktyget for att
skapa ett engagerat community &r att ge
forutsattningar att vara med och utveckla
egetinnehall. Fran "mods” till streamade
spel-sessioner — om en kund har lagt tid
pa att skapa innehall till din produkt &r
relationen forankrad for lang tid framdver.

Games as a Service

Att skapa spel som levererar varde dver

tid handlar om s& mycket mer &n DLCs
och tillaggskop. Starbreeze har legat i
framkanten av GaaS sedan PAYDAY 2
slapptes 2013. Vi arbetar aktivt for att
aven i framtiden driva utvecklingen av

langsiktiga relationer med kunderna
— for sdval PAYDAY som nya varumarken.

F6rvaltningsberittelse

Finansiell information



Verksamheten Férvaltningsberittelse Finansiell information

.
En stadig grund for att 4
leverera och vaxa
= Under 2021 har Starbreeze tagit flera viktiga steg for att sakra
: n@\_ —— ‘,.,.(' en framgangsrik utveckling av PAYDAY 3 och har samtidigt
; A\ adderat ytterligare varden till sin vaxande och engagerade
G M.
S 3 T iy spelarbas. Med en ny, erfaren ledningsgrupp och styrelse,
’ J" "#‘!‘ﬁ . .r’. stabil finansiell stallning samt sakrade forlaggarsamarbeten
y A star Starbreeze pa en stadig grund for att leverera och vaxa.
?‘_ N ] Kommande ar ligger stort fokus pa att lansera och vidare-
< e utveckla PAYDAY 3. Parallellt bedrivs aktiviteter i syfte att
% ). ( - vaxa IP-portféljen och dra nytta av de mojligheter som
g — es\\ PAYDAY och andra varumarken skapar bortom spelmediet.
|
Roadmap
2023-2024 2025 och framat
Karnfokus skapar kapacitet for tillvaxt... ... tillen breddad IP-portfolj ... ... bygger spel, IPn och virden bortom spel- “
upplevelsen
- Sakra utvecklingen av, och kvaliteten pa, + Lansering av PAYDAY 3 och skapande - Forlaggarverksamheten inom foéretaget
PAYDAY 3 av LTV (life-time value) - Flera spel pa marknaden
- Fortsatt intaktsgenerering av PAYDAY 2 + Nya IPn i produktion (utvecklade, - Kontinuerlig intaktsgenerering fran \\

genom DLC férvarvade och/eller licensierade) PAYDAY 3

- Utveckla och implementera Starbreeze + Multi-IP-community
Accounts — forbattrat, multiplattforms-

- Utveckling av innehall tillsammans med

' -+ Dra nytta av partnerskap inom communityt (co-creation)
community transmedia

- Bygga franchiseavtal bortom vara spel
- Utokad kapacitet inom spelproduktionen

STARBREEZE 18 ARSREDOVISNING
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Finansiell information

Starbreeze utvecklas
och tar ansvar

Starbreezes verksamhet ska
praglas av ett ansvarstagande
forhallningssatt vad galler samtliga
aspekter av bolagets affar. Bola-
gets vision, mission, varderingar
och uppférandekod vagleder
medarbetarna i det dagliga arbetet
vad galler hallbarhetsfragor sdsom
arbetsmiljo, sociala fragor, miljo,
manskliga rattigheter, och anti-
korruption.

MILJO

En stor del av den globala befolkningen ar gamers, det vill
sdga agnar sig &t nagon form av spel, och med det foljer ett
ansvar for hur spel och spelutveckling paverkar miljé och
klimat. Overgéngen till digital distribution ger ett mindre
klimatavtryck an fysiska spel, men att kora servrar och
hardvara har ocksa en miljopaverkan. Onlinespel pa servrar,
dar spelet kors pa lokal mjukvara, ar mer energieffektivt an
till exempel videostreaming, men for att framtidens moln-
baserade spel ska vara langsiktigt hallbara kravs 6kad
anvandning av fornybar energi.

Idag saljs majoriteten av Starbreezes produkter via ned-
laddning och bolaget stravar efter att framja forsaljning i
digitala kanaler framfor fysiskt i butik. Miljopaverkan for
verksamheten benamns i dagslaget som liten, men
Starbreeze foljer aktivt utvecklingen vad galler serverhallar
och andra l6sningar for att kunna sakerstalla och kravstalla
verksamhetens paverkan.

STARBREEZE 19 ARSREDOVISNING
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Viktigt fokus

Var femte anstélld inom spelutveckling

i Sverige ar kvinna, motsvarar drygt 21
procent. Av de nyanstallda ar 2021 var 15
procent kvinnor . Den storsta framtids-
fragan i branschen handlar om mangfald,
bade bland speldesigners och spelare.
Aven om stora framsteg gjorts under de
senaste aren aterstar mycket att géra.
Palang sikt finns alla mojligheter att 6ka
mangfalden och inkluderingen; spel
erbjuder en mojlighet att ldmna vardagen
bakom sig och klivainien varld dar det
bara ar fantasin som satter granser.
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Hallbarhet
MEDARBETARNA OCH SOCIALA FORHALLANDEN | ett kunskapsforetag &r det av yttersta vikt att kunna
Starbreeze ar ett kunskapsforetag och olika erfarenheter attrahera och behalla talanger. For det kravs en engagerande
kombinerat med olika bakgrunder &r berikande for kreativt arbetsplats och framférallt goda karriarmojligheter och
arbete och spelutveckling. Bolaget stravar darfor efter utrymme for personlig utveckling. Starbreeze arbetar syste-
mangfald i samtliga aspekter och har nolltolerans for diskri- matiskt med arbetsmiljofragor och stravar efter att vara ett
minering. Koncernen varderar alla kollegor och blivande foredome som arbetsgivare vad galler mangfald, engage-
kollegor likvardigt, oavsett kdn, funktionsvariation, religion mang och karriarmojligheter.

eller sexuell laggning.
MANSKLIGA RATTIGHETER
Starbreeze ser méanskliga rattigheter som en sjalvklarhet for
verksamhetens varderingar. Bolaget bedriver endast egen
verksamhetilander dar anstallda har ett gott skydd och dar
tvangsarbete och barnarbete inte forekommer. Risken for
brott mot manskliga rattigheter i dagslaget beddms darfor
som mycket sma.

ANTIKORRUPTION

Starbreeze tillampar en nolltoleranspolicy for korruption och
Alla ska kunna spela PAYDAY inga misstankta fall har rapporterats under aret. Bolagets

- Starbreeze donerar till uppforandekod redogor for medarbetarens ansvar gallande
AbleGamers korruption, mutor, bedragerier, utpressning, pengatvatt och

forfalskningar. Den ger ocksa tydliga riktlinjer for gavor som
ges eller tas emot, samt representation. Samtliga medarbe-
tare informeras och forbinder sig att félja dessa riktlinjer nar
de paborjar anstéllningen hos Starbreeze.

AbleGamers ar en amerikansk valgéren-
hetsorganisation som hjalper manniskor
med funktionshinder till ett roligare och
ett mer socialt liv genom spel, dels prak-
tiskt med hardvara, men ocksa genom
att paverka spelbranschen mot att
utveckla spel som ar battre anpassade
for alla. Under 2021 stoéttade Starbreeze
organisationen med 30 000 kronor och

HALLBARHETSRAPPORT 2021

Starbreezes fullstandiga hallbarhetsrapport finns
sitznelgoelycider tillganglig pa bolagets webbplats: starbreeze.com.
Dar hittar du mer information om bolagets hallbar-

hetsarbete och utfall 2021.
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Varumarket PAYDAY

PAYDAY - Starbreezes
flaggskepp i tio ar

Sedan Starbreeze grundades 1998 har bolaget utvecklats till
en globalt valkand utvecklare av PC- och konsolspel. Den
huvudsakliga verksamheten finns i Stockholm och baseras
framst pa varumarket PAYDAY, som under 2021 firade tio ar
som ett framgangsrikt IP med en fortsatt vaxande kundbas.
Genom att skapa intressant innehall och engagerande upp-
levelser fortsatter historien om PAYDAY.

Som mest hade PAYDAY 2

TN

l

‘ . |

unika spelare per manad under 2021
— Starbreezes hogsta MAU nagonsin
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Verksamheten

Starbreeze utvecklar spel till PC och konsol. Bolaget arbetar
framst med det egenutvecklade, valkanda IP:t PAYDAY men
har &ven andra populéra IP:n i sin spelkatalog. Utvecklings-
teamet bestar bade av saval erfarna som nya utvecklare fran
en rad olika lander och bakgrunder, allt for att tillgodose
spelarnas intressen pa basta satt. | spelutvecklingsprojekten
anvander sig Starbreeze av outsourcing for specifika delar,
men egna utvecklingsteam kontrollerar och sékerstéller att
uppstéllda produktkrav uppfylls.

Fardigutvecklade spel séljs via digitala distributionskana-
ler eller fysiska butiker som sa kallade fullprisspel. Efter en
spellansering ar strategin att engagera spelaren under en
langre tid, enligt modellen Games As A Service (GaaS). Detta
sker framfér allt genom att fortsatta utveckla spelet och att
skapa spel dar commmunityn far vara med och paverka fram-
tida inriktning.

Starbreeze fokuserar darfor pa att utveckla spel med hog
omspelbarhet dar mojligheten att generera en stor commu-
nity skapas. Vidareutveckling av spelen leder till bade gratis-
uppdateringar och uppdateringar som séljs, sa kallade till-
laggskop eller DLC.

-
Varumarket PAYDAY

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Finansiell information

Varumarket PAYDAY

Varumérket PAYDAY lanserades 2011 genom det forsta spelet,
PAYDAY: The Heist. Efter ett antal uppdateringar och éver en
miljon salda exemplar paborjades utvecklingen av PAYDAY 2.
Vid lanseringen i augusti 2013 tjanade titeln in utvecklings-
kostnaden pa en manad. Varumarket har nu varit aktivti dver
10 ar med over 36 miljoner basspel och 220 miljoner tillaggs-
paket pa marknaden.

PAYDAY &r ett starkt IP och en otroligt popul&r First-person
shooter — eller férstapersonsskjutspel alternativt forsta-
personsvy, ofta forkortat till FPS, en datorspelsgenre dar
bildskarmen motsvarar spelfigurens synfalt och dar skjut-
vapen spelar en stor roll — som lyckats attrahera spelare
over lang tid.

PAYDAY ar en klassisk filminspirerad actionupplevelse dar
spelaren agerar bankranare ensam eller tillsammans med
upp till tre andra personer online. Spelarna tar sig an olika
uppdrag som till exempel bankran i basta Hollywood-anda.
PAYDAY 2 ar fortfarande ett av de mest spelade PC-spelen
pa Steam och har 6ver 75 000 aktiva spelare dagligen. Spelet
har under de senaste atta aren haft dver 200 uppdateringar
dar materialet varvats med bade gratis- och betalt innehall.

De frekventa uppdateringarna 6kar incitamentet for spe-
larna att fortsatta engagera sig i produkten och upplevelsen.
Uppdragenispelet har en hog grad av omspelbarhet,

dar vissa element standigt forandras, vilket &ven bidrar till
den l&nga livslangden iinnehallet som slapps.

Under 2021 har aktivitetsnivan hojts ytterligare genom
lansering av ett regelbundet floéde av tilldggskop och andra
uppgraderingar. Battre prissattning och mer malgruppsinrik-
tade séljinsatser bidrog dessutom till 6kad forsaljning. Saval
tillaggskop som saljinsatser ska accelereras ytterligare
under 2022.

Under 2021 tecknades ett licensavtal med PopReach Corpo-
ration om aterlansering av mobilspelet PAYDAY Crime War.
Bolaget tacker alla kostnader for spelets fortsatta utveck-
ling, marknadsforing, optimering och user acquisition. Vid
lansering erhaller Starbreeze en stegvis 6kande royalty,
baserad pa nettoomsattningen fran spelet i niva med licens-
avtal for PC- och konsolspel. Starbreeze dger fortsatt alla
IP-rattigheter for titeln.

PopReach har framgéngsrikt utvecklat och lanserat "free-
to-play”-mobilspel baserade pa valkanda IP:n, och samarbe-
tet &r en viktig deli Starbreezes strategi att fortsatta utveckla
varumarket PAYDAY. En betaversion av PAYDAY Crime War
lanserades islutet av 2021 med positivt mottagande. | sam-
band med licensavtalet med PopReach har Starbreezes
nuvarande team om fem personer i Barcelona 6vergatt till
attarbeta med PAYDAY 3.
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PAYDAY: The Heist

PAYDAY: The Heist lanse-
rades 2011 och marke-
rade en tydlig position
for varumarket omga-
ende, med ett stadigt
vaxande intresse for
konceptet som lade
grunden for utvecklingen
av PAYDAY 2. Det forsta
spelet lanserades till
Playstation och aven

till Steam.

-
Varumarket PAYDAY

PAYDAY 2

PAYDAY 2 lanserades i augusti 2013 for PC och juni 2015 for konsol
och ar en fartfylld co-op forstapersonsskjutare for fyra spelare.
Spelarna antar aterigen rollerna som Dallas, Hoxton, Wolf och
Chain i det okanda PAYDAY-ganget, nar en ny brottsvag harjar i
staden Washington D.C.

I denna uppfoéljare till PAYDAY: The Heist, blir PAYDAY-ganget annu
en gang kontaktade av deras kumpan Bain, som den har gangen
erbjuder dem att komma till Washington D.C f6r att skapa oreda.
Sedan lanseringen har 6ver 100 tillaggspaket till PAYDAY 2 slappts
som spelarna far tillgang till mot betalning. Utdver det har det
slappts méangder av kostnadsfria tillaggspaket.

Totalt har det slappts dver 200 uppdateringar sedan spelet lanse-
rades i augusti 2013. Dessa innehaller nya heists, ny funktionalitet,
ytterligare spelbara karaktérer, fler vapen, masker, drékter och nya
utmaningar.

PAYDAY 2:
2 Crimewave Edition

PAYDAY 2: Crimewave Edition slapptes
i juni 2015 i detaljhandeln och pa den
digitala marknaden av Starbreezes
partner 505 games till konsolerna
PlayStation 4 och Xbox One. Uppdate-
ringar har gjorts vid ett antal tillfallen
och gar att kopa till spelet bade via
digital distribution pa konsol och i
butik.

PAYDAY 2 for Switch

PAYDAY 2 for Nintendos
plattform Switch lanse-
rades i februari 2018.

PAYDAY 2 VR

Lanseringen av VR-versionen
av PAYDAY 2 skedde i mars
2018 och aren delav huvud-
spelet pa Steam.
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PAYDAY Crime War

PAYDAY: Crime War ar ett
pagaende utvecklings-
projekt av ett mobilspel

i PAYDAY-serien. Det ar
Starbreezes forsta mobil-
spelsprojekt.

PAYDAY 3

PAYDAY 3 ar Starbreezes
nésta spel i PAYDAY-serien.
Spelet lanseras under 2023.

Avtal med Koch

Starbreeze och Koch Media
Group ingick ett co-publis-
hing avtal for lansering av
PAYDAY 3.

Lansering av SB
Accounts

Starbreezes Accounts ar ett
viktigt steg i utvecklingen
mot en egen spelarplatt-
form fér nuvarande och
framtida spelare.
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Community

Community / Starbreeze Accounts

Stort community
skapar maojligheter

En viktig komponent i PAYDAYs
framgang ar spelarnas engagemang
i produkten, dar bland annat en
nara dialog mellan utvecklarna och
fansen sker.
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Community

En mattstock pd spelets popularitet &terfinns pa den digitala
distributionsplattformen Steam, dar forumet for PAYDAY 2 ar
det storsta av alla pa hela plattformen, med narmare atta
miljoner medlemmar. Spelarna lamnar feedback direkt till
utvecklarna och stor vikt laggs vid att fansen ska kanna del-
aktighet i vidareutvecklingen av spelupplevelsen. Denna néra
dialog har bland annat medfort att Starbreeze utvecklat
nagra av de tillaggspaket som medlemmarna uppskattat
mest.

Under 2021 slapptes dessutom tre sa kallade event, som
samlar spelarbasen kring ett gemensamt uppdrag. Tva av
dem genomfordes i samband med PAYDAYs atta- respektive
tioarsjubileum under 2021. | december lanserades PAYDAY
officiellt pa TikTok.
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NASTA STEG - NARMARE KARNAN
PAYDAY-communityn p& Steam ar en styrka och tillgang
infor lanseringen av PAYDAY 3, givet att medlemmarna tas
om hand pd basta satt. Ett stegi detta arbete ar bolagets
egenutvecklade kundportal under arbetsnamnet
"Starbreeze Accounts”, som lanserades i slutet av 2021. Dar
kommer spelare och community-medlemmar erbjudas
formaner och andra initiativ for att de lattare ska kunna ta
steget till PAYDAY 3.

| portalen kommer aven PAYDAY 2, PAYDAY Crime War,
mobilversionen av PAYDAY, finnas representerade saval som
framtida spel Strabreeze slépper eller publicerar. Utéver
det laggs stor viktiatt erbjuda communityn mojligheten
att skapa egetinnehall i spelen, s& kallad co-creation. Med
Starbreeze Accounts vill Starbreeze ge mervarde till lojala
spelare pa ett nytt och modernare satt. Formaner inkluderar,
men ar inte begransade till:

¢ Funktioner for att spara i molnet

e Cross-play

e Communitytavlingar och giveaways

¢ Lojalitetspremier

o Ytterligare fordelar i takt med att produkten utvecklas

Utvecklingen av kundportalen bidrar till att framtidssékra
Starbreezes marknadsforings- och forlaggarsatsningar
genom att mojliggdra mer avancerade marknadsforings-
aktiviteter och kampanjer 6ver flera speltitlar. Detta starker
vardeerbjudandet fér framtida tredjepartssamarbeten och
sakrar tillvaxten av Starbreeze-communityn.

Starbreeze kommer att fortsatta att utveckla och regel-
bundet lagga till funktionalitet. | februari 2022 slapptes en
tidplan for funktions- och spelarbeldningar. Under beta-
perioden har Starbreeze testat registreringsflodet for att
sakerstalla en smidig kundupplevelse och kommer l6pande
att uppdatera kundportalen.
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Var vision av
deltagarstyrd underhallning

*Viarbetar standigt med att forbattra relationen
med vara spelare — de som spelar vara spel.
Vart mal &r att skapa en stark kansla av tillhor-
ighet och att spranga granserna for spelen
genom att lata vart community interagera med
vara varumarken i manga fler format. Det gor vi
genom att underl&tta for anvandarna att bli
delaktiga i att skapa sina egna upplevelser.”
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Community

Red Archer (troy xxxx), YouTuber och PAYDAY-partner

?PAYDAY ar verkligen ett
community-drivet spel”

For dem som inte redan kanner dig
Jag heter Troy, aven kdnd som Red Archer Live. Jag ar You-
Tuber och Twitch-streamare och alskar att spela spel, i
synnerhet spel fran PAYDAY-serien! Jag har hallit pa med
YouTube i 6ver 7 ar nu, och med Twitch i lite mer &n ett ar.

Varfor spelar du PAYDAY?

Det borjade 2014 nér jag skaffade PAYDAY 2 pa Xbox 360. Jag
hade last om det och det lat som den typ av spel jag skulle
alska, sarskilt som jag fortfarande var hog pa upplevelserna
av stétarna i GTA 5 som nyligen hade slappts da. Att fa spela
ett spel dar detinte bara var ett avinslagen utan HELA UPP-
LAGGET ... det var bara s coolt fér mig. Variationerna,
anpasshingsmojligheterna och alla roliga timmar av omspel
med vanner — allt det dar kdndes sa coolt, sarskilt i en tid dar
spelen krigar om att behalla ens uppmarksamhet sé lange
som mojligt.

Hur har du och Starbreeze samarbetat

Jag borjade gora fullt utvecklat PAYDAY 2-innehall sommmaren
2017 nar Most Wanted DLC-uppdateringen slapptes pa Xbox
One och PS4. (Aven om jag hade gjort en och annan PAYDAY
2-video dven innan det, daribland en video som aterskapade
Hoxton Breakout Trailer i GTA 5, som fram tills nyligen hade
hallit positionen som min mest populara video i cirka 5 ar')
Darifran och framat var det hela tiden en 6nskedrom att fa

nagon form av erkdnnande fran utvecklarna som skulle visa
att de hade sett vad jag gjorde och gillade det. Vid den tiden
brukade de anvanda "Overkill Approved”-systemet for att
visa sitt erkdnnande, men tyvarr horde de aldrig av sig for att
ge mig det dar eftertraktade market. Det fick dock sin forkla-
ring nar de kontaktade migi samband med att de tog in PAY-
DAY 2 i full utveckling igen och bad mig att komma in som
Overkill Partner — nagot jag aldrig i min vildaste fantasi hade
vantat mig. Nu kan jag ha en nara dialog med utvecklarna, far
tillgang till koder att ge bort till tittare och har till och med
fatt ettinsiderscoop om vad som kommer i spelet ... det ar
nagot jag aldrig hade kunnat drémma om och jag ar super-
tacksam att ha fatt den majligheten. Det ska bli spannande
att se vart det leder under de kommande aren!

Hur ser du pa vikten av att ha
en nara dialog med communityn for att utveckla
spelupplevelsen 6ver tid?

Att lyssna pa communityn, for att inte tala om att imple-
mentera deras idéer, ar ofta en viktig aspekt av den konti-
nuerliga utvecklingen av ett spel, och nagot som manga
utvecklare tyvarr slarvar bort. Det finns s& manga spel dar
man pastar att man lyssnar pa aterkoppling fran spelarna,
men sallan implementerar sarskilt mycket av den. A andra
sidan KANNS det verkligen som om utvecklarna pa Overkill
Software &r medvetna om att spelarnas roster ar precis lika
viktiga, pa satt och vis annu viktigare an utvecklarnas idéer
och asikter. PAYDAY 2 4r verkligen ett community-drivet spel,
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och detarinte svart attdra
slutsatsen att PAYDAY 2 inte skulle
vara dar det ar idag, och knappast lika populart

som det ar, utan den kontinuerliga starka dialogen mellan
utvecklare och heisters. Det ar grymt att se!

Vad ser du mest fram emot under 2022?

Som alltid ser jag fram emot att fa se nyttinnehall som laggs
tilli PAYDAY 2 (pa PC och, om det ar majligt, konsolernal) ...
men jag tror att det jag VERKLIGEN ser fram emot ar nyheter
om PAYDAY 3. Det har viskats om det i flera ar nu, men under
2021 har vi antligen borjat fa en del riktig information. Nu nar
releasedatumet 2023 kryper narmare sa tror jag att 2022 blir
ett STORT ar for PAYDAY 3 — och det ser jag sa mycket fram
emot!
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Starbreeze ar beroende av medarbetarnas kreativitet, kun-
skap och engagemang for att kunna skapa fantastiska upp-
levelser for sina spelare, sitt community och bidra till en l6n-
sam och hallbar tillvaxt for verksamheten. Bolaget erbjuder
stimulerande utmaningar, och en 6ppen och kreativ arbets-
plats med drivna och engagerade medarbetare i en multi-
nationell och mangkulturell miljo.

Starbreeze huvudkontor ar baserat i Stockholm dar majo-
riteten av bolagets medarbetare ar anstallda. Bolaget har
studios i Stockholm, Paris och Barcelona. Organisationen har
under aret forstarkts genom 60 nyanstallningar, varav 9
kvinnor, vilket innebar att verksamheten vaxer for att kunna
accelerera utvecklingen av spel pa PC och konsol med bola-
gets starka IP PAYDAY i fokus. Totalt 25 nationaliteter &r
representerade, bland andra Brasilien, Spanien och USA.

Stark tillvakt

Svenska spelforetag vaxer och syssel-
satter totalt 6 596 personer baserade i
Sverige och 7177 personer i andra lander.
Svarigheten att rekrytera i Sverige kvar-
star och méanga foretag expanderar
genom forvarv av utlandska utvecklings-
studior. | Sverige tkade antalet anstéallda
med 671, en 6kning med 11 procent.

Samarbete och interaktion centralt

Starbreeze ar en organisation dar medarbetarna tar ansvar
och moter utmaningar genom samarbete och interaktion
inom hela produktutvecklingen. Bolaget arbetar utifran en
modell dar varje specialistomrade eller disciplin ansvarar for
sin kompetens genom samtliga produkter och séakrar detaljer
och bser designuppgifter genom sin samlade expertis. Detta
gorsitvarfunktionella grupper genom fokus pa problem-
l6sning dar kvalitet ar hogt prioriterad. Denna modell tar till-
vara pa den seniora utvecklingsexpertisen i bolaget pa basta
satt och ger samtidigt tillgang till den fingertoppskansla hos
de unga utvecklarna som lever mitti produktens anvandar-
bas. Starbreeze tillampar en flexibel syn pa arbetsplatsen
dar medarbetarna, med studion som bas, vaxlar mellan att
arbeta hemifran, p& resa eller inne pé kontoret. Aven om det,
av naturliga skal, finns stor erfarenhet och kunskap i digital

motesteknik &r fysiska gruppmoten centrala for att driva den
kreativa processen.

Antalet anstéllda uppgick per den 31december 2021 till
138 personer (124). Medelaldern var vid samma tidpunkt
40 (37) ar och konsfordelningen 82 procent (85) man och
18 procent (15) kvinnor. For att befasta och utveckla mark-
nadspositionen arbetar Starbreezes aktivt med att attrahera
och behalla motiverad och kompetent personal, genom att
erbjuda tydliga karriarvagar och utrymme foér kontinuerlig
utveckling. Under 2021 har samtliga chefer i organisationen
genomgatt ett ledarskapsprogram i tva steg och hela bolaget
samlades péa en stor konferens i bérjan av november dar
bolagets fardplan fram till och vision for 2025 lanserades
och diskuterades. Nya varderingar lanserades som ska
befasta den unika kulturen i bolaget och samtidigt skapa
annu storre teamkansla.

Tobias Sjogren

(@]
m
@]

Head of Production CFO, IR Manager

Chief Growth Officer

HR Director (interim) VP of Publishing

Fredrik Malmqvist Mats Juhl Petra Takeva Lena Storbaek Staffan Nystrom
Finance team Marketing &
Development IR Business

team IT
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Starbreeze - ett jamstallt universum

Starbreeze arbetar [6pande med att félja upp och forbattra
jamstalldheten mellan medarbetarna. Arbetet har hég prio-
ritet bland alla ledare och jamstalldhetsfragor beaktas och

bedrivsidet dagliga arbetet. Det betyder att verksamheten

ska bedrivas konsneutralt. Det finns tre grundlaggande mal

for Starbreeze jamstalldhetsarbete:

® Alla medarbetares kompetenser ska
utvecklas och tas till vara

® Alla medarbetare ska ges lika lbne- och
arbetsvillkor samt utvecklingsmojligheter

® Alla medarbetare ska ges lika mojligheter
att kunna kombinera arbete och familjeliv

Forvaltningsberattelse

Finansiell information

Medarbetare och organisation

The place to be

Starbreeze ska vara platsen dar manniskor utvecklas och
kanner att de gor skillnad, och blir premierade for det. Loner
satts individuellt med hansyn till tjanstens art och komplex-
itet samt medarbetarnas kvalifikationer och arbetsinsats.
Starbreeze erbjuder:

® Marknadsmassiga l&ner och incitaments-
program (LTI)

® Mojlighet till avancemang och karriar-
utveckling

® Kompetensutveckling, pa saval chefs-
som medarbetarniva

® £n arbetsplats praglad av 6ppen stam-
ning, positiv attityd och starkt kamratskap

® En multinationell och mangkulturell
arbetsplats som erbjuder spannande
kontakter, vilken sporrar till sjalvinsikt och
Oppna attityder

® Mojlighet att utveckla kunskaper genom
samarbete med medarbetare fran manga
olika lander, kulturer och bakgrunder

® Fokus pa mental och fysisk halsa genom
saval individuella som gemensamma
insatser
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En hdlsosam och sund arbetsmiljo

Starbreeze ska erbjuda en fysiskt, psykiskt och socialt sund
och utvecklande arbetsplats for alla medarbetare, dar risker
for arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa férebyggs.
Starbreeze utvarderar [6pande foretagets insatser inom
arbetsmiljoomradet for att kunna gora standiga forbattringar

i det dagliga arbetsmiljoarbetet. Atgarder for att foréandra
arbetsmiljo ska praglas av en helhetssyn pa alla de faktorer
som paverkar manniskan i arbetet. Bevakning och utveckling
av arbetsmiljon ska utgdra en naturlig del i alla verksamheter
inom foretaget. Medarbetarna ska inte bara veta vilka risker
som kan finnas, utan ocksa kunna undvika riskerna.

Antal anstallda per den 31 december 2021 Nyckeltal anstillda

Kontor Land Totalt Heldr2021 Helar 2020 Helar 2019 Heléar 2018
Stockholm’ Sverige 120 Medelantal anstallda 135 123 331 634
Paris Frankrike 14 Antal anstallda vid arets slut 138 124 127 604
Los Angeles USA 1 Andel kvinnor, % 18 15 12 12
Barcelona Spanien 3 Genomsnittsalder, ar 40 37 34 32
Totalt 138 Nettoomsattning per anstalld, TSEK 931 959 846 552

1Huvudkontor
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PAYDAY 10 ar
"Ett helt decennium av PAYDAY innebar
miljontals speltimmar och co-op-kul.
Det ar en otrolig prestation och framgang
for oss pa Starbreeze, det hade inte varit
mojligt utan vart fantastiska community
som varit med oss fran forsta borjan. ~ s
PAYDAY-spelare och vart community ha.r
varit med oss i vatt och torrt, och detta':
jubileum ar ett utmarkt tillf‘alle,jér oss att
se tillbaka pa allt vi har uppnatt under det
senaste decenniet, och &nnu viktigare, att
fordjupa oss i allt vi har lart oss pa vagen,
vilket sakerstaller att PAYDAY 3 (och mer
blir storre och battre an nagonsin." .

Tobias Sjégren, VD

Medarbetare och organisation
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Rika Lim, Lead Level Designer pa Starbreeze

*Varje dag kan jag se fram emot
nya satt att arbeta och tanka”

Vad gér du pa Starbreeze?

Jag ar Lead Level Designer for bade PAYDAY 2 och PAYDAY 3,
och mitt huvudansvar &r att stotta level design-teamet och
fungera som férbindelselank mellan oss och de andra avdel-
ningarnaiallmanhet. Jag bryter ockséa ner spelets riktning
och vision ytterligare till specifika element inom level design
som vi kan integrera i vara ansvarsomraden och uppgifter.
Jag tar fram en riktning for level-designen, med pelare som
arilinje med den 6vergripande spelriktningen, och ser till att
det finns en kontinuitet i alla kdrnelement i spelet som vi
arbetar med.

Hur kom det sig att du bérjade pa foretaget,
och vad har du foér bakgrund?

Innan jag borjade pa Starbreeze arbetade jag pa Ubisoft
Singapore i ungefar sex ar, framst med Assassin's Creed-
serien fran Assassin's Creed Syndicate fram till den senaste
delen, Assassin's Creed Valhalla. Under de sista tre aren
innan jag slutade fick jag mojlighet att vidareutbilda mig och
utveckla min karriar mot en ledande roll dar jag fick leda och
utoka varldsdesignteamet, och aven vagleda varldsdesign-
teamet i vara systerstudior i Chengdu och Filippinerna under
den tiden.

I borjan av 2021 6ppnade jag mig for mojligheten att flytta
till Sverige och jobba pa Starbreeze. Under intervjuprocessen
fick jag mer och mer klart for mig vad jag faktiskt vill gora
och lara mig. Jag hade fantastiska samtal med olika team-
medlemmar under den perioden, och det handlade inte bara
om attjag larde mig mer om mig sjalv, utan ocksa att jag fick
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veta mer om dem innan jag faktiskt borjade pa foretaget.
Jag kanner att foretaget verkligen lagger vikt vid vem de tar
in i teamet och vill att den personen ska bli en del av kulturen
och ménniskorna som de bygger upp och utvecklar tillsam-
mans. Jag ser ocksa detta som en mojlighet for mig att lara
mig mer och fortsatta att bygga upp mina fardigheterien
annan genre och spelmiljo.

Vad goér Starbreeze till en spinnande plats att vara pa?

Att fa jobba med talanger fran olika bakgrunder och erfaren-
heter &r alltid nagot av det mest spannande som jag ser fram
emotivarje spelféretag, och Starbreeze &ringet undantag.
Och det stéd och den vagledning som jag har fatt fran mina
kollegor under den har tiden ar nagot som jag verkligen har
uppskattat och som har hjalpt mig att vidareutvecklas inom
branschen. Varje dag ser jag fram emot att fa lara mig nya
satt att arbeta och tanka utifran olika perspektiv.

Vad var roligast under 2021
och vad ser du mest fram emot under 2022?

Det roligaste 6gonblicket 2021 var nog ocksa det stérsta
beslutet jag tog: att flytta till Sverige for att jobba har och
lamna min komfortzon for att utforska nya utmaningar pa
Starbreeze och i ett nytt land som jag aldrig varit i férut. Det
ar fantastiskt att fa vara en del av PAYDAY-resan och se var
spelet kommer att expandera ytterligare i framtiden. Jag ser
definitivt ocksa fram emot att fa se vad vi kommer att skapa
for spannande innehall bade till PAYDAY 2 och det kom-
mande PAYDAY 3-spelet.
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Spelutvecklingsprocessen

En plattform for
kreativa idéer

Starb reeze har en -ﬂexi beL prod u k_ Starbreeze Studios fokus ar att utveckla spel pa PC och kon-
sol. Den fantastiska resan med PAYDAY 2 beror till stor del

tionsan passad UtV@Ck“ngsorgamsa‘ pa dess community, att man pa ett bra satt lyckats ge dem

tion som mOJUggor en kontinuerug en bra upplevelse, involverat dem och servat dem med
. . ° . hogkvalitativt innehall. Starbreezes utvecklingsavdelning
Optlmerlng av framgangS” ka SpeL utvecklar kontinuerligt nytt innehall dar de &r lyhorda, inno-

Ambitionen ar att Skapa processer vativa, kreativa och inte minst lyssnar pa spelarna nar de
utvecklar nyttinnehall. PAYDAYs ikoniska karaktarer engage-

som gor att kreatlva |deer kan vaxa rar och skapar lojalitet till spelet, vilket féljer med in i PAYDAY
OCh UtveCk[aS -t|u egna immaterieua 3. PAYDAY 3 ar dven bolagets storsta fokus for narvarande,
I dar en stor dedikerad andel av studion, tillsammans med ett

rattlghete r. natverk av externa kreatorer, tar berattelsen om PAYDAY till
nasta niva. Samtidigt ar det viktigt att kunna driva andra
projekt parallellt. Till exempel fortsatter utvecklingen av
innehall till PAYDAY 2 tillsammans med ambitionen att
utveckla dels PAYDAY som IP till flera kanaler, dels andra
IP:n, egna, licensierade eller férvarvade.
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nationer ar representerade i Starbreeze-teamet
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MOBILSPEL

For att utveckla och publicera mobilspel framgangsrikt
behdvs en speciell kompetens och dedikerat fokus. Genom att
licensiera Starbreezes mobilspel Crime War till PopReach har
bolaget fatt en partner som kan séakerstélla att spelet blir sa
bra och nar s& manga spelare som mojligt. Pa sikt &r ambitio-
nen att bygga organisation och kunskap som mojliggér egen
utveckling av spel pa flera plattformar, daribland mobil.

SPELUTVECKLINGSPROCESSEN

Starbreeze Studios bestar av 125 kreativa medarbetare som
tar bolagetin i nasta fas. Utvecklingsprocessen bygger pa ett
antal strukturerade och val beprévade delar.

Produktionsmetodik

Starbreezes produktionsmetodik bygger pa en kombination
av sa kallad lattrorlig, eller agil utveckling och traditionell
planering. Olika faser av den agila produktionscykeln kraver
olika typer av projektmetodik eftersom malen skiljer sig
vasentligt mellan koncept-, produktions- och leverans-
stadiet.

Starbreeze tar sitt avstamp i en leveransbaserad organisa-
tionsmodell som i korthet gar ut pa att arbeta i projekt med
tvarfunktionella grupper som arbetar interaktivt. Malet ar att
skapa en fokuserad och rolig arbetsmilj¢ dar gruppen kanner
dgandeskap och ansvar som i sin tur ska leda till framgangs-
rika projekt.
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Projektorganisation
Ytterst ansvariga for produktportfoljen ar Head of Develop-
ment, tillsammans med Executive Producer for enskild
produkt. Head of Development &r ansvarig for att baserat pa
overgripande budget och bemanning tillsammans med satta
produktmal sakerstalla en lyckad projektleverans. Head of
Development &r aven organisatoriskt ansvarig och ansvarig
for att samarbetet mellan produktion och 6vriga delar av
foretaget fungerar optimalt. Executive Producer &r tillsam-
mans med Design Director ytterst ansvarig for spelvisionen
och att den kommuniceras till alla parter. Executive Producer
har det dvergripande ansvaret for att spelprojektet nar sina
kvalitetsmal, haller siginom budget och levereras i tid.

Kollektivt leds studion av en ledningsgrupp bestaende av
Head of Studio, Head of Development, Executive Producer(s),
Technology-, Art-, Design- och QA Director. Trots att Execu-
tive Producer har det slutgiltiga ansvaret for respektive
produkt s& ager varje director ansvaret inom egen doman.

Inom respektive projekt sa finns dven en ledarskapsstruk-
tur for varje delomréade dar doméanexperter har specialister
rapporterandes till sig. Produktionen drivs av Producers pa
olika senioritetsniva.

| produktionen arbetar | 6vrigt bland annat Level Design-
ers, Environment Artists, Animators, Audio Designers, Audio
Composers, Concept Artists, Gameplay Programmers och
Quality Assurers. i
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SPELUTVECKLINGSORGANISATIONEN

CONTENT CREATION AND IMPLEMENTATION

Level Designer Character och 3D artist Concept Artist
Utvecklar game play i spelet, vilket bland ~ Modellerar de karaktarer och objekt som  En konstnar som tar fram forlagor for
annatinnebar att bestamma vilka fien- anvands i spelet utifran de koncept som de modeller och miljéer som ska finnas
der spelaren ska mota och vad spelaren tas fram av Art Directorn. i spelet.
ska gora och upplevaispelet. Bygger de
g o PP Np ) vee Texture Artist Media Artist
banor/miljéer som anvands i spelet. . ) L )
Bygger de texturer som anvands i Producerar de rérliga filmer som
Animator spelets miljoer. anvandsi spelet.
Producerar animationsdata till spelet X X
. Effect Artist Audio

och utvecklar de berattande delarna ) )
 spelat Utvecklar de effekter som synsi spelet. Skapar och arrangerar den musik
i spelet.

2 och det ljud som anvands i spelet.
PROGRAMMING TECHNOLOGY

Engine Programmer Quality Assurer
Game Programmer . .
. - Motorprogrammeraren utveck- QA hittar problem i spelet och
Utvecklar de system som &r specifika . g
. ) ) i lar och modifierar den grund- rapporterar dessa sa att de kan
for ett visst spelprojekt. Detta inne- - ) ) L
. o laggande teknologin som finns atgardas. Gate Keepers som
fattar sddant som vapen, artificiell ) . B
i spelmotorn. sdkerhetsstéller att spelet

intelli h effektsystem.
Intetligens och efiektsystem haller hogsta kvalitet gallande

spelbarhet och design — inget
ldmnar produktion utan att QA
godkanner produkten.

Tools Programmer
Verktygsprogrammerarens
arbete liknar motorprogramme-
rarens, men fokus ligger pa de
verktyg som anvands for att
utveckla spelen.
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Aktien

Aktien och agarna

Starbreezes aktie &r sedan 2 oktober 2017 noterad pa Utveckling av Starbreeze A- och B-aktie, 1 januari 2020-31 december 2021
Nasdaq Stockholm i segmentet Small Cap. Aktierna handlas SEK
under samma kortnamn och ISIN-kod som tidigare, STAR A 3

och STAR B respektive SE007158928 och SE0005992831. Vid

arets utgang var slutkursen 1,01 (1,06) SEK for A-aktien och

1,00 (1,09) SEK for B-aktien och det totala borsvardet uppgick 2,5
till 726 (785) MSEK.

Aktiekapitalet 2 l
Enligt Starbreezes bolagsordning ska aktiekapitalet utgora

lagst 7000 000 SEK och hogst 28 000 000 SEK. Antalet aktier

ska vara lagst 350 000 000 stycken och hogst 1400 000 000 1,5

stycken. Aktier kan ges utitva slag: A-aktier och B-aktier.

Enligt bolagsordningen ska A-aktier pa begéran av agare till

sadana aktier omvandlas till B-aktier. Bolagsordningen inne- 1

haller inga sarskilda bestammelser om inlosen. Samtliga

aktier ar fritt 6verlatbara. Per den 31 december 2021 var

antalet utestiende aktier 724 609 266 aktier (724 609 266 0.5

aktier), med envar ett kvotvarde om 0,02 SEK, motsvarande

ett aktiekapital pd 14 492 TSEK (14 492 TSEK). Per den 31

december 2021 uppgick antalet A-aktier till 166 371768

(169 321548) stycken samt antalet B-aktier till 558 237 498 2020 2021
(555287 718) stycken. En A-aktie medfor tio roster och en
B-aktie medfor en rost.

Varje rostberattigad far vid arsstamma rosta for fulla
antalet av denne dgda och foéretradda aktier utan begrans-
ning i rostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel
i Starbreezes tillgangar och vinst.

B Starbreeze A M Starbreeze B
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Aktiedgare

Starbreeze hade 32 085 aktiedgare (28 263 aktiedgare) per
den 31december 2021, varav 20 procent var utlandska.

72 procent av antalet aktiedgare var méan, 25 procent kvinnor
och 3 procent juridiska personer. Juridiska personers innehav
motsvarade 63 procent av aktiekapitalet.

Agarférdelning av kapital 31 december 2021
Kalla: Euroclear

36%

q swedish private investors

{ Financial services firms

@ social insurance funds

@ Foreign shareholders
Other legal entities
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Storsta aktiedgarna per den 31 december 2021

Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt Innehav % Roster %
Digital Bros S.P.A 61758 625 24 890 329 86 648 954 11,96 28,91
Swedbank Robur? 20360 306 86 655 786 107 016 092 14,77 13,06
Forsta AP-Fonden 15590 358 58 000 000 73590358 10,16 9,63
Fjarde AP-Fonden 21241790 1400 000 22641790 3,12 9,62
Fors. Bolaget, Avanza Pension 3275541 40238159 43513700 6,01 3,29
Allba Invest AB 5170 000 0 5170 000 0,71 2,33
Michael Hjorth? 2858210 140 600 2998810 0,39 1,30
Nordnet Pensionsforsdkringar AB 1074 060 13908514 14982574 2,07 m
Bengt Westman 810 404 2958 364 3768768 0,52 0,50
Swedbank Forsakring 233443 7837129 8070572 1,1 0,46
Ovriga 33999031 322208 617 356207 648 4918 29,79
Totalt 166 371768 558 237 498 724 609 266 100,00 100,00
1) Swedbank Robur bestar av Ny Teknik BTI.

2) Via Indian Nation Aktiebolag. Kéalla: Euroclear
Fordelning av aktier 31 december 2021, dgargrupperat

Innehav Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav % Roster %

1-500 13 051 569 691 154017 0,29 0,33

501-1000 3977 707 970 2433779 0,43 0,43

1001-5000 8023 3871391 16494 075 2,81 2,48

5001-10 000 2674 3100 652 17 060 896 2,78 2,16

10 001-15 000 1082 2024248 11496 466 1,87 1,43

15001-20 000 768 1699 921 12197150 1,92 1,31

20001~ 2510 154 397 895 497 015 015 89,90 91,86

Summa 32085 166 371768 558 237 498 100,00 100,00

Kalla: Euroclear
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Aktien

Aktiekapitalets utveckling /\ﬁ
Per den 1januari 2015 uppgick bolagets registrerade aktiekapital till 2 899 707 SEK fordelat pa 144 985 325 aktier,
envar med ett kvotvarde om 0,02 SEK. Darefter har féljande férandringar av aktiekapitalet skett:

Okning av Totalt Okning av Totalt  Kvotvarde
Ar Transaktion aktiekapitalet aktiekapital antalet aktier antal aktier (SEK)
2015 Fondemission 1449 853 4 349 560 72492662 217 477 987 0,02
2015 Nyemissioner 203 462 4 553 022 10173120 227 651107 0,02
2015 Utnyttjande av teckningsoption 54200 4607222 2709984 230 361091 0,02
2016 Nyemissioner 799 155 5406 377 3919517732 270 318 823 0,02
2016 Utnyttjande av teckningsoption 132 218 5538594 6 610 890 276 929 713 0,02
2017 Nyemissioner 41576 5580170 2078781 279 008 494 0,02
2017 Utnyttjande av teckningsoption 80589 5660 759 4029 447 283 037 941 0,02
2018 Nyemissioner 818 596 6 479 355 40929778 323967 719 0,02
2018 Utnyttjande av teckningsoption 26 557 6505 911 1327 836 325295 555 0,02
2019  Konvertering av konvertibellan 81446 6 587 357 4072 295 329 367 849 = 002
plople] Nyemissioner 7904 828 14 492 185 395 241417 724 609 266

e
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Bolagsstyrningsrapport

Allmant om bolagsstyrning

Starbreeze ar ett svenskt aktiebolag och ar noterat pa
Nasdaq Stockholm. Bolagsstyrningen i Starbreeze baseras
pa Nasdags regelverk for emittenter, Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”), aktiebolagslagen, god sed pa aktiemark-
naden, bolagets bolagsordning, interna styrdokument samt
andra tillampliga lagar, regler och rekommendationer.

De interna styrdokumenten omfattar framst styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstallande direktoren,
instruktion for ekonomisk rapportering och bemyndigande-
och finanspolicy. Vidare har Starbreeze ocksa ett antal
policydokument och manualer som innehaller regler och
rekommendationer, vilka innehaller principer och ger vag-
ledning i bolagets verksamhet samt for dess medarbetare.

Bolag som tillampar Koden ar inte skyldiga att vid varje
tillfalle folja varje regel i Koden. Om bolaget finner att en viss
regelinte passar med hansyn till bolagets sarskilda omstan-
digheter kan bolaget vélja en alternativ l6sning, under for-
utsattning att bolaget da redovisar avvikelsen och den alter-
nativa l6sningen (allt enligt principen *f6lj eller férklara”).
Starbreeze tillampar Koden sedan 2 oktober 2017 da bolaget
noterades pa Nasdaqg Stockholm.

Starbreeze bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgare
Extern revision Bolagsstamma Valberedning
Revisionsutskott Styrelse Ersattningsutskott
VD

Bolagsledning
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Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstam-
man, som ar bolagets hogsta beslutande organ. Varje aktie-
dgare som pa avstamningsdagen for bolagsstamman ar
inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken och
antecknad i ett avstamningsregister eller pa ett avstam-
ningskonto har ratt att delta, personligen eller genom
befullmaktigat ombud. Stamman kan beslutaialla fragor
som rér bolaget och som inte enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen uttryckligen faller under ett annat bolags-
organs exklusiva kompetens. Stamman kan till exempel
besluta om 6kning eller minskning av aktiekapitalet, andring
av bolagsordningen samt att bolaget ska trada i likvidation.
Vad galler nyemissioner av aktier, konvertibler eller teck-
ningsoptioner har stamman, utéver mojlighet att sjalv
besluta om detta, mojlighet att lamna bemyndigande till
styrelsen att fatta emissionsbeslutet. Varje aktiedgare har,
oberoende av aktieinnehavets storlek, ratt att fa ett angivet
arende behandlat pa bolagsstamman. Aktiedgare som 6ns-
kar utdova denna ratt maste framstélla en skriftlig begaran
till bolagets styrelse. En sadan begaran ska i normala fall
vara styrelsen tillhanda i sadan tid att drendet kan tas upp

i kallelsen till bolagsstamman.

Arsstamma hélls arligen inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Stimmans ordférande ska nomineras
av valberedningen och véljas av stamman. Till &rsstammans
uppgifter hor att valja bolagets styrelse och revisorer, fast-
stalla Koncernens och bolagets balans- och resultatrak-
ningar, besluta om dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust enligt den faststéallda balansrakningen samt
att besluta om ansvarsfrihet for styrelseledamaéter och
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verkstallande direktdr. Stdmman beslutar dven om de arvoden
som ska utga till styrelseledamoterna och bolagets revisorer.

Extra bolagsstdmma kan sammankallas av styrelsen nar
styrelsen anser att det finns skal att halla en stamma fore
nasta arsstamma. Styrelsen ska ocksa sammankalla extra
bolagsstamma nar en revisor eller aktiedgare som innehar
mer an tio procent av aktierna i bolaget skriftligen begar att
stamma ska hallas for att behandla ett specifikt arende.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett
annonseras i Dagens Industri. Kallelse till ordinarie bolags-
stamma och extra bolagsstamma dar andring av bolagsord-
ning ska behandlas utfardas tidigast sex (6) och senast fyra
(4) veckor fére bolagsstamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma utfardas tidigast sex (6) veckor fore och
senast tre (3) veckor innan bolagsstdmman. Stammoproto-
kollet finns tillgangligt pa bolagets webbplats senast tva
veckor efter stamman.

Under rakenskapsaret 2021 3agde arsstamman rum den
12 maj 2021. Nasta arsstamma planeras att dga rum den
12 maj 2022.

Valberedningen

Vid arsstamman den 13 maj 2020 beslutades att anta ett
forfarande for tillsattande av valberedning infér kommande
arsstammor.

Enligt detta forfarande ska valberedningen besta av
styrelsens ordférande samt hogst fyra ledamoter, vilka ska
utses av de rostmassigt storsta dgarna eller agargrupperna.
De fyra till rostetalet storsta aktiedgarna kommer att kontak-
tas pa grundval av bolagets, av Euroclear tillhandahallna,
forteckning 6ver registrerade aktiedgare per den sista bank-
dagen iaugusti. Den aktiedgare som inte &r registrerad i
Euroclear, och som énskar att vara representerad i valbered-

|
Bolagsstyrningsrapport

ningen, ska anmala detta till styrelsens ordférande senast
den 1september samt kunna styrka agarforhallandet. Vid
beddmningen av vilka som utgor de fyra till rostetalet storsta
agarna ska en grupp aktiedgare anses utgora en dgare om de
(i) agargrupperats i Euroclear-systemet eller (ii) offentliggjort
och till bolaget skriftligen meddelat att de traffat skriftlig
overenskommelse att genom samordnat utévande av rost-
ratten inta en langsiktig gemensam hallning i fraga om bola-
gets forvaltning. Styrelsens ordférande ska snarast efter
utgangen av augusti manad sammankalla de fyra rostméas-
sigt storsta aktiedgarnaibolaget till valberedningen. Om
nagon av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna avstar sin
ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta aktiedgare
i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot, dock
behover inte fler an tio aktieagare tillfragas. Ordforande i
valberedningen ska, om inte ledamd&terna enas om annat,
vara den ledamot som representerar den storsta aktie-
agaren. Namnen pa ledamoterna och namnen pa de aktie-
agare som utsett dem samt hur valberedningen kan kontak-
tas, ska offentliggdras sa snart valberedningen utsetts, vilket
ska ske senast sex manader fore drsstamman.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att ny valberedning utsetts. Arvode ska ej utga till valbered-
ningens ledamoter. Bolaget ska dock svara for skaliga kostna-
der férenade med valberedningens fullgérande av uppdraget.
Valberedningens uppgift ska vara att infér arsstamma och,
i forekommande fall, extra bolagsstamma, framléagga forslag
avseende antal styrelseledamoter som ska valjas av stam-
man, styrelsearvode, styrelsens sammanséattning, styrelse-
ordférande, ordférande pa arsstamma, val av revisorer och
revisorsarvoden samt hur valberedningen ska utses.
Valberedningens ledamoter ska offentliggoras pa bolagets
hemsida senast sex manader fére arsstamman.
Bolagets valberedning infor &rsstamman 2022 och for
tiden intill dess att ny valberedning utsetts bestar av:
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Michael Hjorth (Digital Bros och Indian Nation), Ulrik Gronvall
(Swedbank Robur Fonder), Ossian Ekdahl (Forsta AP-fonden),
och Torgny Hellstrom (styrelsens ordférande).

Styrelsen
Styrelsens uppgifter

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets verksamhet, som ska ske i
bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Nagra av styrel-
sens huvuduppgifter ar att hantera strategiska fragor avse-
ende verksambhet, finansiering, etableringar, tillvaxt, resultat
och finansiell stallning och fortlopande utvardera bolagets
ekonomiska situation. Styrelsen ska ocksa se till att det finns
effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets
verksamhet och sZkerstalla att bolagets informationsgivning
praglas av 6ppenhet och ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens sammanséttning

Enligt Starbreezes bolagsordning ska styrelsen besta av
lagst tre och hogst atta ledamaoter med hogst tva supplean-
ter. Ledamoterna valjs normalt arligen pa arsstamman for
tiden intill slutet av nasta arsstamma, men ytterligare
styrelseledamoter kan valjas under aret vid en extra bolags-
stamma.

Styrelsen bestar vid tiden for arsredovisningens offentlig-
gorande av fem ordinarie ledamoter: Torgny Hellstrom (ord-
forande), Kerstin Sundberg, Mike Gamble, Thomas Lindgren
och Anna Lagerborg.

Vid arsstamman 2021 omvaldes ledamdéterna Jan Benja-
minson, Torgny Hellstrém, Kerstin Sundberg samt nyval av
Anna Lagerborg, Mike Gamble och Thomas Lindgren.

Samtliga styrelseledamoter valdes for tiden intill slutet av
nasta arsstamma, vilken kommer att hallas den 12 maj 2022.
Varje styrelseledamot dger dock ratt att nar som helst fran-
trada uppdraget. Den 19 november 2021 valde Jan Benjaminson
att frantrada uppdraget pa egen begaran.
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Styrelsens sammansattning
Revisions- och Innehaft Oberoende Narvaro Né&rvaro Narvaro

Namn ersattningsutskott befattning sedan

Bolaget/Agare

styrelsemoten  revisionsutskott  ers&ttningsutskott

Revisionsutskott och

Torgny Hellstrom ersattningsutskott 2019 Ja/Ja 15/15 6/6 3/3
Revisionsutskott

Kerstin Sundberg (ordférande) 2019 Ja/Ja 15/15 6/6
Revisionsutskott till 19

Jan Benjaminson november 2021 2019 Ja/Ja 14/14 6/6

Mike Gamble 2021 Ja/Jda 6/6
Revisionsutskott fran

Thomas Lindgren 12 december 2021 2021 Ja/Jda 6/6 Al
Ersattningsutskott

Anna Lagerborg fran 26 oktober 2021 2021 Ja/Jda 15/15 3/3

Valberedningen har gjort beddomningen att Torgny
Hellstrom, Kerstin Sundberg, Mike Gamble, Thomas Lindgren
och Anna Lagerborg ar oberoende i forhallande till saval
bolaget och bolagsledningen som storre aktiedgare. Styrel-
sens sammansattning uppfyller darmed Kodens krav pa
oberoende.

Styrelseledamoternai bolaget presenterasinarmare
detalj i avsnittet "Styrelse och revisorer” pa sidan 48.

Pa sidan 42 finns en tabell avseende ledamoternas delta-
gande i olika utskott, nar ledamoten tilltradde sin position
samt styrelsens beddmning av de olika ledam&ternas obe-
roende.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att bland annat leda
styrelsens arbete samt att tillse att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina aligganden.
Ordféranden ska genom kontakter med verkstéllande direk-
toren fortlopande fa den information som behovs for att

kunna folja bolagets stallning, ekonomiska planering och
utveckling. Ordféranden ska vidare samrada med verkstal-
lande direktoren i strategiska fragor samt kontrollera att
styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt satt.

Styrelsens ordférande ansvarar for kontakter med aktie-
agarnaiagarfragor och for att formedla synpunkter fran dgarna
till styrelsen. Styrelsens ordférande valjs av bolagsstamman.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses dver
arligen och faststalls pa det konstituerande styrelsemotet
som halls i anslutning till arsstamman. Arbetsordningen reg-
lerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom bolaget, styrelsens motesordning, ord-
forandens arbetsuppgifter samt arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktoéren. Instruktion avseende
ekonomisk rapportering och instruktion till verkstallande
direktor faststalls ocksd i samband med det konstituerande
styrelsemotet.
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Under verksamhetséaret 2021 genomfordes 15 protokoll-
forda sammantraden. Respektive ledamot som har narvarat
vid styrelse- och utskottsmoten framgar enligt tabellen till
vanster.

Foredragande i strategiska fragor ar verkstallande direk-
toren och i ekonomiska och finansiella fragor koncernens
ekonomiansvarig. Under verksamhetsaret sammantradde
styrelsen med revisorn vid ett flertal tillfallen.

Styrelsens utskott

Bolagets styrelse har inrattat tva utskott, revisionsutskott
och ersattningsutskott. Styrelsen har antagit arbetsord-
ningar for bada utskotten.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets uppgift ar att bereda styrelsens arbete
med att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering.
Vidare ska revisionsutskottet faststélla riktlinjer for vilka
andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av
bolagets revisorer. Utskottet har aven till uppgift att ge sin
utvardering av revisionsarbetet till valberedningen vid fram-
tagandet av valberedningens forslag till arsstamman till val
av revisorer samt storleken pa revisionsarvodet. Under verk-
samhetsaret 2021 har revisionsutskottet bland annat samratt
med bolagets revisorer kring forekommande redovisnings-
beddmningar. Vidare har revisionsutskottet foreslagit atgar-
der for att bolaget [6pande ska forbattra internkontroller.
Revisionsutskottet bestar sedan det konstituerande
styrelsemotet efter arsstamman 2021 av: Kerstin Sundberg
(ordférande), Jan Benjaminson (avgick 19 november 2021),
Thomas Lindgren (tilltradde 12 december 2021) och Torgny
Hellstrom.
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Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att bereda
fragor om erséattning och andra anstallningsvillkor for VD och
andra ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska
ocksé folja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen samt
folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstamman
fattat beslut om.

Ersattningsutskottet bestar sedan det konstituerande
styrelsemotet efter arsstamman 2021 av: Torgny Hellstrom
(ordféorande) samt Anna Lagerborg.

Ersattning till styrelsens ledaméter
Ersattningen till, av bolagsstamman valda, styrelseledamoter
beslutas av bolagsstamman. Vid &rsstamman den 12 maj
2021 beslutades att arvode skulle utgd med 750 000 SEK till
styrelsens ordférande samt med 225 000 SEK vardera till
ovriga styrelseledamoter som inte ar anstallda i bolaget.
Darutover faststallde arsstamman till ersattningsutskot-
tet ettarvode om 70 000 kronor till ordférande och 60 000
kronor till ledamot. Till revisionsutskottet antogs ett arvode
om 280 000 kronor till ordférande och 120 000 kronor till
ledamot. Arvode till revisor utgar enligt godkand rakning.
Den ersattning som utgatt till styrelsens ledamaoter under
2021 framgéar pa sidan 44.

Utvirdering av styrelsens arbete

Styrelsearbetet utvarderas arligen med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det ar styrelsens
ordférande som ansvarar for utvarderingen och for att pre-
sentera den for valberedningen. Avsikten med utvarderingen
ar att fa en uppfattning om styrelseledamoternas asikter om
hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan vidtas
for att effektivisera styrelsearbetet samt om styrelsen ar
kompetensmassigt val balanserad. Utvarderingen ar ett vik-
tigt underlag for valberedningen infor arsstamman.

Bolagsstyrningsrapport

Under aret 2021 har utvardering av styrelsens arbete
utforts och presenterats valberedningen. Valberedningen
har diskuterat vilka erfarenheter och kompetenser som
behdvsistyrelsen, bland annat mot bakgrund av den nu
avslutade foretagsrekonstruktionen och den karnverksam-
het som bolaget definierat.

Verkstillande direktoren och andra ledande
befattningshavare
VD och 6vrig koncernlednings uppgifter

Den verkstéllande direktoéren utses av styrelsen och skoter
Koncernens lopande forvaltning enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. VD ansvarar for att halla styrelsen informe-
rad om bolagets utveckling och rapportera om vasentliga
avvikelser fran faststéallda affarsplaner och om handelser
som har stor inverkan pa bolagets utveckling och verksam-
het, samt att ta fram relevant beslutsunderlag till styrelsen
exempelvis gallande etableringar, investeringar och ovriga
strategiska fragestallningar. Koncernledningen, som leds av
bolagets VD, bestéar av personer med ansvar for vasentliga
verksamhetsomraden inom Starbreeze.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare
Till ledande befattningshavare inklusive verkstallandedirek-
téren har en totalsumma avseende lon, rorliga ersattningar
och andra férmaner utgatt med 5 015 TSEK (12 967) TSEK
under 2021. Aktierelaterad ersattning uppgar till 0 (0) TSEK.
For ledande befattningshavare erléaggs avgiftsbestamda
pensionspremier vilka motsvarar kostnaden enligt ITP-plan.
Kostnader for aktieoptioner, som tilldelats anstéllda,
belastar rakenskapsarets resultat med 0 (0) TSEK. Se not 13
for detaljer.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i
Starbreeze, vilka utgors av de som fran tid till annan ingar
i Bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa
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ersattningar som avtalas, och férandringar som gorsiredan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte erséattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under
andraregler an svenska far vederborliga anpassningar ske
for att folja tvingande saddana regler eller lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande dndamal ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, lang-
siktiga intressen och hallbarhet.

Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande:

Starbreezes ar en oberoende utvecklare, skapare, forlaggare
och distributdr av PC och konsolspel med ett globalt mark-
nadsfokus, med studios i Stockholm, Barcelona och Paris.
Med det framgangsrika varumarket PAYDAY i centrum,
utvecklar Starbreeze spel baserat pd egna och andras varu-
marken, bade internt och i samarbete med externa spel-
utvecklare.

Starbreeze huvudsakliga verksamhet bestar av egen
utveckling av tv- och datorspel som helt eller delvis finan-
sieras med egna medel. Majoriteten av bolagets anstéllda
har som huvudsaklig sysselsattning att utveckla bolagets
produkter. Spelen distribueras sedan i huvudsak via digitala
plattformar sdsom Steam, eller i partnerskap med andra
foretag for fysisk distribution. Bolagets slutkund ar de kon-
sumenter som koper spelet via de olika spelplattformarna
eller aterforsaljare.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi,
se www.starbreeze.com

Bolaget ska erbjuda marknadsméssiga villkor som gor
att Bolaget kan rekrytera och behalla kompetent personal.

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet.
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Inledning Strategi och marknad Verksamheten Bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapport
Grundlon/ .
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-

2021 (TSEK) arvode ersattning formaner kostnad Summa
Torgny Hellstrém, styrelseordférande 971 - - - 97
Jan Benjaminson, styrelseledamot till 2021-11-09 336 - - - 336
Kerstin Sundberg, styrelseledamot 539 - - - 539
Anna Lagerborg, styrelseledamot 2020-05-13 272 - - - 272
Thomas Lindgren, styrelseledamot 2021-05-12 152 - - - 152
Mike Gamble, styrelseledamot 2021-05-12 140 - - - 140
Tobias Sjégren, vd 3001 - - 645 3646
Ovriga ledande befattningshavare, i genomsnitt

1person, vid arets utgang 1 person 1563 250 200 389 2403
Summa 6974 250 200 1034 8 458

Formerna av ersattning m.m.
Ersattningen till bolagsledningen kan besté av fast l6n, rorlig
ersattning, pension och andra sedvanliga formaner. Darut-
Over ska styrelsen arligen utvardera huruvida aktierelaterade
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram bor foreslas
arsstamman. Sddana aktierelaterade eller aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram beslutas av bolagsstdmman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Den fasta lonen omprévas som huvudregel en gang per
ar och ska beakta individens kvalitativa prestation. Ersétt-
ningen till den verkstallande direktéren och évriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig.

Styrelsen ska vidare aga fatta beslut om rorlig ersattning
i form av kontant bonus till Bolagets ledande befattnings-
havare. Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till férut-
bestamda och matbara kriterier. Den rorliga ersattningen pa
arsbasis far uppga till hogst 75 procent av den fasta arslonen
for den verkstallande direktéren och 50 procent av den fasta
arslonen for dvriga ledande befattningshavare.

For verkstéllande direktor och ledande befattningshavare
erlaggs avgiftsbestamda pensionspremier vilka motsvarar
kostnaden enligt sedvanlig ITP-plan. Andra sedvanliga for-
maner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av den
fasta arslonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under
andra regler an svenska far, sdvitt avser pensionsforméaner
och andra férmaner, vederbdérliga anpassningar ske for att
folja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande dndamal ska tillgodoses.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran verkstéllande direktorens sida rader

en uppsagningstid om sex manader och vid uppsagning fran

Bolagets sida géller en uppségningstid om nio manader.

Ovriga ledande befattningshavare ska ha en uppsagningstid

pa tre till nio manader. Inga avgangsvederlag ska forekomma.
Darutover kan ersattning for eventuellt &tagande om kon-

kurrensbegransning utga. Sddan ersattning ska kompensera
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for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgaiden
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar
ratt till avgdngsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst
60 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestammelser, och utgd under den tid som &tagandet
om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst

18 manader efter anstallningens upphorande.

L6n och anstéllningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har l6n och anstéllningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningenskomponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skéaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foéljer
av dessa.



Inledning Strategi och marknad

Verksamheten Bolagsstyrning

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och
genomforariktlinjerna

Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrel-
sen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsled-
ningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslutiersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstal-
lande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i
den man de berors av fragorna.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen har ratt att frangé ovanstaende riktlinjer helt eller
delvis om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skl som motiverar det och ett avsteg ar nédvan-
digt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Revision och kontroll
Extern revisor

Bolagets revisor utses av bolagsstamman. Revisorn ska
granska bolagets arsredovisning och bokféring samt styrel-
sens och den verkstallande direktorens forvaltning.

Utover revisionsberattelsen avger revisorn dven normalt
sett en 6versiktlig granskningsberattelse vid tredje kvar-
talets delarsrapport.

Forvaltningsberattelse

Finansiell information

|
Bolagsstyrningsrapport

Vid arsstamman den 12 maj 2021 omvaldes revisions-
firman Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, (Torsgatan 21,
113 21 Stockholm) till bolagets revisorer for tiden intill slutet
av den arsstamma som halls under 2022. Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB har varit bolagets revisor for ar 2015, 2016,
2017,2018, 2019, 2020, 2021 och fram till arsstamman 2022.
Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Nicklas
Kullberg.

Nicklas Kullberg ar medlem i FAR. Revisionsberattelsen
undertecknas av Nicklas Kullberg.

Ersattning till revisorn

Beslut om ersattning till revisorn fattas av bolagsstamman,
efter forslag fran valberedningen. Vid arsstamman den

12 maj 2021 beslutades att arvode till revisorn skulle utga
enligt godkand rakning.

Intern revision och kontroll

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen och arsredovisningslagen som innehaller krav
pa attinformationen om de viktigaste inslagen i Starbreezes
system for intern kontroll och riskhantering i samband med
den finansiella rapporteringen varje ar ska inga i bolagsstyr-
ningsrapporten. Styrelsens ansvar for den interna kontrollen
regleras aven i Koden. Styrelsen ska bland annat se till att
Starbreeze har god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sékerstéller att fastlagda principer for finansiell rappor-
tering och intern kontroll efterlevs samt att det finns anda-
malsenliga system for uppfoljning och kontroll av bolagets
verksamhet och de risker som bolaget och dess verksamhet
ar forknippad med. Den interna kontrollens évergripande
syfte ar attirimlig grad sakerstalla att bolagets operativa
strategier och mal foljs upp och att dgarnas investering
skyddas. Den interna kontrollen ska vidare sakerstalla att
den externa finansiella rapporteringen med rimlig sdkerhet
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ar tillforlitlig och uppréattad i 6verensstammelse med god
redovisningssed, uppfyller krav pa informationsgivning i
enlighet med interna policies samt att tillampliga lagar och
forordningar foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs.

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen inom Starbreeze baseras pa en kon-
trollmiljo som omfattar organisation, beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar. Styrelsen har en skriftlig arbetsordning
som klargor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens
arbetsfordelning. I arbetsordningen framgar dven vilka fragor
som ska forelaggas styrelsen for beslut. Rollférdelning mellan
styrelse och verkstéallande direktéren finns kommunicerad i
styrelsens arbetsordning samti dess vd-instruktion. Verk-
stallande direktoren leder darutéver verksamheten utifran
aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, regelverk for
aktiemarknadsbolag, svensk kod for bolagsstyrning med
mera. Styrelsen foljer upp att fastlagda principer fér den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt uppratthaller andamalsenliga relationer med bolagets
revisorer. Bolagsledningen ansvarar for det system av interna
kontroller som kravs for att hantera vasentliga risker i den
l6pande verksamheten. Vidare bereder revisionsutskottet
fragor for beslutistyrelsenisyfte att uppratthalla en god
kontroll.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

En tydlig organisation och beslutsordning syftar till att skapa
en god medvetenhet om risker hos medarbetarna och ett val
avvagt risktagande. Inbyggda kontrollpunkter syftar aven till
att risken for felaktigheter i redovisningen minimeras. Likasa
finns dokumenterade rutiner avseende hanteringen av bola-
gets ekonomi- och konsolideringssystem. Uppfoljning sker
l6pande for att vidmakthéalla god intern kontroll och darmed
forebygga och upptacka risker.
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Starbreeze arshjul fér revision och kontroll

November-december

- Rapport till styrelse och
revisionsutskott pa identi-
fierade svagheter

Rapportering

Oktober

+ Statusuppfoljning pa
identifierade svagheter
fran sjalvbedémningen

Sjalvbeddémning

Atgarder

Juli-september

- Atgarder av identifierade
svagheter fran sjalv-
beddmningen

Riskhantering

De vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen och operationella
kontroller identifieras och hanteras savil pa koncern-, affars-
omrade-, som dotterbolagsniva. | styrelsen ansvarar revi-
sionsutskottet for att vasentliga finansiella risker respektive
risker for feliden finansiella rapporteringen identifieras och
bereds for beslut om eventuella atgarder i styrelsen for att
sakerstalla en korrekt finansiell rapportering. Sarskilt priori-
terat ar attidentifiera processer dar risken for vasentliga fel

kontroll

|
Bolagsstyrningsrapport

Januari-februari
+ Riskbedomning

+ Granska och uppdatera policyer,
rutiner och kontroller

. + Bolagsstyrningsrapport

hanteras

Mars-april

Plan och
omfattning

- Faststall omfattning och
planera for sjalvbedémning

- Utfardainstruktioner for
sjalvbeddmning

Sjalvbedémning

Maj—juni

- Sjalvbeddmning

« Rapportera sjalvbeddmning
till revisionsutskottet och
styrelsen

relativt sett ar hogre pa grund av komplexiteten i processen
eller i sammanhang dar stora varden ar involverade.
Styrelsen ger ledningen i uppdrag att analysera verksam-
heten och identifiera och kvantifiera de risker som koncernen
exponeras for. Efter att riskerna identifierats har de rangord-
nats efter sannolikhet och konsekvens. Utifran denna analys
har bolaget tagit fram ett stort antal kontroller inom omra-
dena Finans, Management, IT, HR och Game Development,
Marketing och PR samt IR. En planlagd sjalvbeddmningsrutin
utfors enligt en fastlagd plan och avrapportering av utfallet
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sker till revisionsutskottet och styrelsen, som sakerstaller att
kontrollerna utforts. Resultat, analys och atgarder av detta
arbete rapporteras direkt till revisionsutskottet och styrelsen
enligt grafen till vanster.

Uppfoljning
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen och revisionsutskottet presenterar. Styrel-
sens arbete innefattar ocksa att sakerstélla att atgarder
vidtas rérande eventuella brister och forslag till &tgarder
som framkommit vid extern revision och den interna upp-
foljningen av internkontroll som bolaget har implementerat.
Efter att styrelsen erhallit analys av internkontrollen bereder
revisionsutskottet forslag till beslutistyrelsen rérande
atgarder av de brister och svagheter som har identifierats.
Vid slutet av aret erhaller revisionsutskottet en slutlig
rapport 6ver internkontrollens utfall och status. Baserat pa
denna bereder revisionsutskottet forslag till styrelsen avse-
ende forbattringsatgarder. Detta ar en standigt pagaende
process enligt arshjulet for revision och kontroll nedan.
Styrelsen erhaller aven lopande rapporter om koncernens
finansiella stallning och utveckling. Efter varje kvartalsslut
behandlas koncernens ekonomiska situation och ledningen
analyserar manatligen resultatutvecklingen pa detaljniva,
vilket sedan manatligen avrapporteras i sammanfattad form
till styrelsen. Revisionsutskottet féljer vid sina samman-
traden upp den ekonomiska redovisningen och revisionsut-
skottet och styrelsen far vid ett tillfalle per rakenskapsar en
sarskild foredragning fran revisorerna avseende deras iakt-
tagelser.
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Styrelse och revisor

Torgny Hellstrom

Styrelseordférande sedan
extrastdmman 2019

Fédd: 1958.

Utbildning: Jur. kand, Stockholms
Universitet. Executive education
Thunderbird (University of Phoenix)

Huvudsaklig sysselsattning: Torgny
Hellstrém &r verksam som styrelsele-
damot och managementkonsult och
har tidigare haft ledande positioner
som Ordférande i DDM Holding AG och
MagComp AB, styelseledmoti True
Heading AB och Seapilot AB, inom Anoto
Group, senast som VD och tidigare som
COO och chefsjurist. Torgnys tidigare
arbeten inkluderar aven bland annat
Vice President Litigation inom Ericsson-
koncernen samt befattningar inom IBM
Europe och IBM Nordic.

Andra uppdrag: Styrelseordforande i
Precise Biometrics, Drupps Group AB
och Swipp AB. Styrelseledamoti
ImagnineCare AB.

Innehav i bolaget: Ager direkt 500 000
B-aktier

Torgny Hellstrom ar oberoende i for-
hallande till Bolaget, dess ledning och
storre aktieagare

Mike Gamble
Styrelseledamot sedan 2021
Fodd: 1964.

Utbildning: Ministry of Defence,
Mechanical and Production Engineer.

Huvudsaklig sysselsittning: Agare
och ledamot av RH45 Game Consulting
Ltd som ar specialiserade pa att arbeta
med tv-spelsutvecklare kring strategi,
ekonomioch utveckling. Branschvete-
ran fran éver ett kvarts sekel, tidigare
haft ledande roller pa Epic, THQ och
Microsoft samt ett antal nystartade
middleware bolag. Mikes erfarenhet
stracker sig fran ledande positioner
inom utveckling till ren affarsutveck-
ling med en teknisk vinkling.

Andra uppdrag: Ledamot RH45
Game Consulting Ltd.

Innehavibolaget: -
Mike Gamble ar oberoende i forhal-

lande till Bolaget, dess ledning och
storre aktieagare.

Kerstin Sundberg

Styrelseledamot sedan
extrastdamman 2019

Fodd: 1954.

Utbildning: Ekonomexamen,
Stockholms Universitet.

Huvudsaklig sysselsattning: Kerstin
Sundberg ar sedan 2017 verksam som
styrelseledamot. Tidigare bakgrund
som auktoriserad revisor och finansiell
radgivare, senast som partner pa
Deloitte. Hennes branschinriktning
innefattar bland annat Media och
Telecommunications samt M/A och
Transaction services.

Andra uppdrag: Styrelseledamotioch
ordférande av revisionsutskottet i
World Wide Fund for Nature (WWF)
samt styrelseledamot for Impero
Software och Skogsaktiebolaget
Eternali AB.

Innehavibolaget: —
Kerstin Sundberg ar oberoende i for-

hallande till Bolaget, dess ledning och
storre aktieagare.

Thomas Lindgren

Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1971,

Utbildning: Master of Science in Busi-
ness Administration, Stockholm School
of Economics.

Huvudsaklig sysselsattning: Investe-

rare, mentor och flertalet styrelseupp-
drag. Tidigare exekutiva befattningar pa

Fatshark, Goodbye Kansas Game Invest,

Shoolido och ISD. Tidgare CEO pa Glori-
ous Games (Stardoll), Gamefederation
och ISD, grundare av Wanderword.

Andra uppdrag: Styrelseordfoérande
Wanderword, Styrelseordférande Eco-
bloom, House of How, Northify och
Rahms Stad.

Innehav i bolaget: Ager direkt eller
indirekt 400 000 aktier av serie Boch
261879 av serie A.

Thomas Lindgren ar oberoende i for-
hallande till Bolaget, dess ledning och
storre aktieagare.
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Anna Lagerborg
Styrelseledamot sedan 2020
Fodd: 1966.

Utbildning: Fil.kand. i
systemvetenskap

Huvudsaklig sysselsattning: Anna
arbetar idag med executive search
och affarsutveckling pa Safemind, ett
rekyteringsforetag specialiseratinom
tech och digitalisering. Anna har en lang
bakgrund av att leda tech-organisatio-
ner bland annat fran NetEnt dar hon
varit utvecklingschef och ingatt i kon-
cernledningen och fran Hemnet déar
hon varit CTO, tillférordnad vd och vice
vd.

Andra uppdrag: —

Innehav i bolaget: Ager direkt eller
indirekt 100 000 aktier av serie B.

Anna Lagerborg ar oberoende i forhal-
lande till Bolaget, dess ledning och
storre aktieagare.

Revisor
Det auktoriserade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

AB ar valdatill revisorer.

Nicklas Kullberg
Huvudansvarig revisor

Revisor i Starbreeze AB (publ)
sedan 2015.

F6dd: 1970

Auktoriserad revisor.
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Bolagsledning

Tobias Sjégren

VD sedan 24 mars 2021
Fédd: 1975.

Utbildning: EMBA Gruppen

Bakgrund: Tidigare VD for bolaget
White Wolf Entertainment, tidigare
anstéllningar pa Paradox Interactive,
Stardoll och deninternationella agent-
firman DDM Agents. Chef fér DICE
Stockholms studio under tiden det
forsta Battlefield-spelet lanserades.

Innehav i bolaget: Ager direkt 569 600
aktier av serie Boch 30 000 aktier av
serie A.

Mats Juhl
CFO sedan maj 2020
Fo6dd: 1973.

Utbildning: Magisterexamenii
Finansiering Lunds Universitet

Bakgrund: CFO Mips AB (publ.), CFO
Tengbomgruppen AB, CFO Sweden

Arena Management KB (Friends Arena),

Finance Director Ticnet AB, Ekonomi-
chef Enea AB (publ.)

Innehav i bolaget: Ager direkt eller
indirekt 435 000 aktier av serie B.

Fredrik Malmqvist
Head of Production sedan 2021
Fodd: 1979.

Utbildning: Bachelor of Science —
Computer Science, Karlstad University

Bakgrund: Fredrik har lang och gedigen
erfarenhet fran spelbranschen, de sen-
aste 10 &ren som Development Director
pa DICE dar han arbetade med deras
Battlefield franchise, bade live och box
produkter. Han har utéver det 8 ars erfa-
renhet fran software utveckling.

Innehav i bolaget: Ager direkt 100 000
aktier av serie B.

Lena Storbaek
Interim HR Director sedan 2022
Fodd: 1973.

Utbildning: Master in International
Business, Handelshogskolan Goteborg.

Bakgrund: Mer an 20 ars internationell
erfarenhet av HR och ledarskapsroller
inom primart konsult-, finans- och
ingenjorsbolag. Bred erfarenhet fran
sévél strategisk som operativ HR, med
tyngdpunkt att utveckla en HR funktion
och etablera processer och verktyg.

Innehav i bolaget: Ager direkt 10 000
aktier av serie B.
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Petra Takeva
Chief Growth Officer sedan 2021
Fodd: 1977.

Utbildning: IHM Business School, Fors-
bergs School, Bergs School of Commu-
nication

Bakgrund: Petra har 6ver 18 ars erfaren-
hetav att arbeta med marknadsforing
och affarsutveckling pa bade byra- och
kundsidan. Hon har utvecklat koncept
och format for produkt, tjanster och
marknadsféring, framstinom teknik-
och underhéllningsindustrin.

Innehav i bolaget: Ager direkt 100 000
aktier av serie B.

Staffan Nystrém

VP of Publishing sedan 2021
Fodd: 1978.

Utbildning: Master of Science
— Industrial Economics, Luled Technical
University.

Bakgrund: Over 18 &rs erfarenhetinom
marknadsforing pa bade byra- och
kundsidan. Staffan drev tidigare den
interna fullservicebyran pa Wargaming
ochinnan dess var han Head of Marke-
ting for Expansive Worlds pa Avalanche
Studios.

Innehav i bolaget: Ager direkt 100 000
aktier av serie B.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Starbreeze AB
(publ), 5565518932, avger harmed arsredovisning och kon-
cernredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01-2021-12-31,
Starbreeze tjugofjarde rakenskapsar. | arsredovisningen
angivna uppgifter avser, om ej annat anges, koncernen.
Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Allmant om verksamheten
Starbreeze ar en oberoende utvecklare, forlaggare och ska-
pare av PC och konsolspel med ett globalt marknadsfokus.

Starbreeze grundades 1998 och har sedan dess utvecklats
till en valetablerad spelutvecklare och forlaggare av dator-
och tv-spel med kontor i flera lander i varlden och sin huvud-
sakliga verksamhet i Stockholm. Under 2021 bestod verk-
samheten huvudsakligen av Starbreeze Games med egen
spelutveckling och forlagsverksamhet med fokus pé det
egna IP:t PAYDAY.

Ovrig verksamhet ar del av det som definierats som icke-
karnverksamhet, och inga resurser har under aret belastat
denna verksamhet.

Starbreeze-koncernen omfattas av moderbolaget Star-
breeze AB (publ) och dotterbolagen Starbreeze Studios AB,
Starbreeze Publishing AB, Starbreeze Production AB, Star-
breeze USA Inc, Starbreeze IP LUX, Starbreeze IP LUX I S.a.r.l,
Starbreeze LA Inc, PAYDAY Production LLC, Starbreeze Paris
SAS, New Starbreeze Studios AB, New Starbreeze Publishing
AB, New Starbreeze Publishing PD IP AB, Starbreeze VR AB,
Starbreeze Ventures AB (i likvidation), Starbreeze Barcelona

SL, Enterspace AB, Enterspace International AB (i likvidation).

Koncernen ager aven 33,3 procent ijoint venture-bolaget
StarVR Corporation.

Vasentliga hindelser under aret

Den 19 mars meddelade bolaget att de ingatt ett globalt
co-publishing avtal med den ledande europeiska forlags-
partnern Koch Media. Overenskommelsen avser bade
produktutveckling och marknadsforing av PAYDAY 3 samt
fortsatt utveckling och marknadsforing av spelet enligt dess
"Games as a service”-modell

Tobias Sjogren utsags till ordinarie verkstallande direktor
den 24 mars.

Den 14 april tecknade Starbreeze ett licensavtal med
PopReach Corporation avseende PAYDAY Crime War, mobil-
spelsversionen av PAYDAY 2.

Den 12 maj holls arsstamma. Mike Gamble och Thomas
Lindgren foreslogs av valberedningen och valdes pa arstam-
man till nya ledamoter i Starbreeze styrelse.

PAYDAY som spelserie fyllde 10 &r den 18 oktober vilket
uppmarksammades marknadsforingsmassigt i flertalet
kanaler.

Den 28 oktober lanserades bolagets nya spelarplattform
under arbetsnamnet Starbreeze Accounts.

Styrelseledamoten Jan Benjaminson avgick pa egen
begaran den 19 november.

Starbreeze utvarderar l[6pande effekterna pa verksam-
heten med anledning av den pagaende COVID-19 pandemin.
Den pagaende intaktsgenererande verksamheten har inte
uppvisat ndgra storningar da majoriteten av intakterna kom-
mer fran en digital distributionsmodell dar tillgangligheten
av produkten och kontakten mellan spelarna férblir obruten
oavsett Overgripande samhallsatgarder relaterade till att
minska fysiska sociala kontakter. Majoriteten av de anstallda
arbetade hemifran under fjarde kvartalet. Bolaget har

STARBREEZE 49 ARSREDOVISNING
2021

Finansiell information

bedomt att den kortsiktiga effekten pa de pagaende projek-
ten fortsatt ar liten, dock kan de langsiktiga effekterna for
framtida affarer och paverkan pa projektorganisationernas
effektivitet resultera i forsenade leveranser. Paverkan pa
bolagets intakter har hittills varit positiv.

Optionsprogram

Per den 31december 2021 finns inga utestadende personal-
optioner eller tilldelade utestaende teckningsoptioner.

Se vidare not 30.

Handelser efter rikenskapsarets utgang

Det har inte intraffat nagra viktiga handelser efter raken-
skapséarets utgang. For detaljerad information om handelser
hénvisas till Starbreeze.com.

Nettoomsattning och resultat
Rakenskapsaret omfattar 12 manader (januari-december
2021)

Nettoomsattningen uppgick till 125,7 MSEK (118,0), varav
PAYDAY stod for 119,8 MSEK (111,5). Av nettoomsattningen
uppgick PC till 102,5 MSEK (88,9) och konsol till 18,1 MSEK
(24,0).

Nettoomsittningen fran Steamforsaljning av basspelet
PAYDAY 2 har 6kat med 13% (2,9 MSEK) jamfort med mot-
svarande period 2020, nettoomséttningen fran DLC forsalj-
ningen (forsaljning av tillaggspaket) har ckat med 17% (9,4
MSEK). Konsolintdkterna har haft en negativ utveckling och
minskat med 5,9 MSEK jamfért med motsvarande period
foregaende ar.
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Valutakursférandringen mot dollarn har haft en negativ
paverkan pa nettoomsattningen om 6,1 MSEK jamfort med
genomsnittlig valutakurs motsvarande period foregdende ar.

Direkta kostnader uppgick till 56,3 MSEK (31,1) och bestar
av kostnader kopplade till spelproduktion och spelutveck-
ling. Okningen beror framfor allt p& kade avskrivningar om
22,8 MSEK pd immateriella tillgangar da avskrivningsplanen
for bolagets tillgdngar reviderats for 2021 och framat. |
direkta kostnader ingér avskrivningar om 42,4 MSEK (21,7).

Aktiverade utvecklingsutgifter har minskat de direkta
kostnaderna med 81,6 MSEK (71,0) och avser spelen PAYDAY
Crime War, PAYDAY 2 och PAYDAY 3.

Forséljnings- och marknadsforingskostnader uppgick till
12,9 MSEK (8,5) och avser framst personalkostnader och
marknadsaktiviteter. Okningen ar framst hanforlig till
genomforda marknadsaktiviteter.

Administrationskostnader uppgick till 51,2 MSEK (69,4) och
avser bland annat kontorskostnader och loner till personal
som inte arbetar inom spelproduktion eller marknadsforing,
samt kostnader hanforliga till externa tjanster. Minskningen
av administrationskostnaderna ar huvudsakligen hanforligt
till lagre kostnader for externa tjanster samt rekonstruk-
tionsarbete. | administrationskostnaderna ingar avskriv-
ningar om 17,6 MSEK (16,8). Aktiverade utvecklingsutgifter har
minskat administrationskostnaderna med 29,9 MSEK (23,5)
och avser spelen PAYDAY Crime War, PAYDAY 2 och PAYDAY 3.

Ovriga intakter uppgick till 9,7 MSEK (1,8). Posten bestar
huvudsakligen av valutakurseffekter till foljd av forandringar
i dollar- och eurokurserna mot den svenska kronan. Férega-
ende ar paverkades positivt av nettoresultat hanforligt till
salda dotterbolag om 6,4 MSEK.

Ovriga kostnader uppgar till -68,7 MSEK (0,0) och avser
tidigare aktiverade utvecklingsutgifter relaterat till PAYDAY
Crime War som aterforts i samband med att ett licensavtal
tecknades med PopReach for lansering av spelet. Dessa
kostnader &r ej kassaflodespaverkande.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar,
EBITDA, uppgick till 6,3 MSEK (49,3). Justerat for engangs-
effekter relaterat till licensavtalet for PAYDAY Crime War
uppgick EBITDA till 74,9 MSEK (49,3)

Resultatandel fran samriskbolaget StarVR Corporation
uppgick till 0,1 MSEK (=2,1). Under perioden har finansnettot
belastats av rantekostnad pé leasingskuld med -1,1 MSEK
(—1,5), vilket ar en effekt av redovisningsstandarden IFRS 16.

Finansnettot uppgick till =51,5 MSEK (-141,3). Kostnaderna
ar huvudsakligen hanforliga till bolagets konvertibelldn samt
darmed forenlig skuld om -49,4 MSEK (-41,9). | motsvarande
period féregdende &r hade vi en negativ effekt pa 90,9 MSEK
hanforlig till omforhandlingsforlust i samband med omfor-
handling av konvertibellanet.

Resultat fore skatt uppgick for perioden till =105,2 MSEK
(-130,5). Periodens resultat uppgick till =103,5 MSEK (-130,3).
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till

-0,14 SEK (-0,28).

Finansiell stallning
Anlaggningstillgdngar
Goodwill uppgick vid periodens utgang till 42,4 MSEK (38,8).
Immateriella anlaggningstillgangar, som framst bestar av IP-
rattigheter, uppgick till 199,9 MSEK (228,5).
Balanserade utgifter for egen spel- och teknikutveckling
uppgick till 201,6 MSEK (171,4).
Investeringar i forlagsprojekt uppgick till 4,0 MSEK (4,0).
Av- och nedskrivningar avseende immateriella tillgangar
uppgick till 39,5 MSEK (16,6) under perioden.

Omsiattningstillgdngar

Kundfordringar och 6vriga fordringar uppgick till 16,2 MSEK (4,1).

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter uppgick vid
periodens utgang till 29,0 MSEK (34,7) varav 14,6 MSEK (16,0)
avser fordran for digital forsaljning via framst Steam, Play-
Station Store, Xbox Live och Switch.
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Eget kapital
Pa balansdagen uppgick koncernens egna kapital till
122,8 MSEK (228,5).

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder uppgick till 442,7 MSEK (329,8) varav
konvertibellan och relaterad skuld uppgick till 319,5 MSEK
samt skuld till Koch Media avseende erhéallen spelfinansie-
ring om 91,0 MSEK. Langfristig skuld avseende spelfinansie-
ring kommer 6ka i takt med att finansiering erhalles och
skulden kommer krediteras i samband med framtida
intaktsdelning av forsaljningsintakterna fran PAYDAY 3.
Langfristig del av leasingskuld uppgick till 21,0 MSEK (37,1).

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder uppgick totalt till 108,6 MSEK (150,3).
Leverantérsskulder och dvriga skulder uppgick vid periodens
utgang till 59,9 MSEK (103,3). Slutamortering av lan till Nordea
inklusive ranta har gjorts under perioden med 59,1 MSEK.
Kortfristig skuld for leasingkontrakt uppgick till 17,8 MSEK
(19,1). Upplupna kostnader och férutbetalda intakter uppgick
vid periodens slut till 30,8 MSEK (27,9).

Kassaflode

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar
i rorelsekapital uppgick till 61,3 MSEK (47,5) dar ett negativt
rorelseresultat for perioden uppgick till =53,7 MSEK (10,9)
samtjusteringar for poster som inte ingar i kassaflodet upp-
gick till 121,6 MSEK (37,1) varav avskrivningar uppgick till 60,0
MSEK (38,4). | posternaingar aven en redovisningsmassig for-
lust vid forsaljning av anlaggningstillgangar om 68,7 MSEK,
vilket avser tidigare aktiverade utvecklingsutgifter avseende
PAYDAY Crime War. | samband med tecknandet av licensavtal
avseende PAYDAY Crime War 6vergick rattigheterna for spelet
till licenstagaren med féljden att tidigare gjorda investeringar
i utveckling som aktiverats kostnadsfordes.
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Kassaflode fran den lopande verksamheten efter forand-
ringar i rorelsekapital uppgick till 73,9 MSEK (-24,6). Jamfo-
relseperioden paverkades av betalningar avseende rekon-
struktionsrelaterade leverantorsskulder om -76,8 MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var =109,0
MSEK (-96,2) varav investeringar i egen spelutveckling upp-
gick till =111,5 MSEK (-94,5). | posten ingar dven den engangs-
intakt som Starbreeze erholli samband med tecknandet av
licensavtalet for PAYDAY Crime War pa 2,1 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
6,2 MSEK (195,6) och paverkades huvudsakligen av slut-
amortering av lan till Nordea med —55,9 MSEK samt erhéllen
finansiering avseende spelutveckling fran Koch Media Group
om 79,3 MSEK. Bolaget har under perioden tagit upp en ny
checkrikningskredit hos Nordea med en limit pa 15 MSEK
som vid periodens slut utnyttjats till 1,1 MSEK. Effekten av
IFRS 16 Leasing uppgick till =19,1 MSEK (-18,8). Under 2020
genomfordes tva nyemissioner om totalt 301,3 MSEK, vilket
hade en positiv effekt under féregdende ar om 271,0 MSEK,
samt amorterades lan till Nordea om —-55,0 MSEK. Periodens
totala kassaflode var -29,0 MSEK (74,7).

Likvida medel vid periodens utgang uppgick till 128,6 MSEK
(157,4).

Investeringar

Under perioden uppgick koncernens investeringar i materi-
ella anlaggningstillgangar till 1,0 MSEK (0,9). Investeringar i
egen spel- och teknikutveckling uppgick till 111,5 MSEK (94,5).

Nedskrivningar

Starbreeze gor l6pande nedskrivnings-prévningar av till-
gangar utan bestamd livslangd for att sdkerstalla att
redovisat varde av en tillgang inte Overstiger verkligt varde.
Under rakenskapsaret har dessa nedskrivningsprovningar
inte medfort nagra nedskrivningar.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver forskning och utveckling inom spelut-
veckling. Den storsta delen av bolagets utvecklingsutgifter
laggs pa att ta fram och uppdatera spel och forenlig utveck-
ling och bestar huvudsakligen av personalkostnader. Storsta
delen av arbetet ar specifikt for olika spel. Viss del av utveck-
lingen avser funktioner och mekanik gemensamma for flera
spel. Kostnaderna for detta tas l6pande under sjélva forsk-
ningsfasen, det vill sdga till dess att det ar tekniskt mojligt
att fardigstalla produkten och att den ar kommmersiellt gang-
bar. Nar projektet natt denna niva och darmed gatt 6verien
utvecklingsfas, aktiveras utgifterna och redovisas da som en
immateriell tillgang. Nar tillgangen ar fardigstalld, skrivs den
av i takt med tillgangens ekonomiska livslangd.

Miljépaverkan

Ingen av koncernens bolag bedriver nagon tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Starbreeze har dock en utta-
lad ambition att minimera den negativa paverkan pa miljon
som verksamheten har och har fastslagit ett antal riktlinjer
kring detta.

Hallbarhet
Starbreeze hallbarhetsrapport finns pa bolagets hemsida.

En god och sédker arbetsmiljo ar en viktig hallbarhetsfréga
for Starbreeze. Malet med Starbreezes arbetsmiljoarbete ar
att skapa en fysiskt, psykiskt och socialt sund och utveck-
lande arbetsplats for alla medarbetare.

| bolagets uppféorandekod anges de grundlaggande
principerna for hur Starbreeze gor affarer. | uppférande-
koden framgar dven vad medarbetarna kan forvanta sig av
Starbreeze som arbetsgivare nar det géller exempelvis
arbetsmiljo, sakerhet, manskliga rattigheter, jamstéalldhet,
halsa och individens integritet.

Marknadsforingen ska vara etisk, arlig och ska reflektera
allmant gangse sociala standarder fér vad som anses vara
god smak och ansténdigt.
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Personal

Antalet anstéllda uppgick vid arets utgang till 138 personer
(124), varav 113 man och 25 kvinnor. Medelaldern uppgick per
31december 2021till 40 ar (37). For mer information se not 11
och 12 samt koncernens héallbarhetsrapport som gar att
finna p& hemsidan.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Beslutade och infor arsstdmman 2021 foreslagna riktlinjer
for ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 31. Kostnader
under 2021 for ersattning till ledande befattningshavare
framgar av not 13 samt av Ersattningsrapporten for 2021.

Moderbolaget

Starbreeze AB (publ) &r moderbolag for koncernen. Led-
ningsgruppen och andra centrala gruppfunktioner finns
samlade i moderbolaget.

Moderbolagets nettoomsattning for 2021 uppgick till 24,1
MSEK (29,8) och resultat fore skatt uppgick till =26,5 MSEK
(-144,3). Resultat efter skatt var -26,5 MSEK (-144,3).

Aktier i dotterbolag uppgick till 325,9 MSEK (322,7).

Vid periodens utgang uppgick likvida medel till 7,6 MSEK
(10,9) och moderbolagets egna kapital var 758,0 MSEK
(784.,5).

Langfristiga skulder &kade till 319,5 MSEK (270,1). Okningen
beror pa tkade skulder relaterat till finansiering av spel-
utveckling.

Aktien och agarforhallande
Starbreeze aktier ar sedan 2 oktober 2017 noterade pa
Nasdaqg Stockholm i segmentet Small Cap. Aktierna handlas
under kortnamnen STAR A och STAR B med ISIN-koderna
SE007158928 och SE0005992831.

Den 31december 2021 var slutkursen 1,01 SEK, jamfort
med 1,06 SEK den 31december 2020 for A-aktien och 1,00
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SEK jamfort med 1,09 SEK for B-aktien. Vid arets utgang
uppgick det totala bérsvardet till cirka 726 MSEK, jamfort
med cirka 785 MSEK foregaende ar.

Aktiekapitalet uppgick vid arets utgang till 14 492 185 SEK
(14 492 185) fordelat pa 724 609 266 aktier (724 609 266),
varav 166 371768 A-aktier (169 321548) och 558 237 498
B-aktier (555 287 718).

Inom ramen for bolagets konverteringsprogram konver-
terades 2 949 780 A-aktier till B-aktier under aret.

Starbreeze hade 32 085 aktiedgare (28 263 aktieagare) vid
arets utgang. De tre stdrsta agarna vid arets slut var Digital
Bros S.P.A med 11,96 procent av aktiekapitalet och 28,91
procent av rosterna, Swedbank Robur med 14,77 procent av
aktiekapitalet och 13,06 procent av rosterna samt Forsta AP-
fonden med 10,16 procent av aktiekapitalet och 9,63 procent
av rosterna. Mer information om aktien och &gare finns i
avsnittet Aktie och agare.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Hur Starbreeze arbetar med internkontroll och riskhantering
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten. Nedan beskrivs de
mest vasentliga verksamhetsriskerna for Starbreeze, utan
sarskild rangordning.

Risker relaterade till externa utvecklare

Starbreeze arinom ramen for bolagets forlagsverksamhet
beroende av att de studios som producerar de kontrakterade
produktionerna lever upp till de avtal som ingatts.

Forseningar i projekt

Forseningar kan dga rum bade for interna projekt och projekt
dar extern partner skoter utvecklingen. Fardigstallandet av
ett projekt kan &ven komma att krédva mer resurser an vad
som ursprungligen beriknats och d& méaste vanligen, framst
i det fall det galler ett internt projekt, kostnaden béaras av
Starbreeze.

Laga intdkter vid lansering av spel eller andra produkter
Vid lanseringar av nya spel eller andra produkter finns risken
att dessainte mottas positivt pa marknaden. Det galler saval
egenfinansierade projekt som spel dar Starbreeze agerar
forlaggare och star for en vasentlig andel av finansieringen.
Aktiverade utvecklingsutgifter riskerar aven att behova skri-
vas ned isddanafall.

Beroende av nyckelpersoner

Starbreeze ar ett kunskapsintensivt féretag och ar beroende
av att fortsatt kunna anstélla, utbilda och bibehalla ett antal
nyckelpersoner for att nd framgang inom alla funktioner pa
de orter dar Starbreeze bedriver verksamhet. Det handlar
bland annat om kommersiell erfarenhet, forstaelse for spel-
arnas preferenser samt kompetens inom spelutveckling och
teknik. Verksamheten &r aven beroende av nyckelpersoner
pa ledningsniva.

Finansieringsbehov och kapital
Inom ramen for Starbreezes verksamhet kommer intakter
ofta ojamnt fordelade over tid, vilket paverkar likviditeten
over tid. Det finns saledes risk for att bolaget i framtiden
kommer att behova kapitaliseras. Det finns vidare risk for
att bolaget, vid ett givet tillfalle, inte kan anskaffa ytterligare
kapital eller att det inte kan anskaffas pa gynnsamma villkor
for befintliga aktiedgare.

Bolaget bedémer att antagandet om fortsatt drift &r upp-
fyllt. Se &ven not 3 D.

Immaterialrittsliga fragor

Immateriella rattigheter utgor en vasentlig del av Starbreezes
tillgadngar, framforallt i form av upphovsratt till egenutveck-
lade spel och mjukvara, forlaggarlicenser till spel vars rattig-
heter ags av tredje parter, patent och patentansékningar,
varumarken, samt intern specifik kunskap och know-how.
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Det ar saledes av stor vikt att de tillgangar som utvecklas
inom koncernen forblir Starbreezes egendom.

Det finns vidare risk for att utomstaende kan gora intrangi
bolagets immateriella rattigheter eller att bolaget gor intrang
pa andras immateriella rattigheter.

Valutarisker

Starbreeze agerar pa en internationell marknad. En stor del
av Starbreezes intakter erhalls i USD. Samtidigt har bolaget
kostnader i huvudsakligen SEK men dven EUR. Starbreeze ar
darfor exponerat mot fluktuationer pa valutamarknaden och
forandringar i valutakurser.

Risk for nedskrivningsbehov av goodwill och andra
immateriella tillgangar

Koncernbalansrakningen bestar till stor del av goodwill samt
andra immateriella tillgdngar som per den 31december 2021
uppgick till sammanlagt 447,9 MSEK. Starbreeze bevakar
kontinuerligt relevanta omstandigheter som paverkar bola-
gets verksamhet och bolagets allmanna ekonomiska situa-
tion och den majliga paverkan sadana omstandigheter kan ha
pavarderingen av bolagets goodwill och andra immateriella
tillgangar. Det ar mojligt att forandringar av sddana omstan-
digheter, eller av de ménga faktorer som bolaget tar hansyn
till vid sina beddmningar, antaganden och estimat i samband
med varderingen av goodwill och andra immateriella till-
gangar, i framtiden kan komma att krava att bolaget gor ned-
skrivningar av goodwill och andra immateriella tillgangar.
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten om
743 524 649 kronor 6verforsiny rakning.

Moderbolaget
SEK 31 dec 2021
Balanserat resultat -1142 087 507
Overkursfond 1912 127 083
Arets resultat -26 514 927
Disponeras i ny rdkning 743524 649

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning (0) lamnas for
rakenskapsaret 2021.

Arsstimma
Ordinarie arsstamma i Starbreeze AB (publ), 5565518932,
halls onsdagen den 12 maj 2022.

STARBREEZE B3 ARSREDOVISNING
2021
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T
Finansiell 6versikt

Finansiell oversikt

Koncernens totalresultat i sammandrag

TSEK 2021 2020 2019 2018

Rorelsens intakter

Nettoomséattning 125 689 118 006 280 002 349 955
Rorelsens kostnader -179 409 -107131 —-784 364 -1927 760
Rorelseresultat (ebit) -53720 10 875 -504 362 —1577 805
Finansnetto -51506 -141348 51938 230 556
Resultat fore skatt -105 226 -130 473 —-452 424 -1347 249
Inkomstskatt 1758 193 51325 10 897
Periodens resultat -103 468 -130 280 -401099 -1336 352

Koncernens balansrakning i sammandrag

1januari-31december, TSEK 31dec 2021 31dec 2020 31dec 2019 31dec 2018

Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 462 494 454 289 384 565 787 459
Materiella anlaggningstillgangar 36 013 55570 76 614 60 499
Summa anliggningstillgdngar 498 507 509 859 461179 847958
Omsittningstillgdngar 175 640 198 847 129 709 155 468
Tillgang tillgangliga for férsiljning — — 1084 83068
Summa tillgangar 674147 708 706 591972 1086 494

Eget kapital och skulder

Eget kapital 122 817 228 498 6158 339 006
Skulder

Langfristiga skulder 442 743 329 849 184 196 159 314
Kortfristiga skulder 108 587 150 359 400 155 583 310
Skulder tillgangliga for forsaljning — — 1463 4864
Summa skulder 551330 480 208 585 814 747 488
Summa eget kapital och skulder 674147 708 706 591972 1086 494
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______________________________
Finansiell 6versikt

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

TSEK 2021 2020 2019 2018
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 73868 -24 640 49508 49 906
Kassaflode fran investeringsverksamheten —-109 006 -96 215 —-36 239 -559 224
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6172 195 599 — 344 334
Periodens kassaflode -28 966 74744 13 269 -164 984
Likvida medel vid periodens ingang 157 423 82787 69 289 233757
Kursdifferens i likvida medel 15 -108 229 516
Likvida medel vid periodens utgang 128 572 157 423 82787 69 289

Koncernens alternativa nyckeltal

TSEK 2021 2020 2019 2018
EBITDA marginal, % 5,0 41,8 -41,6 -3,0
EBITDA marginal, % justerat” 59,6 41,8 -41,6 -3,0
Vinstmarginal, % -83,7 -110,6 -161,6 -385,0
Resultat per aktie fére utspadning, kr -0,14 -0,28 -1,22 -4.2
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,14 -0,28 -1,22 -4,2
Soliditet, % 18,2 32,2 1,0 31,5
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning, st 724 609 266 724 609 266 329 367 849 325295 554
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning, st 724 609 266 724 609 266 329367 849 345895 038
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, st 724 609 266 469 754 144 328349 775 317 956 811
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st 724 609 266 469 754 144 328349775 317 956 811
Antalet anstéllda i genomsnitt, st 135 123 331 634
Antalet anstéllda vid periodens slut, st 138 124 127 604

1Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar i procent av nettoomsattning justerat for engangseffekter relaterade till licensavtal avseende PAYDAY Crime War.
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Finansiell information

Definitioner, koncernens
alternativa nyckeltal

| arsredovisningen refereras det till ett antal icke-IFRS
resultatmatt som anvands for att hjalpa saval investerare

som ledning att analysera foretagets verksamhet. De matt
som presenteras i denna rapport kan avvika fran matningar

med liknande namn i andra foretag.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
i procent av nettoomsattning.

EBITDA justerat

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
justerat for engangseffekter relaterade till licensavtal
avseende PAYDAY Crime War.

EBITDA-marginal justerat

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar i
procent av nettoomsattning justerat for engangseffekter
relaterade till licensavtal avseende PAYDAY Crime War.
Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i procent avsumman av
nettoomsattning.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Soliditet

Eget kapital i procent av totalt kapital.

Innehall

Rapport dver totalresultat, koncernen
Finansiell stallning, koncernen
Koncernens férandring i eget kapital
Kassaflodesanalys, koncernen
Resultatrakning, moderbolaget
Balansrékning, moderbolaget
Moderbolagets forandring i eget kapital
Kassaflodesanalys, moderbolaget

Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Allméan information

Not2  Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Not3  Finansiell riskhantering

Not4  Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Not5  Segmentsinformation

Not6  Nettoomsattning

Not7  Ovrigarorelseintékter

Not8  Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Not9  Ersattning till revisorer

Not10 Nyttjanderatter

Not11 Medelantal anstéllda

Not12 Kostnader for ersattningar till anstallda

Not13  Ersattningtill styrelse och ledande
befattningshavare

Not14 Ovrigarorelsekostnader

Not15 Finansiella intakter och kostnader

Not16 Bokslutsdispositioner

Not17 Inkomstskatt och uppskjuten skatt
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Inledning Strategi och marknad Verksamheten Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information

T —
Koncernens rakenskaper

Rapport 6ver totalresultat, koncernen

TSEK NOT 2021 2020
Nettoomsattning 56 125689 118 006
Direkta kostnader 5.8 -56 302 -31074
Bruttoresultat 5 69 387 86 932
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 8,10,12,13 -12 946 -8 464
Administrationskostnader 8,9,10,12,13 -51159 -69 428
Ovriga rérelseintakter 7 9670 1835
Ovriga rérelsekostnader 8,14 -68672 —
Rorelseresultat (EBIT) -53 720 10 875
Finansiella intakter 15 82 628
Finansiella kostnader 15 -51638 -139 864
Andel av resultat fran innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 42 50 212
Resultat fore skatt -105 226 -130473
Inkomstskatt 17 1758 193
Arets resultat -103 468 -130 280
Arets resultat dr hanférligt till:

Moderforetagets aktiedgare -103 468 -130 280
Ovrigt totalresultat for aret som senare kan omklassificeras till resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser -2213 246
Summa totalresultat for aret -105 681 -130 034
Summa totalresultat for aret hanférligt till:

Moderforetagets aktiedgare -105 681 -130 034
Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare under perioden (uttryckt i SEK)

Resultat kr per aktie fére utspadning 18 -0,14 -0,28
Resultat kr per aktie efter utspadning 18 -0,14 -0,28
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Finansiell stiallning, koncernen

T, —
Koncernens rakenskaper

TSEK NOT 31dec 2021 31dec 2020
Tillgdngar 1,2,3,4

Anliaggningstillgdngar

Immateriella anlidggningstillgdngar

Goodwill 20 42 445 38 827
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 20 199 903 228 514
Balanserade utgifter for egen spel- och teknikutveckling 20 201569 171435
Investeringar i férlagsprojekt 20 3974 3974
Finansiella anliggningstillgdngar 24,25

Finansiella anlaggningstillgangar 22 801 7683
Andelar i joint venture 42 1133 1083
Langfristig leasingfordran 10 1181 2612
Uppskjuten skattefordran 17 4278 161
Materiella anlaggningstillgangar

Datorer och 6vriga inventarier 21 2 045 6 704
Nyttjanderatter — byggnader 10 33968 48 866
Summa anlaggningstillgdngar 498 507 509 859
Omsittningstillgdngar 24,25

Kundfordringar och 6vriga fordringar 26 16 190 4061
Kortfristig leasingfordran 10 1845 2627
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 29033 34736
Likvida medel 28 128 572 157 423
Summa omsittningstillgdngar 175 640 198 847
Summa tillgdngar 674147 708 706
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T, —
Koncernens rakenskaper

Finansiell stiallning, koncernen forts.

TSEK NOT 31dec 2021 31dec 2020
Eget kapital och skulder

Eget kapital som kan hanforas till moderforetagets aktiedgare 19,29, 30

Aktiekapital 14 492 14 492
Ovrigt tillskjutet kapital 1979111 1979111
Reserver 19 433 21646
Balanserat resultat inklusive arets resultat -1890 219 -1786 751
Summa eget kapital 122 817 228 498
Langfristiga skulder

Langfristig leasingskuld 10 21001 37147
Ovriga langfristiga skulder 41 421742 292702
Summa langfristiga skulder 442743 329 849
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, tillaggskopeskilling 32 — 18
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 33,41 59 936 103 345
Kortfristig leasingskuld 10 17 806 19135
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 30 845 27 861
Summa kortfristiga skulder 108 587 150 359
Summa skulder 551330 480208
Summa eget kapital och skulder 674147 708 706
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T —
Koncernens rakenskaper

Koncernens forandring i eget kapital

Ovrigt tillskjutet

TSEK Aktiekapital kapital Reserver Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingdende balans 1januari 2021 14 492 1979 1M 21646 -1786 751 228 498
Arets resultat — — — -103 468 -103 468

Ovrigt totalresultat for aret

Omrakningsdifferenser — — -2213 — -2213
Summa totalresultat — — -2213 -103 468 -105 681
Utgdende balans 31 december 2021 14 492 1979111 19 433 -1890 219 122 817
Ingdende balans 1januari 2020 6 587 1711334 21400 -1733163 6158
Arets resultat - — — -130 280 -130 280

Ovrigt totalresultat for aret
Omrakningsdifferenser — — 246 — 246
Summa totalresultat — — 246 -130 280 -130 034

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 7905 293 368 — — 301273
Emissionskostnader bokférda via eget kapital — -30273 — — -30273
Effekt forandring konvertibellan — — — 76 692 76 692
Ovrigt — 4683 — — 4683
Summa tillskott fran och vardedverféringar till aktiedgare,

redovisade direkt i eget kapital 7905 267 777 — 76 692 352374
Utgdende balans 31 december 2020 14 492 1979 1M 21646 -1786 751 228 498
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Kassaflodesanalys, koncernen

T, —
Koncernens rakenskaper

TSEK NOT 2021 2020
Kassafléde fran den lépande verksamheten

Rorelseresultat -53720 10 875
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 39 121610 37053
Betald kreditkkostnad inkl ranta 39 -3394 —-385
Betalda inkomstskatter -3169 —
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére férandring av rérelsekapitalet 61327 47 543
Kassaflédet fran férandringar | rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 7298 66 851
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 5243 -139 034
Kassafldde frén den lépande verksamheten efter férandring av rérelsekapitalet 73 868 -24 640
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 21 -993 -944
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 70 51
Avyttring immateriella anlaggningstillgangar 2103 —
Avyttring av dotterbolag 37 — —472
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 20 -91 —
Forandring finansiella anlaggningstillgangar 1393 —
Investeringar i egen spel- och teknikutveckling 20 -111488 -94 541
Investeringar i forlagsprojekt — -309
Kassafléde fran investeringsverksamheten -109 006 -96 215
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T, —
Koncernens rakenskaper

Kassaflodesanalys, koncernen forts.

TSEK NOT 2021 2020
Finansieringsverksamheten

Nyemission — 301273
Kostnader i samband med nyemission — -30274
Foérandring langfristiga skulder — 1598
Aterbetalning av lan -55887 -55 000
Finansiering spelutveckling 7 L) —
Checkréakningskredit 1115 —
Effekt av finansiell leasing -19 055 -18 802
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 6172 195 599
Arets kassafléde -28 966 74744
Likvida medel vid arets borjan 157 423 82787
Kursdifferens i likvida medel 15 -108
Likvida medel vid arets slut 28 128 572 157 423
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Resultatrakning, moderbolaget

T —
Moderbolagets rakenskaper

TSEK NOT 2021 2020
1,2,3,4
Nettoomsattning 6 24100 29762
Ovriga rorelseintékter 7 35116 8542
Summa intakter 59 216 38 304
Ovriga externa kostnader 8,9 -12 500 -24 374
Personalkostnader 8,11,12,13 -28 597 -29 961
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 8,21 -244 -188
Rorelseresultat 17 875 -16 219
Resultat fran andelar i koncernforetag 19 —
Ovriga finansiella intakter 15 5599 6508
Finansiella kostnader 15 -50 008 —-134 561
Resultat efter finansiella poster —-26 515 -144 272
Bokslutsdispositioner 16
Resultat fére skatt -26 515 -144 272
Inkomstskatt 17 — —
Arets resultat -26 515 -144 272
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T, —
Moderbolagets rakenskaper

Balansriakning, moderbolaget

TSEK NOT 31dec 2021 31dec 2020

Tillgdngar 1,2,3,4
Anliaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Datorer och 6vriga inventarier 21 145 268
Finansiella anldggningstillgdngar 24

Andelar i koncernféretag 23 325924 322702
Andelar i joint venture 42 4 656 4656
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 22 2621 2594
Summa anliggningstillgdngar 333 346 330220

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar och évriga fordringar 26 1223 933
Fordringar koncernforetag 26 1346 719 1332388
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 629 524
Likvida medel 28 7594 10 906
Summa omsittningstillgdngar 1356 165 1344 751
Summa tillgédngar 1689 511 1674 971

Eget kapital och skulder
Eget kapital 19, 29, 30
Aktiekapital 14 492 14 492

Fritt eget kapital

Overkursfond 1912128 1912128
Balanserad vinst -1142 088 -997 816
Arets resultat -26 515 144272
Summa eget kapital 758 017 784 532
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Balansriakning, moderbolaget forts.

T, —
Moderbolagets rakenskaper

TSEK NOT 31dec 2021 31dec 2020
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder, Konvertibla lan 41 187 982 160 002
Ovriga langfristiga skulder 4 131532 110 082
Summa langfristiga skulder 319 514 270 084
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 33 1531 1013
Skulder till koncernbolag 33 598 807 576 994
Ovriga skulder 32,33 2452 34545
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 9190 7803
Summa kortfristiga skulder 611980 620 355
Summa eget kapital och skulder 1689 511 1674971
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundna reserver

Moderbolagets rakenskaper

Fria reserver

TSEK Aktiekapital Fond for verkligt varde Overkursfond Balanserat resultat Summa eget kapital

Ingdende balans 1januari 2021 14 492 — 1912128 -1142 087 784 532
Arets resultat — - - -26515 -26515
Utgdende balans 31 december 2021 14 492 — 1912128 -1168 603 758 017

Bundna reserver Fria reserver

TSEK Aktiekapital ~ Fond for verkligt varde Overkursfond Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingdende balans 1januari 2020 6587 — 1649 033 -1074 507 581113
Nyemission 7905 — 293 368 — 301273
Emissionskostnader bokférda via eget kapital — — -30273 — -30273
Effekt av forandring konvertibellan — — — 76 692 76 692
Arets resultat — — — -144 272 -144 272
Utgdende balans 31 december 2020 14 492 — 1912128 -1142 087 784 532
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Kassaflodesanalys, moderbolaget

T —
Moderbolagets rakenskaper

TSEK NOT 2021 2020
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 17875 -16 219
Justeringar fér poster som inte ingar | den lbpande verksamheten 39 -2 975 -29718
Betald kreditkostnad inkl ranta 39 -1392 -25
Kassafldde fran den lépande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 13508 -45 962
Kassaflédet fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -9155 —-252 336
Okning (+)/minskning (=) av rérelseskulder 24 394 26232
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 28 747 -272 066
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar —121 -74
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar — 38
Kassafléde fran investeringsverksamheten -121 -36
Finansieringsverksamheten

Nyemission = 301273
Kostnader i samband med nyemission — -30274
Aterbetalning av lan -31938 —
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -31938 270 999
Arets kassafléde -3312 -1103
Likvida medel vid arets bérjan 10 906 12 009
Kursdifferens i likvida medel — —
Likvida medel vid arets slut 7594 10 906
Summa disponibla likvida medel 28 7594 10 906

STARBREEZE @7 ARSREDOVISNING
2021



Inledning Strategi och marknad

Verksamheten

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Finansiell information

Noter

n Allman information

Starbreeze AB (publ) ar en oberoende utvecklare, skapare, forlaggare
och distributér av PC- och konsolspel med ett globalt marknadsfokus.
Starbreeze grundades 1998 och har sedan dess utvecklats till en

véletablerad utvecklare och férlaggare av dator- och tv-spel med
kontor i flera landerivarlden och sin huvudsakliga verksamhet i
Stockholm.

Moderforetaget, med organisationsnummer 556551-8932, ar
ett registrerat aktiebolag med sate i Stockholm i Sverige. Adressen
till foretaget ar Regeringsgatan 38, Box 7731,103 95 Stockholm.
Starbreeze AB (publ) &r noterat pa Nasdaqg Stockholm i segmentet
Small Cap.

Denna koncernredovisning har den 13 april 2022 godkants av
styrelsen for offentliggdérande.

a Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, ominte annat anges.

2.1Grund for upprittande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter
Koncernredovisningen for Starbreeze AB har upprattats i enlighet
med Arsredovisninglagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU. Den har upp-
rattats enligt anskaffningsvardemetoden med undantag av omvar-
dering av skulder varderade till verkligt varde dver resultatrékningen.
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inget annat anges, ar avrundade till narmaste tusental.
Att uppratta de finansiella rapporternai 6verensstammelse med

IFRS kraver anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar. Vidare kravs att foretagsledningen gor vissa bedom-
ningar vid tilldmpningen av foretagets redovisningsprinciper.
Uppskattningar och antaganden ar baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal faktorer som under radande forhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar
och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Verk-
ligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r
komplex eller sdidana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.
Moderforetagets redovisningsprinciper aterfinns i not 2.26.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
A.Nyaoch dndrade standarder som tilldmpas av koncernen

Inga IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar obligato-
riska for det rakenskapsar som borjade 1januari 2021 har haft nagon
vasentlig inverkan pa koncernen.

B. Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som dnnu inte har tratt i kraft och som inte har
tillampats i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar
som borjar efter 1januari 2021 eller senare och har inte tillampats vid
upprattandet av denna finansiella rapport. Dessa forvantas inte fa
nagon vasenlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

2.2 Koncernredovisning

Dotterforetag &r alla féretag 6ver vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Koncernen bedémer ocksa om bestammande inflytande foreligger
fastan deninte har ett aktieinnehav uppgéaende till mer &n halften av
rostratterna men anda har mojlighet att utéva bestammande infly-
tande genom de-facto kontroll. De-facto kontroll kan uppsta under
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omstandigheter dar andelen av koncernens réstratter i relation till
storleken och spridningen pa dvriga aktiedgares rostratter ger kon-
cernen mojlighet att styra finansiella och operativa strategier etc.
Dotterféretaginkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av
verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar
sig till tidigare &gare av det forvarvade bolaget och de aktier som
emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa
alla tillgangar eller skulder som &r en féljd av en 6éverenskommelse
om villkorad koépeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och
overtagna skulderiettrorelseforvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv — det vill saga
forvarv for forvarv — avgor koncernen om innehav utan bestam-
mande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller tillinnehavets proportionella andel i det redovisade
vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader redovisas nar de uppstar.

Varje villkorad kdpeskilling som ska 6verforas av koncernen redo-
visas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande and-
ringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som klassificerats
som en skuld redovisas i enlighet med IFRS 9 i resultatrakningen.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kdpeskillingen och verkligt varde for innehav utan bestammande
inflytande ¢verstiger verkligt varde pé identifierbara forvarvade till-
gangar och dvertagna skulder. Om képeskillingen ar lagre an verkligt
varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas skillna-
den direktiresultatrakningen. Koncerninterna transaktioner, balans-
poster, intakter och kostnader pa transaktioner mellan koncern-
foretag elimineras. Vinster och forluster som resulterar fran
koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i tillgangar eli-
mineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag hari fore-
kommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.
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2.3 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pé ett satt som éverensstammer med
deninternarapportering som lamnas till ledningen som ar ansvarig
for tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmentets
resultat.

Starbreeze karnverksamhet bestar av spelutveckling med PAYDAY

i framsta rummet. Bolaget har fran rakenskapsaret 2020 endast ett
segment, vilket star for den absoluta majoriteten av all omséattning
och resultat. Eventuella intakter och kostnader som ej ar relaterade
till karnverksamheten klassificeras som 6vriga intakter och kostna-
der. Segmentet Starbreeze Games bestar av Starbreeze egenutveck-
lade spel. Intdkterna for aret avser till storsta delen forsaljningsin-
takter och royalty for rattigheterna till PAYDAY. Féregéende ar
redovisades dven intakter i segmentet Publishing som bestod av
Starbreeze forlagsverksamhet dar Starbreeze agerade forlaggare
for spel som utvecklas av andra spelutvecklare. Segmentet VR Tech
& Operations bestod av Starbreeze teknik- och mjukvaruutveckling
inom virtual reality (VR) som bland annat innefattade utvecklingen
av VR-headsetet StarVR och VR-filmformatet PresenZ som saldes i
och med forsaljningen av dotterbolaget Parallaxter i februari 2020.
Inom Ovrigt redovisas koncerngemensamma kostnader och projekt
som inte ar hanforliga till ovanstdende segment.

2.4 Omrikning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporternaikoncernen ar varde-
rade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive
foretag huvudsakligen &ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvands SEK, som ar moderféretagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgdngar och skulder

i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen
som Ovriga rorelseintékter respektive ¢vriga rérelsekostnader.

Koncernforetag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget
har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan

funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens

rapportvaluta enligt foljande:

1. tillgangar och skulder foér var och en av balansrakningarna
omréknas till balansdagens kurs

2. intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omrak-
nas till genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs
utgor en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de
kurser som galler pa transaktionsdagen, annars omraknas intakter
och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

3. alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt total-
resultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder
hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs. Valuta-
kursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 Materiella anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter
laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det &r sanno-
likt att de framtida ekonomiska férméaner som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra for-
mer av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resul-
tatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar gors linjart enligt plan éver den berak-
nade nyttjandeperioden, enligt foljande:
- Datorer 3 ar
- Ovrigainventarier 5 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balans-
dag och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs genast ner till dess ater-
vinningsvarde om tillgangens redovisade varde dverstiger dess
bedémda atervinningsvarde (punkt 2.7).

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan férsaljningsintakten och det redovisade vardet vid forsalj-
ningstidpunkten.

STARBREEZE 69 ARSREDOVISNING
2021

___________________________________
Noter

2.6 Immateriella anliggningstillgangar

A. Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det belopp
varmed kopeskillingen dverstiger Starbreeze andel i det verkliga
vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
i det forvarvade bolaget samt det verkliga vardet pa innehav utan
bestdmmande inflytande i det forvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som for-
varvatsiettrorelseforvary till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill
overvakas for varje kassagenererande enhet. For narvarande finns
det 3 kassagenererande enheter.

Goodwill skrivs inte av, men nedskrivningstestas arligen eller
oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar en moj-
lig vardeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jamfors med
atervinningsvardet, vilket &r det hogsta av nyttjandevardet och det
verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

B. Balanserade utgifter for spel- och teknikutveckling

Kostnader fér underhéall av programvara kostnadsfors nar de upp-

star. Utvecklingsutgifter som ar direkt hanforliga till utveckling och

testning av identifierbara och unika programvaruprodukter (vanligt-
vis spelutvecklingsprojekt) som kontrolleras av koncernen, redovisas
som immateriella tillgangar nar foljande kriterier ar uppfyllda;

- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att den kan
anvéandas,

- foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att anvanda
eller salja den,

- det finns forutsattningar att anvanda eller sélja programvaran,

- det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

- adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja programvaran finns
tillgangliga, och

- de utgifter som ar hanforliga till programvaran under dess utveck-
ling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
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For utvecklingsprojekt som beddms uppfylla samtliga kriterier for
aktiverbarhet aktiveras dessa utgifter i balansrakningen och be-
namns "Balanserade utgifter for egen spel- och teknikutveckling”.
Starbreeze kostnadsfor utgifter for utveckling om ovanstaende inte
ar uppfyllt.

Koncernen har under aret aktiverat spelutvecklingsutgifter avse-
ende PAYDAY 2, och PAYDAY 3.

Aktiveringen nettoredovisas i resultatrakningen innebarande att
utgifterna som aktiveras minskar kostnaderna i resultatrakningen pa
den rad dar den ursprungliga utgiften redovisats. Tillgdngen skrivs av
fran och med lanseringen av spelet och éver en bedémd nyttjande-
period vilket vanligtvis &r mellan 18 och 120 méanader.

C. Rattigheter till programvaror

Spelrattigheter, spelmotorer och 6vriga programvarulicenser (tekno-
logi) som forvarvats genom ett rorelseforvarv redovisas till verkligt
varde pa forvarvsdagen.

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pé basis av de utgifter
som uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts i
drift. Dessa aktiverade utgifter skrivs av under den bedémda nytt-
jandeperioden vilket vanligtvis ar mellan 18 och 60 manader.

D4 avskrivningstiden skall spegla den ekonomiska livslangden ar
avskrivningstiden inte alltid linjar.

Réattigheter avseende spelet PAYDAY skrivs av 6ver en bedémd
nyttjandeperiod pa 10 ar.

D. Licenser och andra rattigheter

Licenser och andra rattigheter som forvarvats separat redovisas
till anskaffningsvarde. Licenser som forvarvats genom ett rérelse-
forvarv redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen. Licenser och
rattigheter har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors for att fordela kostnaden for licenser dver deras
beddmda nyttjandeperiod pa 3-10 ar.

2.7 Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
gangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
goérs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde 6ver-

stiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av en
tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nytt-
jandevardet. Under aret har koncernen skrivit ner icke finansiella till-
gangar om 0 MSEK (324,8).

2.8 Finansiellainstrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncer-
nen blir avtalspartifraga om det finansiella instrumentets avtalade
villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran rapporten éver finansiell
stallning nar de avtalsenliga rattigheterna avseende den finansiella
tillgangen upphor, eller nar den finansiella tillgdngen och samtliga
betydande risker och fordelar éverférs. En finansiell skuld tas bort
fran rapporten dver finansiell stallning nar den utslacks, det vill sdga
nar den fullgors, annulleras eller upphor.

Klassificering och vardering av finansiella tillgdngar vid férsta
redovisningstillfallet

Forutom de kundfordringar som inte innehaller en betydande finan-
sieringskomponent och varderas till transaktionspriseti enlighet
med IFRS 15, varderas alla finansiella tillgangar initialt till verkligt
varde justerat for eventuella transaktionskostnader.

Efterféljande vardering av finansiella tillgadngar

Finansiella tillgdngar, andra an de som &r identifierade och effektiva
som sakringsinstrument, klassificeras i foljande kategorier:

- upplupet anskaffningsvarde

- verkligt varde via resultatrakningen

- verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Koncernen haringa finansiella tillgdngar i kateogorierna verkligt

varde via resultatrakningen respektive via 6vrigt totalresultat under

2021. Klassificeringen bestams bade av:

- foretagets affarsmodell for forvaltningen av den finansiella
tillgangen och

- egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella
tillgangen

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgdngar som redo-
visas i resultatet klassificeras som finansiella kostnader eller finan-
siella intakter, forutom nar det géller nedskrivning av kundfordringar
som klassificeras som forsaljningskostnader.
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Finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde om
tillgangarna uppfyller foljande villkor och inte redovisas till verkligt
varde via resultatet:

+ de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar attinneha de
finansiella tillgdngarna och inkassera avtalsenliga kassafloden, och

- avtalsvillkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov till kassa-
floden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestdende kapitalbeloppet.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas dessa till upplupet
anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden.
Diskontering utelamnas om effekten av diskontering ar ovasentlig.
Koncernens likvida medel, kundfordringar och de flesta ¢vriga
fordringar hor till denna kategori av finansiella instrument.

Klassificering och véardering av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder innefattar leverantérsskulder och
ovriga skulder, 6vriga langfristiga skulder samt skuld avseende till-
laggskopeskilling.

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde justerat for
transaktionskostnader, savida koncernen inte klassificerat den
finansiella skulden till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderas efter férsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden,
forutom finansiella skulder som varderas till verkligt varde via resul-
tatet. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen ar finansiella skulder som innehas for handel och utgors
i koncernen av villkorad kdpeskilling. Skulder i denna kategori klassi-
ficeras som kortfristiga skulder om de férvantas bli reglerade inom
tolv manader, annars klassificeras de som langfristiga skulder.

Alla ranterelaterade avgifter och, om det &r tillampligt, &ndringar

i ettinstruments verkliga varde som redovisas i resultatet ingar i
posterna Finansiella kostnader eller Finansiella intakter, alternativt
Ovriga rorelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

2.9 Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen bedémer vardet pa de finansiella tillgdngarna genom att
beddma kunders och och andra avtalsparters styrkor och svagheter
utifran den information som finns tillganglig. D& bolagets dvriga
fordringar avser ett fatal motparter som ar finansiellt starka och
betalar enligt plan eller tidigare betalningsmonster samtidigt som
koncernen historiskt sett inte haft nagra vasentliga kreditforluster

>
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gors bedomningen att en eventuell forlustreserv utover de redan
reserverade fordringarna inte behover redovisas pa grund av
ovasentliga belopp.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder fér salda varor
eller utforda tjanster i den l6pande verksamheten. Om betalning for-
vantas inom ett ar klassificeras de som omsattningstillgangar. Om
inte, tas de upp som anlaggningstillgdngar. Kundfordringar redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning.

Koncernens kunder bestar av ett fatal stora och finansiellt starka
kunder, vilket gor att kreditrisken i koncernen ar lag. Intédkterna kommer
inte fran slutkunder. Fordringar forfallna mer 4n 6 manader avser det
gamla segmentet VRtech and Operations och har reserverats i sin
helhet.

2.11Likvida medel
I likvida medelingar kassa, banktillgodohavanden och korta place-

ringar med forfallotid inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

2.12 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter eventuell skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

2.13 Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala fér varor eller tjanster
som har forvarvats i den l6pande verksamheten. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller
tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden.

2.14 Uppléning

Bolaget har emitterat konvertibelt skuldebrev, s kallat sammansatt
finansiellt instrument, dar innehavaren kan krava konvertering till
aktier, och dar antalet aktier som ska emitteras inte paverkas av for-
andringar i aktiernas verkliga varde. Skulddelen i ett sammansatt
finansiellt instrument redovisas inledningsvis till verkligt varde for

en liknande skuld som inte medfor ratt till konvertering till aktier.
Fullstandiga villkor for dessa konvertibla skuldebrev finns pa
bolagets hemsida.

Eget kapitaldelen redovisas inledningsvis som skillnaden mellan
verkligt varde for hela det sammansatta finansiella instrumentet och
instrumentets verkliga varde om konverteringsmajlighet skulle sak-
nas. Direkt hanforbara transaktionskostnader férdelas pa skuld-
respektive eget kapitaldelen i proportion till deras initiala redovisade
varden. Eget kapitaldelen redovisas i eget kapital netto efter skatt.

Efter anskaffningstidpunkter varderas skulddelen av ett samman-
satt finansiellt instrument till upplupet anskaffningsvarde genom
anvandandet av effektivrantemetoden. Eget kapitaldelen av ett
sammansatt finansiellt instrument omvarderas inte efter anskaff-
ningstidpunkten.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Arets skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas iresultatrakningen. Den aktuella skattekostnaden berak-
nas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade
elleripraktiken beslutade ide ldnder dar moderforetaget och dess
dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.
Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvde-
klarationer avseende situationer dar tilldmpliga skatteregler &r fore-
mal for tolkning. Den gor, nér s bedéms lAmpligt, avsattningar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansréknings-
metoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det
skatteméassiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovi-
sade varden i koncernredovisningen. Om emellertid den uppskjutna
skatten uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett foretags-
forvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat, redovisas den inte. Uppskju-
ten skatt redovisas heller inte om den uppstar till foljd av forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt berdknas med tillamp-
ning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som férvéantas galla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar tro-
ligt att framtida skattemaéssiga dverskott kommer att finnas tillgang-
liga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.
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Underskott kan ej utnyttjas mellan bolagiolika lander och det
kvarvarande svenska underskottsavdraget har en koncernbidrags-
sparr gentemot Enterspace AB och de ¢vriga svenska koncernforeta-
gen, for forluster genererade fram tom 2016-12-31 och kan tidigast
utnyttjas 2023. Fér underskott genererade fram till och med 2019
finns dessutom koncernbidragssparr mot de tva nya bolagen i kon-
cernen, New Starbreeze Studios AB och New Starbreeze Publishing
AB. Dessa underskott kan tidigast utnyttjas ar 2026.

2.16 Erséttningar till anstillda

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen bestar till 6vervagande del pensionsplaner av
avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar
foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har
ingen forpliktelse attiframtiden betala ytterligare avgifter. Koncer-
nens resultat belastas i form av personalkostnader i takt med att
féormanernaintjanas.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning
sagts upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da den
anstallde accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersitt-
ningar. Avgangsvederlag redovisas forst da koncernen erbjudit fri-
villig avgang eller da formell, oaterkallelig, plan faststallts.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonusprogram och
rorliga ersattningar. For bonusprogram kopplad till séljroyalty redo-
visas skuld och kostnad forst da villkoren for att erhalla royalty ar
uppfyllda. Kostnad och skuld for rérliga ersattningar baseras pa
berakningar av forvantat utfall.

2.17 Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har per 31 december inga utestdende personaloptions-
program.

Koncernen har ett teckningsoptionsprogram for ledande befatt-
ningshavare och vissa andra nyckelpersoner, i syfte att hantera
nyrekryteringar och befordringar. Programmet beskrivs i not 30.

2.18 Avsattningar

Avséattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och

>
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beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors
for framtida rorelseférluster.

Avsattningarna varderas till nuvéardet av det belopp som férvantas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedomning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar férknippade
med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som réantekostnad. Per 31 december finns inga
avsattningar i koncernen.

2.19 Intéktsredovisning

Koncernens lépande intékter kommer huvudsakligen fran slutkunder
som betalar ett engangspris for spelet samt fran forsaljning av
DLC:er, det vill saga tillaggspaket till spel. Dessa modeller beskrivs
utforligare pa sid 12. 80 % av koncernens omséattning for 2021 skedde
via plattformen Steam. Intékterna fran Steam och évriga plattfor-
mar faktureras manadsvis alternativt kvartalsvis manaden efter for-
saljningsperioden. Betalningsvillkoren varierar fran direkt betalning
vid mottagande av faktura till 30 dagar fran fakturadatum.

Intakter fran kunder som koper spel delas ofta mellan flera parter
beroende pa denroll parten har i affaren. Beroende pa om en part
ar distributor, forlaggare, utvecklare eller innehar rattigheter som
spelet bygger pa erhalls olika andelar av bruttointakten fran kund.
For varje avtal som koncernen ingar i som part, gérs en analys av
rollen och vad detinnebér i frdga om att redovisningsmassigt agera
som huvudman (principal) eller ombud (agent) i intéktsflodet. For
de fall dar koncernen bedéms som huvudman (principal) for ett
intaktsflode bruttoredovisas intakten som nettoomséattning och de
andelar som fors vidare till andra parter redovisas som kostnader i
resultatréakningen. | dagslaget klassas koncernen som agent i samt-
liga avtal och redovisar darmed nettot av intdkterna och andelarna
till huvudman som nettoomséattning.

I de fall forsaljning av forlagsrattigheter och eventuella licensie-
ringsaffarer sker skall dessa sérredovisas. Under aret har inga
sddana transaktioner skett. Se aven not 5 och 6.

For att avgdra om koncernen ar huvudman eller agentiintakts-
transaktionerna nar flera parter ar involverade i att leverera ett spel
till slutkunden, bedéms om koncernen har kontroll 6ver den tillgang
som kunden képer innan den dverfors. Nar koncernen séljer viaen
annan part ar bedomningen att man inte kontrollerar forsaljnings-
tjansten som det innebar att silja spelet till slutkunden. Koncernens
beddmning ar &ven att man inte heller kontrollerar sjélva spelet

(varan) i det led dar det saljs till slutkunden via en annan part.
Starbreeze satter priset nar forsaljning sker via digitala kanaler. |

de fall som spelet utgors av en fysisk produkt som saljs via aterfér-
saljare bedéms dven om den aterférsaljande parten har tagit dver
varulagerrisken med spelet, vilket &r fallet i all sddan forsaljning.
Starbreezes sammantagna bedémning ar att man i de olika transak-
tionskedjornainte har kontroll 6ver det sista forsaljningsledet och
darfor redovisar sina intakter netto efter avdrag for samarbetspart-
ners och aterforsiljares andel av kundens betalning for ett spel.

Royalty for salda spel redovisas som intdkt i den period som
forsaljningen skett enligt reglerna i IFRS 15. Enligt vissa avtal saljer
Starbreeze distributionsratten av ett spel-IP for en specifik platt-
form. Detta sker oftast under spelets utveckling. Starbreeze redovi-
sar denna betalning som skuld till dess att spelet ar klart och levere-
rat. Efter leverans av grundspelet, som ar prestationsatagande 1,
intaktsfors skulden. Eventuell framtida intaktsdelning, som kan
komma Starbreeze till godo, kommer att intaktsforas l6pande.
Dennaintidktsstrom avser prestationsatagande 2, som ar framtida
DLC:er som enligt avtal kommer att tillhandahallas om spelet ar
framgangsrikt.

Vid férsaljning av spel till detaljhandeln erhéller koncernen royalty
forst efter slutkonsumenten kopt spelet och inte nar varan levere-
rats utidetaljhandeln. Butikerna harinte mojlighet att returnera
eventuellt salda varor.

Ranteintakter redovisas fordelat 6ver loptiden med tillampning
av effektivrantemetoden.

2.20 Leasing
Bolaget tillampar IFRS 16 Leasing.

Samtliga hyresavtal som har redovisats enligt IFRS 16 avser hyres-
lokaler. Ovriga hyreskontrakt faller under undantagsreglerna fér kon-
trakt av mindre varde eller med kort l6ptid och avser huvudsakligen
hyra av kontorsmaskiner.

Bolaget har en bil som redovisas enligt IFRS16.

Per bokslutsdatum hade koncernen ett bokfort varde pa nyttjande-
ratterna om 34,0 MSEK (48,9). En langfristig fordran om 1,2 MSEK (2,6)
samt en kortfristig fordran om 1,8 MSEK (2,6) har redovisats i enlighet
med standarden avseende sublease-kontrakt. Pa skuldsidan har
koncernen tagit upp en langfristig skuld om 21,0 MSEK (37,1) och en
kortfristig skuld om 17,8 MSEK (19,1). Vardet pa nyttjanderatterna har
minskat med 14,9 MSEK (14,8) som en direkt foljd av avskrivningar pa
nyttjanderatterna under aret. Finansnettot har belastats negativt
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med 1,1 MSEK (1,5). Den deposition som erlagts for lokalernai
Stockholm redovisas som en finansiell anlaggningstillgang i balans-
rakningen.

Inga hyresavgifter har betalats i forskott vid arsskiftet.

Vid diskontering av framtida leasingavgifter har Starbreeze anvant
den marginella laneréntan per land som diskonteringsrénta. Den
marginella upplaningsrantan ar baserad pa leasetagarens finansiella
styrka, land samt det aktuella leasingavtalets langd.

Da det bedémts som osannolikt att dessa kommer nyttjas har inte
hansyn tagits till eventuella férlangningsoptioner i kontrakten vid
berdkningarna. Ickeleasingkomponenter sdsom till expempel elkost-
nader har inte medtagits i berakningarna. Se aven not 10
Nyttjanderatter.

2.21Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medférin-
eller utbetalningar. Bolagets likvida medel bestar pa balansdagen
av kassa- och banktillgodohavanden.

2.22 Resultat per aktie

Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden
exklusive eventuella aterkopta aktier som innehas som egna aktier
av moderféretaget.

Efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspad-
ningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderforetaget
har utgivit aktieoptioner vilka har en potentiell utspadningseffekt.
For aktieoptioner gors en berdakning av det antal aktier som kunde ha
kopts till verkligt varde, for ett belopp motsvarande det monetara
vardet av de teckningsratter som ar knutna till utestdende aktie-
optioner. Det antal aktier som beréknas enligt ovan jamférs med det
antal aktier som skulle ha utfardats under antagande att aktieoptio-
nerna utnyttjas. Ingen sddan utspadningseffekt foreligger for raken-
skapsaret 2021.
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2.23 Joint ventures

Enligt IFRS 11ska ettinnehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras
antingen som gemensam verksamhet eller ett joint venture bero-
ende pa de kontraktuella rattigheterna och skyldigheterna varje
investerare har. Koncernen har endast joint ventures. Joint ventures
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint ventures
initialt i koncernens balansrakning till anskaffningskostnad. Det
redovisade vardet 6kar eller minskar darefter for att beakta koncer-
nens andel av resultat och 6vrigt totalresultat fran sina joint ventures
efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel av resultat ingar i kon-
cernens resultat och koncernens andel av 6vrigt totalresultat ingar i
ovrigt totalresultat i koncernen. Utdelningar fran joint ventures redo-
visas som en minskning av investeringens redovisade varde. Oreali-
serade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess joint
ventures elimineras till omfattningen av koncernens innehav i joint
ventures. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte trans-
aktionen utgor en indikation pa nedskrivning av tillgangen som éver-
fors. Redovisningsprinciperna for joint ventures har justerats om
nodvandigt for att sakerstalla 6verensstammelse med koncernens
redovisningsprinciper.

2.24 Tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde och balansdags-
kurs. Omvarderingen gar 6ver resultatréakningen och redovisas i
finansnettot. Se not 4 och 32.

2.25 Tillgdngar och skulder tillgingliga fér férsiljning
Balansposterna ar varderade till det lagsta av det redovisade vardet
och det verkliga vardet. Utlandska tillgangar varderas till balans-
dagens kurs.

2.26 Moderbolagets redovisningsprinciper

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstall-

ningsform. Det innebar skillnader, jamfért med koncernredovis-

ningen, framst avseende finansiella intédkter och kostnader, avsatt-

ningar och rapport éver férandringar i eget kapital.
Arsredovisningen fér moderféretaget, Starbreeze AB, har uppréat-

tatsienlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets

rekommendation RFR 2. RFR 2 anger att moderforetageti sin ars-

redovisning ska tilldmpa International Financial Reporting Standards

(IFRS) séddana de antagits av EU, i den utstrackning detta ar mojligt
inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som kravs i
forhallande till IFRS.

Moderforetaget tillampar féljaktligen de principer som presen-
teras i koncernredovisningens not 2, med de undantag som anges
nedan. Principerna har tilldmpats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges. Samma redovisningsprinciper som fore-
gaende ar har tillAmpats.

Aktier och andelar i dotterforetag och intresseforetag

Aktier och andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Erhallna utdelningar redovisas som intakter.

Nar det finns en indikation p& att aktier och andelar i dotterforetag
eller intresseforetag minskat i varde gors en berakning av atervin-
ningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet goérs en ned-
skrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Nedskrivning av aktier
i dotterforetag.

Moderbolaget tillampar inte koncernens redovisning av kostnader
for forvary. | moderbolaget ingar kostnader avseende forvarv i ande-
lar i koncernforetag under posten anlaggningstillgangar.

Finansiellainstrument

I noterna om de finansiella tillgangarna framgar hur posternai
balansrakningen ar relaterade till den klassificering som anvands

i koncernens balansrakning och i koncernens redovisningsprinciper.
Foretaget tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4: 14 a—d
och beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernens not 2.8
galler darmed aven for moderforetaget.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
temporara skillnader. P4 grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning redovisar emellertid i en juridisk person den upp-
skjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de
obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultat-
rakningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.
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Leasing
Leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella,
redovisas som operationell leasing.

Avsittningar

Moderbolaget har dvertagit en skuld avseende Nordea fran dotter-
bolaget Enterspace International AB da dotterbolaget ej forvantas
kunna fullgora sin betalningsskyldighet. Tidigare ar redovisades
denna skuld som en avséttning i moderbolaget.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med tilldmpade regel-
verk kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovis-
ningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller sadana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig bety-
delse for foretagets arsredovisning anges i not 4.
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Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finan-
siellarisker: marknadsrisk (omfattande framst valutarisk, samten ej
vasentlig ranterisk), kreditrisk, likviditetsrisk och kapitalrisk. Koncer-
nens dvergripande risk-hanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbar-
heten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens resultat. Riskhan-
teringen skots av ekonomiavdelning och vd i enlighet med de beslut
som fattas av styrelsen. En utforligare beskrivning av koncernens
risker och hantering av dessa finns i forvaltningsberattelsen.

A. Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker fran
olika valutaexponeringar. Valutarisk uppstar genom framtida affars-
transaktioner, redovisade tillgangar och skulder och nettoinveste-
ringar i utlandsverksamheter. For att hantera den valutarisk som
uppkommer fran framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar
och skulder har koncernen majlighet att anvanda termins-kontrakt.
Innan kontrakt i utlandsk valuta ingas diskuterar CEO eller CFO even-
tuell hedging med styrelsen som kan besluta om sadan skall ske.
Koncernen matchar i mojligaste man in- och utgaende kassafloden

i de olika valutorna och erhéaller darmed en naturlig form av hedging.
Valutaflddena bevakas och féljs upp kontinuerligt av finansavdel-
ningen. Nagra terminskontrakt har ej innehafts under rakenskaps-
aret. Koncernen erhéller royalty for salda spel samt andra intékter
iUSD.

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovi-
sade tillgangar och skulder uttrycks i en valuta som inte ar koncernens
funktionella valuta. Beslut om terminssakring fattas av styrelsen.

Om kursen for USD hade varit 10 procent hogre i forhallande till
SEK med alla andra variabler konstanta, skulle &rets intakter per den
31december 2021 ha varit 13,9 MSEK (10,9) hoégre och arets kostnader
skulle havarit 1,5 MSEK (1,3) hogre.

Om kursen for USD hade varit 10 procent lagre i forhallande till
SEK med alla andra variabler konstanta, skulle arets intakter per den
31december 2021 ha varit 13,9 MSEK (10,9) lagre och arets kostnader
skulle havarit 1,5 MSEK (1,3) lagre.

Om kursen fér EUR hade varit 10 procent hogre i forhallande till
SEK med alla andra variabler konstanta, skulle arets intékter per den
31december 2021 ha varit 0,3 MSEK (0,4) hogre och arets kostnader
skulle ha varit 2,3 MSEK (2,5) hogre.

Om kursen fér EUR hade varit 10 procent lagre i forhallande till
SEK med alla andra variabler konstanta, skulle arets intakter per den
31december 2021 ha varit 0,3 MSEK (0,4) lagre och arets kostnader
skulle havarit 2,3 MSEK (2,5) lagre.

Av de nettotillgdngar som pa balansdagen 31 december 2021
fannsiutldndska valutor var ca 0,4 MSEK (25,3) hanforliga till USD.
Om valutakursen for USD hade varit 10 procent hogre/lagre jamfort
med den valutakurs som géllde per 31 december 2021 sa skulle kon-
cernens resultat/eget kapital efter skatt paverkats positivt/negativt
med ca 0,0 MSEK (2,5).

Av de nettotillgdngar som pa balansdagen 31 december 2021
fannsiutldndska valutor var ca —72,7 MSEK (9,4) hanforliga till EUR.
Om valutakursen for EUR hade varit 10 procent hogre/lagre jamfort
med den valutakurs som géllde per 31 december 2021 sa skulle kon-
cernens resultat/eget kapital efter skatt paverkats negativt/positivt
med ca 7,3 MSEK (0,9).

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10
procentiforhallande till EUR med alla andra variabler konstanta,
skulle den omréknade vinsten efter skatt per den 31 december 2021
ha varit 0,5 MSEK (0,2) lagre/hogre.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10
procentiforhallande till USD, med alla andra variabler konstanta,
skulle den omréaknade vinsten efter skatt per den 31 december 2021
ha varit 0,1 MSEK (0,0) lagre/hdgre.

Moderbolaget har aven fordringar pa dotterbolagen, i framforallt
EUR och USD. Dessa fordringar omvarderas till balansdagens kurs
och férandringar bokas via rorelseresultatet i moderbolaget.

Rénterisk avseende kassafléode och verkliga virden

Bolaget har for narvarande rantebarande skulder i form av konverti-
bla lan samt banklan med ranta som ar kopplad till STIBOR-rantan,
dar en sankning av rantan inte far nagon effekt, da denna har ett golv
vid noll procent. Det konvertibla lanet loper med en fast ranta pa

2 procent. Den fasta rantan gor attingen ranterisk foreligger. Inga
rantebarande tillgangar finns.
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Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisk om placeringar, vilka klassificeras
som tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
innehas av koncernen. Per den 31 december 2021 finns inga kort-
fristiga placeringar i bolaget.

B. Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos
banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder,
inklusive utestadende fordringar och avtalade transaktioner. Koncer-
nen haringen véasentlig koncentration av kreditrisker. Maximal kredi-
triskexponering motsvaras av det redovisade varden pa de finan-
siella tillgadngarna.

Endast banker och finansinstitut som av oberoende varderare fatt
lagst kreditrating "A” accepteras och de finansinstitut som ar god-
kanda finns namngivna i foretagets finanspolicy. Om annat institut
skall anvandas kravs styrelsebeslut. De huvudsakliga bankmedlen
finns i svensk affarsbank.

For att minimera kreditrisker gors l6pande bedémning av partners
kreditvardighet. Eventuella obetalda belopp foljs direkt upp och kon-
takt tas med kunderna. Vi féljer branschen och har l6pande och nara
kontakt med vara kunder. Koncernens kunder bestar av ett fatal
stora och finansiellt starka kunder, vilket gor att kreditrisken i kon-
cernen ar lag. Intdkterna kommer inte fran slutkunder. Se aven not
2.9 Nedskrivning av finansiella tillgangar.

Kvarvarande koncerninterna skulder forvantas bli betalda da
samtliga fordringar enligt den fastslagna rekonstruktionsplanen.

Se vidare stycket Rekonstruktion i forvaltningsberattelsen.

C. Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas for koncernen i sin helhet. Finans-
avdelningen upprattar och utvarderar l6pande prognoser for koncer-
nens likviditetsreserv. CFO ar ansvarig for att dessa tas fram och rap-
porteras till VD och styrelse i enlighet med koncernens finanspolicy.

Koncernens policy ar att om placeringar gors sa skall dessa vara
séakra placeringar med lag risk och med korta loptider vilket minskar
risk for likviditetsbrist.

Tabellen nedan analyserar koncernens finansiella skulder, upp-
delade efter den tid som péa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassafléden med undantag for
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konvertibellanet som har redovisats till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden. Bolaget har externa lan fran Digital
Bros (som i mars 2020 ¢évertog fordran fran Smilegate). 215 MSEK
avser ett konvertibelt lan (som omférhandlades ijanuari och kan
konverteras till aktier med en l6senkurs pa 1,63 SEK per aktie).
Externa skulder uppgar till totalt 320 MSEK. Lanen amorteras nar
respektive lantagande bolag har tillgangliga medel och ett positivt
kassaflode. Konvertibellanet och omférhandlingsforlusten har en
6ptid till 6 december 2024.

7-12 Mellan1 Mellan2  Meran
1-6 man man och?2ar och5ar 5ar
Per 31 december 2021
Leverantdrsskulder 6 746 — — — —
Leasingskuld 8174 9631 14802 6199 —
Konvertibelt lan — — — 215000 —
Skuld omférhand-
lingsforlust — — — 165 000 —
Ovriga skulder 4685 48505 11208 — —
Summa 19 605 58136 26 010 386 199 —
7-12 Mellan1 Mellan2  Mer an
1-6 man man och?2ar och5ar 5ar

Per 31 december 2020

Leverantorsskulder 8 417 840 7 250 —
Langfristiga skulder,

tillaggskopeskilling 18 — — — —
Leasingskuld 8865 10270 16283 20 864 —
Konvertibel lan — — — 215000 —
Skuld omférhand-

lingsforlust — — — 165 000 —

Lan, Nordea 40 000 4887 11000 — —

Ovriga skulder 3549 45397 11618 — —

Summa 60 848 61394 38908 40114 —

D. Kapitalrisk
CFO bevakar kontinuerligt koncernens likviditet och kapitalbehov for
de kommande tolv manaderna.

Styrelsen har utvarderat om antagandet om fortsatt drift ar upp-
fyllt. Nedan foljer det som ligger till grund for styrelsens bedémning:

- Bolaget har tecknat forlagsavtal for PAYDAY 3 med Koch Media som
innebar att spelutvecklingen fér PAYDAY 3 ar finansierad fram till
och efter lansering under 2023.

+ Bolaget kommer erhalla l6pande intdkter fran forsaljning kopplad
till PAYDAY 2.

+ Langfristig skuld relaterad till spelfinansiering fran Koch kommer
att okaitakt med att finansiering erhalles och skulden kommer
krediteras i samband med framtida intaktsdelning av forsaljnings-
intakterna fran PAYDAY 3.

- Bolaget har signat ett licensavtal med PopReach Corporation
avseende PAYDAY CrimeWar, mobilspelsversionen av PAYDAY2.

Baserat pa ovanstaende bedoms antagandet om fortsatt drift
vara uppfyllt.

E. Berdkning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.
De olika nivaerna definieras enligt foljande:

- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)

- Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill sdga som pris-
noteringar) eller indirekt (det vill saga harledda fran prisnoteringar)
(niva 2).

« Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (det vill sdga ej observerbara data) (niva 3)

Tabell pa nasta sida visar koncernens finansiella tillgdngar och
skulder varderade till verkligt varde per 31 december 2021. Under
aret har ingen 6verforing skett mellan nivaerna.

Finansiella instrumenti niva 2

Verkligt varde pé finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad (exempelvis OTC-derivat) faststalls med hjalp av varde-
ringstekniker. Harvid anvands i s& stor utstrackning som mojligt
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marknadsinformation da denna finns tillganglig medan féretagsspe-
cifik information anvands i sa liten utstrackning som mojligt. For
koncernen aterfinns har konvertibla lan och ettinbaddat derivat som
aterfinns i det konvertibla lanet Digital Bros. Fér den konvertibla
lanefordran bedéms anskaffningsvardet motsvara verkligt varde da
loptiden for konvertibeln ar kort. Det inbaddade derivatatet i konver-
tibeln till Digital Bros varderas till verkligt varde baserat pa radande
aktiekurs, aktiens volatilitet och riskfriranta.

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observer-
bar marknadsinformation klassificeras det berérda instrumentet i
niva 3.

Finansiella instrumentiniva 3
Verkligt varde har uppskattats genom att berédkna nuvardet av fram-
tida forvantade kassafloden. Berdkningarna &r baserade paen
diskonteringsranta uppgaende till 9 procent och antagna sannolik-
hetsjusterade intakter.

Nedan visas forandringarna for instrument pa niva 3 under raken-
skapsaret. Verkligt varde ar baserat pa framtida intakter, som
kommer att ligga till grund for tillaggskopeskillingen.

Niva 2

Berakning verkligt varde, Koncernen 2021 Niva 3

Finansiella tillgangar och skulder varde-
rade till verkligt varde via resultat-
rakningen per 31 december 2021

Finansiella skulder

Villkorad képeskilling — —

Berakning verkligt varde, Koncernen 2020 Niva 2 Niva 3

Finansiella tillgangar och skulder varde-
rade till verkligt varde via resultat-
rakningen per 31 december 2020

Finansiella skulder

Villkorad kopeskilling — 18

Villkorad képeskilling i samband
med rorelseforvarv

Ingédende balans per 2021-01-01 — 18

Valutaforandring — —

Omvardering av skuld — -18
Utgdende balans per 31 dec 2021 — —
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Berakning verkligt varde,

Moderbolaget 2021 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgangar och skulder varde-

rade till verkligt varde via resultat-

rakningen per 31 december 2021

Finansiella skulder

Villkorad kopeskilling — —
Berakning verkligt varde,

Moderbolaget 2020 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgangar och skulder varde-

rade till verkligt varde via resultat-

réakningen per 31 december 2020

Finansiella skulder

Villkorad koépeskilling — 18
Villkorad képeskilling i samband

med rorelseforvarv Niva 2 Niva 3
Ingédende balans per 2020-01-01 — 62
Omvardering av skuld — -44
Utgdende balans per 31 dec 2020 — 18

n Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsindamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras
pa historisk erfarenhet samt andra faktorer, inklusive férvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallan-
den.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsméssigt, sallan att motsvara det verkliga resul-
tatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

Inkomstskatter
Uppskjutna skattefordringar redovisas avseende skatteméassiga
underskottsavdragiden utstrackning som det &r sannolikt att de
kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster.
Eftersom bolagets framtida berdknade vinster inte kan berdknas
pa ett tillfredstallande satt, har koncernen per den 31 december
2021inga redovisade skattefordringar kopplade till underskottsav-
drag. Underskott kan ej utnyttjas mellan bolagiolika lander och det
kvarvarande svenska underskottsavdraget har en koncernbidrags-
sparr gentemot Enterspace AB och de ovriga svenska koncernfore-
tagen, for forluster genererade fram tom 2016-12-31och kan tidigast
utnyttjas 2023. Underskott genererade t o m 2019 ar koncern-
bidragssparrade gentemot de tva nya bolagen i koncernen, New
Starbreeze Publishing AB och New Starbreeze Studios AB.
Starbreeze har dven bolag som ar lokaliserade i Luxemburg, dar
framtida vinster kan komma att beskattas till en lagre skattesats
aniSverige. Skulle detta skatteupplagg inte godkannas av skatte-
myndigheten kan eventuella framtida vinster drabba Starbreeze pa
negativt satt.

Intiktsredovisning

Forsaljning av egentillverkade spel sker digitalt och fysiskt via externa
distributérer for saval PC som spelkonsoller som PS4, Xbox Live och
Nintendo Switch. Bruttobetalningsstrémmen gar i samtliga fall via
plattformsdistributéren. Starbreeze har bedémt att avtal gallande
forsaljning av egenutvecklade spel skall klassificeras som intakts-
delningsavtal innebarande att Starbreeze i sin resultatrakning endast
redovisar sin andel av intékten, sin royalty. Fér avtal dar bedomningen
istallet ar att Starbreeze ar part mot slutkunden sa skall bolaget
redovisa hela intakten brutto och férlaggarens andel av intakterna
skall redovisas som en avgaende kostnadspost vilket innebar samma
nettoresultat som med nuvarande redovisning. | nettoomsattningen
ingar aven forsaljning av licenser, spelfranchise eller andra liknande
rattigheter da sddana transaktioner ar av aterkommande karaktar for
Bolaget. Under 2021 har inga sadana transaktioner forekommit.
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Aktivering av utgifter for spelutveckling

Koncernens utgifter for spelutveckling aktiveras nar en bedémning
av den kommersiella potentialen av spelet kan goras. Beddomningen
av kommersialiserbarhet och avkastning baseras bland annat pa
tidigare slappta spel.

Tillaggskopeskilling ePawn

For villkorad kopeskilling, som ar kopplad till intékterna kopplade till
den teknologi som férvarvades 2016, har sannolikhetsbedémning
gjorts och skulden tas upp som skuld i moderbolaget och koncernen.
Per 31 december 2021 &r tillaggskopeskillingen 0.

Leasingavtal

Da bolaget lopande ser 6ver sitt lokoalbehov ar det osakert huruvida
eventuella forlangningsoptioner pa hyresavtalen redovisade enligt
IFRS16 kommer att utnyttjas. | berdkningarna har darfor inte hansyn
tagits till dessa.

Nedskrivningstest immateriella tillgangar
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov fére-
ligger for goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestam-
bar nyttjandeperiod, i enlighet med IFRS och IAS 36. Provningen sker
oftare om indikation finns pa vardenedgéng. Arests nedskrivnings-
test visade inte pa nagot nedskrivningsbehov. Om den planerade
lanseringen av Payday 3 inte skulle bli framgangsrik kan det leda till
eventuella framtida nedskrivningsbehov av balanserade utgifter.
For kanslighetsanalys se not 20 Immateriella anldggningstill-
gangar.

Vardering av dotterbolagsaktier och fordringar pa dotterbolag
Moderbolaget undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov for
dotterbolagsaktier och fordringar pa dotterbolag foreligger. Ingen
nedskrivning har gjorts under rakenskapsaret.
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Fortsatt drift 2021 2020
Senot3D.
Totalt
Nettoomsattning 125 689 118 006
a Segmentsinformation Direkta kostnader -56302  -31074
Bruttoresultat 69 387 86 932
Starbreeze har under riakenskapsaret redovisat per segmenten; Rérelsekostnader _123107 _76 057
Starbreeze Games och Ovrigt. Rapporteringen sker ned till rérelse- -
Rorelseresultat -53720 10 875

resultat och ingen rapportering sker pa tillgangar och skulder.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer
med den interna rapportering som lamnas till ledningen, som ar
ansvarig for tilldelning av resurser och bedémning av rérelseseg-
mentets resultat. Ledningen beddmer verksamheten uppdelat pa
tva segment.

Se aven punkt 2.3 under redovisningsprinciper for ytterligare
information om bolagets segment.

Det forekommer inga intakter fran transaktioner mellan rorelse-
segmenten varfor presenterad nettoomséttning avser intékter fran
externa kunder. Fordelningen av resultat per segment sker till och
med Rorelseresultat.

Rorelseresultat stams av mot resultat fore skatt enligt foljande:

2021 2020
Segmentsrapportering, Koncernen 2021 2020 Starbreeze Games an e 1596
Starbreeze Games Ovrigt -9 471 =721
Nettoomsattning 120 213 mM579 Summa -53 720 10 875
Direkta kostnader —55 442 -28 862 Finansiella poster, netto -51506 —141 348
Bruttoresultat 64 771 82717 Resultat fére skatt -105 226  -130 473
Rorelsekostnader -109 020 -71121
Rorelseresultat —44 249 11596 Koncernens intakter kommer fran fyra olika regioner enligt nedan.
Koncernen séaljer inte direkt till slutkund utan forsaljningen sker till
2021 2020 distributtrer/ plattformségare. Den storsta distributoren /platt-
) formséagaren, Steam, stod fér 80 procent av omsattningen under
Ovrigt 2021,
Nettoomsattning 5476 6427
Direkta kostnader -860 -2212
Bruttoresultat 4616 4215
Rorelsekostnader -14 087 -4936
Rorelseresultat -947 -721
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Segmentsrapportering, Koncernen
2021 Nettoomsiéttning Starbreeze Games Ovrigt Totalt
Spel (PC & Konsol)
Europa 33 746 — 33 746
Nordamerika 53 549 730 54 279
Asien 21104 — 21104
Ovriga vérlden 11437 — 1437
Tjanster
Europa — 90 90
Nordamerika 16 — 16
Licensaffar
Europa 227 — 207
Nordamerika — 4 656 4 656
Ovrigt
Europa 134 — 134
Total nettoomséttning 120 213 5 476 125 689
2020 Nettoomsattning Starbreeze Games Ovrigt Totalt
Spel (PC & Konsol)
Europa 14 603 273 14 876
Nordamerika 94 506 1193 95 699
Asien 2 351 — 2 351
Tjanster
Europa — 8 8
Nordamerika 12 48 60
Licensaffar
Nordamerika — 4723 4723
Ovrigt
Sverige — 182 182
Ovriga Europa 107 — 107
Total nettoomséttning 111 579 6 427 118 006
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Tillgdngar och investeringar, fordelning 31 dec 2021.

Sverige USA Frankrike Spanien  Totalt Koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 408 140 39 750 — — 447 890
Finansiella anlaggningstillgangar 6 296 1410 6 658 239 14 603
Materiella anlaggningstillgangar 35 659 310 37 8 36 014
Summa 450 095 41470 6 695 247 498 507

Tillgdngar och investeringar, fordelning 31 dec 2020

Sverige USA Frankrike Spanien  Totalt Koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 406 026 36 724 — — 442 750
Finansiella anlaggningstillgangar 1064 2383 7 855 237 115639
Materiella anlaggningstillgangar 52 602 865 225 1878 55 570
Summa 459 692 39 972 8 080 215 509 859
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a Nettoomsittning Ovriga rorelseintikter a Ersattning till revisorer

Tidpunkten for intaktsredovisningen sker enligt féljande: Intakts-

redovisning for utecklingsuppdrag sker i den period da tjansten Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

utforts och for royalty sker den i den period da slutkunden forvarvat 2021 2020 2021 2020 PwC 2021 2020 2021 2020

produkten.
Ovriga tjanster intéktsredovisas i den period som prestationen
har uppfyllts.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Koncernen har inga avtalstillgangar. Inom koncernen forekommer,
forutom kundfordringar, fordringar fran avtal med kunder dar ersatt-
ningen for tjanster endast ar beroende av den tid som forflutit. Ford-
ringar fran avtal med kunder redovisas som en del av Férutbetalda
kostnader och upplupna intékter pa raden Royalty.

Aterst&ende ouppfyllda prestationsétaganden

Samtliga avtal avseende forsaljning av tjanster ingdende i utveck-
lingsuppdrag har en ursprunglig loptid pa hogst ett ar eller fakture-
ras baserat pa nedlagd tid.

Valutakursvinster 6554 -5623 6772 10938 Revisionsuppdraget 1294 1865 1294 1865
Nettoresultat forsaljning Revisionsverksamhet

andelar i dotterbolag — 6 355 — 902 utdver revisionsuppdraget 262 488 262 487
Ovriga intékter 3116 1103 28344 18579 Skatteradgivning 268 256 268 256
Summa 9670 1835 35116 8542 Ovriga tjanster 27 500 27 500

a Kostnader férdelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Aktiverat utvecklingsarbete  -111488 -94 541 — —
Koncernen Moderbolaget Externa tjanster 38 609 43 857 12 357 23 748
2021 2020 2021 2020 Personalkostnader 131874 112 064 28 597 29 961
Lokalkostnader 1424 9144 — 554
Royalty 120 672 112 986 = — -
— Ovriga kostnader 68 672 — — —
Ovriga tjanster 5017 5020 24100 29 762
Av- och nedskrivningar 59988 38442 387 260
Summa 125 689 118 006 24100 29 762
Summa 189 079 108 966 41341 54 523
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Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 76 53 = —
1927 3162 1851 3108

Summa

Koncernen: Av revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser
0,3 MSEK (0,5) PwC Sverige, av arvoden for skatteradgivning avser 0,3
MSEK (0,3) PwC Sverige och 6vriga tjanster 0,0 MSEK (0,5) PwC Sverige.
Det totala revisionsarvodet for koncernen arilinje med foregaende ar.

Moderbolaget: Fér moderbolaget avser revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 0,3 MSEK (0,5) PwC Sverige, av arvoden
for skatterddgivning avser 0,3 MSEK (0,3) PwC Sverige och 6vriga
tjanster avser 0,0 MSEK (0,5) PwC Sverige.
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m Nyttjanderitter

Koncernen tillampar IFRS 16. De avtal som faller under standarden
avser hyresavtal for lokaler i Sverige, USA och Spanien. Ovriga leasing-
avtal, t ex for kontorsmaskiner, gar under undantagsreglerna for
avtal med kort l6ptid och eller mindre varde och kostnadsfors aven
fortsattningsvis linjart i resultatrakningen.

Under aret har bada lokalerna i USA hyrts ut till tredje part.

Vid diskontering av framtida leasingavgifter har Starbreeze anvant
den marginella lanerantan per land som diskonteringsranta. Den
marginella upplaningsrantan ar baserad pa leasetagarens finansiella
styrka, land samt det aktuella leasingavtalets langd. Se dven not
2.20.

Nyttjanderatter i balansrakningen 2021-12-31 2020-12-31

Hyreslokal Stockholm 33 968 48 116
Hyreslokal Barcelona — 750
Summa nyttjanderatter 33968 48 866

Férandring av nyttjanderatter

under aret 2021-12-31 2020-12-31

Ingdende nyttjanderatter per 1januari 2021 48 866 63 764
Valutajustering 14 -57
Arets avskrivning -14 912 14 841
Redovisat virde 31 december 2021 33968 48 866

Loptidsanalys for leasingskulden 2021-12-31 2020-12-31

Inom ett ar 17 806 19 135
Senare an ett & men inom fem ar 21001 37147
Senare an fem ar — —
Summa 38 807 56 282

Loptidsanalys for leasingfordran 2021-12-31 2020-12-31

Inom ett ar 1845 2627

Senare an ett ar men inom fem ar 1181 2612

Senare an fem ar — —

Summa 3026 5239

m Medeltal anstillda

2021 2020

Varav Varav
Medelantalet anstéllda Totalt méan  Totalt man
Moderbolaget
Sverige 12 6 12 6
Dotterbolagen
Sverige 105 85 88 77
Frankrike 12 Il 9 8
USA 1 — 1 —
Spanien 5 5 13 13
Summa 135 107 123 104

2021 2020
Antal Antal

Styrelseledamoéter och balans-  Varav balans-  Varav
ledande befattningshavare dagen man  dagen man
Koncernen
Styrelseledamoter 5 3 5] 3
Vd samt ledande
befattningshavare 2 2 3 2
Moderbolaget
Styrelseledamoter 5 3 5 3
Vd samt ledande
befattningshavare 2 2 3 2

m Kostnader for erséttningar till anstallda

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslut. Av arsstamman, den 12 maj 2021, beslutat styrel-
searvode for perioden fram till nAstkommande arsstamma uppgar
till 2 525 TSEK (2 600). Styrelseordforande erhaller 750 TSEK (800)
och styrelseledamoterna 225 TSEK (250) vardera. Darutover fast-
stallde arsstamman till ersattningsutskottet ett arvode om 70 TSEK
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till ordférande och 60 TSEK till var och en av 6vriga ledamoter. Till
revisionsutskottet antogs ett arvode om 280 TSEK till ordforande
och 120 TSEK till ledamot.

Verkstillande direktdren
Styrelsens ordférande forhandlar med verkstallande direktoren
betraffande dennes l6n och villkor. Dessa féredras darefter av ord-
forande for ovriga styrelseledamoter, innan slutgiltigt beslut fattas
av styrelsen. | léner och erséttningar till styrelse och vd ingar léner
och formaner for verkstéllande direktor under aret med 3 001 TSEK
(8 512) och pensionskostnader med 645 TSEK (250). For verkstal-
lande direktor galler en uppsagningstid om 6 manader vid bade egen
uppsagning och om uppsagning sker fran bolagets sida. Nagot avtal
om avgangsvederlag finns ej.

For verkstallande direktoren erlaggs avgiftsbestamda pensions-
premier vilka motsvarar kostnaden enligt ITP-plan.

Ledande befattningshavare
Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av verk-

stallande direktoren.

Kostnader for ersattning till anstallda

Koncernen Moderbolaget
Totalt 2021 2020 2021 2020
Léner och andra
ersattningar 88 073 79 766 18 408 22180
Sociala kostnader 37115 30 309 8 856 8294
(varav pensionskostnader) 8 839 6 703 2 786 2121
Summa 125188 110 075 27 264 30 474

Loner och ersattningar fordelade mellan styrelse och vd samt
ovriga anstallda

Styrelsen och VD Ovriga anstéillda

Totalt 2021 2020 2021 2020
Koncernen 541N 11194 82 662 68 572
Moderbolaget 541 1194 12 997 10 986

Under aret har en reserv for kostnader relaterade till pagaende
langsiktigt incitamentsprogram bokats upp om totalt 7200 TSEK.

>
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befattningshavare

Principer

Principerna for ersattningar till ledande befattningshavare faststall-
des pa arsstamman i maj 2021. Ersattning till verkstallande direktor
och évriga ledande befattningshavare skall besté av fast l6n. Styrel-
sen ager &ven ratt att fatta beslut om rorlig ersattning i form av kon-
tant bonus till belopp som pa arsbasis ej dverstiger 75 procent av
den fasta arslénen for den verkstallande direktéren och 50 procent
av den fasta arslonen for 6vrig ledande befattningshavare.

For verkstallande direktdr och ledande befattningshavare erlaggs
avgiftsbestamda pensionspremier vilka motsvarar kostnaden enligt
sedvanlig ITP-plan. For verkstallande direktor galler en uppséagnings-
tid om 6 manader vid egen uppsagning och 9 manader fran bolagets
sida. Ovriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid pa
3-9 méanader. Det finns inga avtal om avgangsvederlag.

Med 6vriga ledande befattningshavare avses ledningsgruppen
enligt sammanstéallningen i avsnittet Ledande befattningshavare.

Ersattningar och évriga formaner under rikenskapsaret

Till ledande befattningshavare inklusive verkstallande direktéren har
en totalsumma avseende l6n, rorliga ersattningar och andra férma-
ner utgatt med 5 014 TSEK (12 967) samt fakturerat arvode for CFO

0 TSEK (1346). For ledande befattningshavare erldggs avgiftsbe-
stamda pensionspremier vilka motsvarar kostnaden enligt ITP-plan.

Styrelse och ledande befattningshavare 2021

Grundlén/ Rorlig ersattning

Noter

Finansiell information
T —

Kvarvarande

styrelse arvode och royalty Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa  teckningsoptioner
Torgny Hellstrom, styrelse-
ordférande 97 — — — 971 —
Jan Benjaminson, styrelseledamot
2021-01-01 - 2021-11-19 336 — — — 336 —
Kerstin Sundberg, styrelseledamot 539 — — — 539 —
Anna Lagerborg, styrelseledamot 272 — — — 272 —
Mike Gamble, styrelseledamot
2021-05-12 140 — — — 140 —
Thomas Lindgren,
styrelseledamot 2021-05-12 152 — — — 152 —
Tobias Sjogren, vd 3 001 — — 645 3 646 —
Ovriga ledande befattningshavare,
i genomsnitt 2 personer, vid arets
utgang 2 personer 1563 250 200 389 2 402 —
Summa 6 974 250 200 1034 8 458 —
Styrelse och ledande befattningshavare 2020

Grundlén/  Rorlig ersattning Kvarvarande

styrelse arvode och Royalty Ovriga formaner Pensionskostnad Summa  teckningsoptioner
Torgny Hellstrom, styrelse-
ordférande 1089 — — — 1089 —
Jan Benjaminson, styrelseledamot 420 — — — 420 —
Kerstin Sundberg, styrelseledamot 629 — — — 629 —
Tobias Sjogren, styrelseledamot 282 — — — 282 —
Anna Lagerborg, styrelseledamot
2020-05-13 159 — — — 159 —
Harold Kim, styrelseledamot
2020-01-01-2020-05-13 102 — — — 102 —
Mikael Nermark, vd 2020-01-01
-2020-10-26 7 868 5 156 250 8 279 100 000
Tobias Sjogren, vd 2020-10-27
-2020-12-31 482 — 1 — 483 —
Ovriga ledande befattningshavare,
i genomsnitt 2 personer, vid arets
utgang 2 personer 5777 — 23 466 6 266 —
Summa 16 808 5 180 716 17 709 100 000

STARBREEZE 82 ARSREDOVISNING
2021



Inledning

Strategi och marknad

Verksamheten

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Finansiell information

m Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Realisationsforlust vid
avyttring av immateriell
an&ggningstillgang -68 672 — — —
Summa -68 672 — = —
B Finansiella intidkter och kostnader
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ranteintakter — — 5599 6 508
Ovrigt 82 628 = —
Summa finansiella intakter 82 628 5 599 6 508
Rantekostnader -1035 -5 537 -578 -1713
Rantekostnader,
konvertibla lan —-27 980 -22766 -27980 -22 766
Rantekostnader leasing -1116 -1509 — —
Omforhandlingsforlust
konvertibellan — -90934 — -90 934
Implicit ranta 21450 -19148 -21450 -19148
Ovriga finansiella kostnader -57 30 — —
Summa finansiella
kostnader -51638 -139 864 -50 008 -134 561

G Bokslutsdispositioner

Bolaget har inga bokslutsdispositioner per 2021-12-31.

Inkomstskatt och uppskjuten skatt

Den gallande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt i koncer-
nen. Den genomsnittliga vagda skattesatsen uppgar till 21,3 %. Tempo-
rara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders respektive
skattemaéassiga varden &r olika. Starbreeze temporara skillnader har
huvudsakligen uppkommit genom skattemassiga underskott. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas avseende skattemassiga under-
skottsavdragiden utstrackning som det &r sannolikt att de kan till-
godogdras genom framtida beskattningsbara vinster samt till den del
de ar kvittningsbara mot uppskjuten skatteskuld pa temporara skill-
nader.

Ingen uppskjuten skattefordran, avseende underskottsavdrag, har
redovisats per den 31 december 2021. Per bokslutsdatum uppgar det
ej redovisade underskottsavdraget for moderbolaget och de svenska
dotterbolagen till 599,5 MSEK (513,5). Underskott kan ej utnyttjas mel-
lan bolagiolika lander och det kvarvarande svenska underskottsav-
draget har en koncernbidragssparr gentemot Enterspace AB och de
ovriga svenska koncernforetagen, for forluster genererade fram tom
2016-12-31och kan tidigast utnyttjas 2023. Fér underskott genererade
fram till och med 2019 finns dessutom koncernbidragssparr mot de
tva nya bolagen i koncernen, New Starbreeze Studios AB och New
Starbreeze Publishing AB. Dessa underskott kan tidigast utnyttjas ar
2026.
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Noter
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Redovisat resultat fore skatt —105 226 -130 473 -26 515 -144 272
Skatt enligt géllande
skattesats 21413 48 625 5 462 35228
Skatteeffekt av ovriga ej
avdragsgilla kostnader 627 232 9234 -10594
Skatteeffekt av ovriga ej
skattepliktiga intakter 9262 -12785 -6 561 59
Utlandsk kéllskatt -877 -1013 — —
Forandring av ej redovisade
skattefordringar avseende
underskottsavdrag -25 772 -34 866 -8135 -24693
Justering av foregdende
ars skatt -2 895 — - —
Skatt pé arets resultat
enligt resultatrakningen 1758 193 — —
Fordelning av inkomstskatt, Koncernen 2021 2020
Aktuell skatt -3 870 -1418
Uppskjuten skatt 5628 16M
Skatt pa arets resultat enligt
resultatrakning 1758 193




Inledning Strategi och marknad Verksamheten Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information

Noter
> NOT 17 FORTS.
Koncernen 2021-12-31  2020-12-31 m Resultat per aktie m Utdelning per aktie
Ingédende balans uppskjuten
skatteskuld/fordran 161 —7853 Resultat per aktie fore och efter utspadning berdknas genom att Ingen utdelning kommer att foreslas.
Forandring via resultatrakning avse- resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras
ende tempordra skillnader for aktiverat med ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.
utvecklingsarbete 242 -527

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspad-
ningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.

Forandring temporara skillnader pa
overvarden i Koncernen 5139 733

Omklassificering tidigare aktiverade

underskott - 7849 Koncernen 2021 2020
Forandring tidigare aktiverade under-
skott -1197 — Resultat per aktie
Leasing IFRS16 -67 —41 fore utspadning, kr -0,14 -0,28
Utgdende balans uppskjuten efter utspadning, kr -0,14 -0,28
skatteskuld/fordran 4278 161

Antal aktier vid periodens slut

fore utspadning 724 609 266 724 609 266
Specifikation uppskjuten efter utspadning? 724 609 266 724 609 266
skatteskuld/fordran 2021-12-31 2020-12-31

) Genomsnittligt antal aktier
Leasing IFRS16 365 432
- - — fére utspadning 724 609 266 469 754 144

Temporara skillnader p& dvervarden -
i Koncernen 4 486 ~653 efter utspadning” 724 609 266 469 754 144

Omklassificering tidigare aktiverade 1Utspadningseffekten hanforlig till en eventuell konvertering

underskott 9 Gz 7849 avseende den konvertibel som innehas av Digital Bros har ej beak-
Forandring avseende temporara skill- tats i ovan berakning da den forfaller férsti december 2024. Bolaget
nader for aktiverat utvecklingsarbete —7225 —7467 har stallt ut 625 275 teckningsoptioner som inte férvantas lésas in
Summa uppskjuten skatteskuld/ pa grund av att det satta losenpriset vasentligen dverstiger aktie-
fordran 4278 161 kursen. De har darfor inte foranlett en utspadningseffekt.
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m Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwillen bestar av synergier och andra immateriella tillgangar
sasom marknadsposition och personal fran forvarven av Overkill
Software i juni 2012, Orange Grove Media LLC ijuli 2015 och Payday
Production LLC i september 2015.

Koncernen undersoker lopande om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill och andra immateriella tillgdngar som inte ar
fardigstallda, i enlighet med IAS 36. For Immateriella tillgdngar som
ar fardigstallda och skrivs av, gors nedskrivningstest om koncernen
farindikationer pa att verkligt varde skulle vara lagre an bokfort
varde.

Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststéllts
genom berédkning av nyttjandevéarde. Fér dessa berakningar har upp-
skattning av forsaljningsprognoser gjorts dels for koncernen som
helhet, dels for separata spelutvecklingsprojekt. Kassaflédena base-
rar sig pa en konservativ prognos.

Per den 31december 2021 har nedskrivningstester gjorts fér good-
will och aktier i dotterbolag. Spelutvecklingsprojekteten for vilka
kostnader har aktiverats har testats separat. Testerna har inte resul-
terat i ndgra nedskrivningar under 2021.

Kvarvarande tillgangar ar framst hanforliga till karnverksamheten
inom spelutveckling, det vill sdga segmentet Starbreeze Games.
Kvarvarande goodwill, 42,4 MSEK finns i segmentet Starbreeze
Games. Atervinningsvardet utgérs framst av kassafléden relaterade
till PAYDAY.

For tillgdngar inom segmentet Starbreeze Games och dvriga till-
gangar har det inom koncernen gjorts nedskrivningsbedémningar
utifran diskonterade framtida kassafloden.

Tillgdngarna har delats upp i olika kassagenererande enheter, sk
CGU:er. Indelningen i CGU:er baseras pa dess kommersialisering och
inte vilken plattform som den tillhér. Som exempel &r PAYDAY en
egen CGU. Inom Payday CGU:t ryms PAYDAY, PAYDAY 2 och PAYDAY 3.
Det ar med andra ord inte plattformen som avgor, utan det ar sjalva
IP:et som genererar kassaflodet. Nar tillgdngarna nedskrivningstes-
tas ser man detta ur ett CGU perspektiv. Inga nedskrivningar har
gjorts under 2021.

Kvarvarande CGU:er efter nedskrivningsprévning

Ovriga immateriella

___________________________________
Noter

Balanserade utgifter

for egen spel- och Investeringar |

CGU Beskrivning av CGU Goodwill tillgangar teknikutveckling Forlagsprojekt Totalt
Payday Spel IP 42 445 199 903 201569 — 443 917
Hype Spel IP — — — 3974 3974
Summa 42 445 199 903 201569 3974 447 891
Goodwill Spel- och teknikutvecklingsprojekt

Vid berakning av nyttjandevardet har en traditionell kassaflédes-
modell anvants. En skattesats om 20,6 procent har anvants vilket
antas motsvara genomsnittet i koncernen. Vidare har en diskonte-
ringsranta, fore skatt, pd 20-25 procent applicerats. En kédnslighets-
analys visar att marginal kvarstar aven med en justering av diskonte-
ringsréanta pa 5 procent. Nedskrivningstestet féranledde inte nagon
nedskrivning per 2021. Den genomsnittliga EBITDA marginalen har
for prognosperioden varit 34 procent.

Viktiga antaganden vid nedskrivningsprévningen ar kvantifieringen
av framtida intakter, tillvaxt och kalkylranta.

Den férvarvade Goodwillen férdelar sig per segment enligt nedan-
staende tabell.

Segment 2021-12-31 2020-12-31
Starbreeze Games 42 445 38827
Totalt 42 445 38 827
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For spelutvecklingsprojekten har nedskrivningsprovningen baserats
pa respektive spels bedémda framtida kassafléden och resultat uti-
fran foretagsledningens prognoser och budgetar for de kommande
sju aren. PAYDAY 2 har antagits fa en lagre forsaljning an den nuva-
rande och fér PAYDAY 3 baseras de forvantade kassaflédena efter
historik fran tidigare PAYDAY-spel. PAYDAY 3 antas lanseras 2023 och
antas forsaljningsmassigt vara starkast de forsta manaderna efter
lansering. Vi har tecknat avtal med forlagspartner for PAYDAY 3 och
antaganden har gjorts om att fa in en forlagspartner for PAYDAY:
Crime War under 2021 som kan bidra med bade kapital och erfaren-
heter och vardet pa tillgdngarna ar beroende av ett sddant samar-
bete. Se vidare under avsnitt D Kapitalrisk i not 3 Finansiell riskhan-
tering. Diskonteringsrantan som har anvants vid
nedskrivningstesterna ar 20-25 procent. Bedémning har gjorts att
diskonteringsrantan for kvarvarande tillgangar ar densamma for
samtliga tillgangar. Det antagandet baseras bland annat pa en extern
vardering av tillgangarna. En kanslighetsanalys visar att en marginal
kvarstar aven med 6kad diskonteringsranta pa 5 procent for egen-
utvecklade spel.
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Goodwill IP/Teknologi teknikutveckling forlagsprojekt Ovrigt Summa

Ingdende anskaffningsvarden
per 1januari 2021 209 085 510 098 1004 484 187 326 6 705 1917 697
Forsalning forlagsrattigheter — — -70 776 — — -70 776
Pagaende utveckling

- Egen spelutveckling — — 111488 — — 111 488

— Egen teknikutveckling — 91 — — — 91
Valutadifferenser 6 919 11993 198 — — 19 110
Utgdende anskaffningsviarden
per 31 december 2021 216 004 522182 1045 394 187 326 6 705 1977 610
Ingdende av- och nedskrivningar
per 1januari 2021 -170 258 -281584 -833 049 —-183 352 -6 705 1474 947
Arets avskrivningar - -28 878 -10 579 — — -39 457
Valutadifferenser -3 301 -11817 -197 — — -15 315
Utgéaende av- och nedskrivningar
per 31 december 2021 -173 559 -322279 -843 825 -183 352 -6705 -1529719
Summa bokfért varde per
31december 2021 42 445 199 903 201569 3974 — 447 891
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Balanserade utgifter
for egen spel- och

Investeringar i

___________________________________
Noter

Goodwill IP/Teknologi teknikutveckling forlagsprojekt Ovrigt Summa

Ingédende anskaffningsvarden
per 1januari 2020 459 389 659 236 931 559 187 326 6 705 2 244 214
Avyttring dotterforetag —239 955 —-132 236 -21413 — — -393 604
Pagaende utveckling —

— Egen spelutveckling — — 94 541 — — 94 541

— Egen teknikutveckling — 309 -203 — — 106
Valutakursdifferenser —-10 349 -17 21 — — — —27 560
Utgdende anskaffningsviarden
per 31 december 2020 209 085 510 098 1004 484 187 326 6 705 1917 697
Ingdende av- och nedskrivningar
per 1januari 2020 —415 788 -419 015 -850 041 -183 270 -6 705 -1874818
Arets avskrivning - -12 077 -4 468 -82 — -16 627
Avyttring dotterféretag 239 955 132 083 20 578 — — 392 616
Valutakursdifferenser 5575 17 425 882 — - 23 882
Utgdende av- och nedskrivningar
per 31 december 2020 -170 258 -281584 -833 049 -183 352 -6705 -1474947
Summa bokfort varde per
31december 2020 38 827 228 514 171435 3974 — 442 750
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m Materiella anliggningstillgangar

Datorer
och dvriga
inventarier

Koncernen

Moderbolaget

2021-12-31

2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingédende
anskaffnings-
varden

187 106

188 681

3690

3721

Inkdp

993

944

121

74

Avyttring
dotterbolag

—443

Utrangeringar
och avyttringar

-23 092

-276

-1058

-105

Valutakursdiffe-
renser

1293

-1800

Utgdende
ackumulerade
anskaffnings-
varden

166 300

187 106

2753

3690

Ing&dende
avskrivningar

-180 402

=175 831

-3 422

-3 301

Utrangeringar
och avyttringar

22 073

523

1058

105

Arets avskriv-
ningar enligt plan

-4 677

-6 923

—244

-226

Valutakursdiffe-
renser

-1249

1829

Utgdende
ackumulerade
avskrivningar

-164 255

-180 402

-2608

-3422

Utgdende rest-
varde enligt plan

2045

6704

145

268

Under aret har inga nedskrivningar skett avseende koncernens
materiella anlaggningstillgangar.

a Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Deposition

hyresgaranti 5662 585 573
Ovriga finansiella

anlaggnings-

tillgangar 2021 2 036 2021
Summa 7683 2621 2594

Utestéende depositioner avser i allt vasentligt

deposition for hyra av lokaler.

2021
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Noter
a Andelar i koncernféretag
Kapitalandel
Registrerings- som ags av Kapitalandel Eget kapital

och verksam- moder- som ags av Antal Bokfért varde exklusive Totalt eget
hetsland Verksamhet foretaget koncernen Rostandel aktier i moderbolaget arets resultat Arets resultat kapital
Starbreeze Studios AB Sverige Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 10 000 16 948 34 042 3215 37 256
Starbreeze Publishing AB Sverige Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 1000 276 400 368 664 89 254 457 917
Starbreeze Production AB Sverige Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 1000 5586 14 725 47 957 162 682
Starbreeze USA Inc USA Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 100 — -94 949 -687 -95 636
Starbreeze IP LUX Luxemburg Teknikutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 12 500 — -34 401 -2 620 -37 021
Starbreeze LA Inc USA Spelutveckling 0,0% 100,0% 100,0% 100 — 45 314 =571 44 743
Starbreeze VR AB Sverige Teknikutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 50 000 — 39 -5 34
Starbreeze Ventures AB i likvidation Sverige  Investeringsverksamhet 100,0% 100,0% 100,0% 50 000 — —-15 594 — -15 594
Starbreeze Paris SAS Frankrike Teknikutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 58 281 — 9433 —-1954 7479
Starbreeze Barcelona SL Spanien Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 3 000 — -3 612 -1072 -4 684
New Starbreeze Publishing AB Sverige Spelutveckling 0,0% 100,0% 100,0% 2360 777 — 415 672 —-183 017 232 655
New Starbreeze Studios AB Sverige Spelutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 500 26 990 4 843 -2107 2735
Enterspace AB Sverige Teknikutveckling 100,0% 100,0% 100,0% 50 000 — -29 019 29 382 363
Enterspace International AB i likvidation Sverige Teknikutveckling 0,0% 100,0% 100,0% 1733 — 34 -9 25
Starbreeze IP LUX Il Sarl Luxemburg Investeringsverksamhet 100,0% 100,0% 100,0% 230 000 — -116 021 -18 411 —134 432
New Starbreeze Publishing PD IP AB Sverige Spelutveckling 0,0% 100,0% 100,0% 500 — 3289 -2 912 377
325 924 702 459 -43 558 658 901

2021-12-31 2020-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 322 702 295 806
Aktiedgartillskott 3239 26 940
Justering av tillaggskopeskilling -7 —44

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 325924 322702
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Finansiell information

Inledning Strategi och marknad Verksamheten Bolagsstyrning F6rvaltningsberittelse
m Finansiella instrument per kategori
Koncernen 31 december 2021
Verkligt varde
Upplupet  Verkligt varde via via ovrigt
Tillgangar i balansrikningen anskaffningsvéarde resultatrakningen totalresultat Derivat Summa
Finansiella anlaggningstillgangar 8 011 — — — 8 0M
Kundfordringar och ovriga fordringar 16 190 — — — 16 190
Likvida medel 128 572 — — — 128 572
Totala tillgdngar 152 773 — — — 152 773
Verkligt varde
Upplupet  Verkligt varde via via 6vrigt
Skulder i balansriakningen anskaffningsvarde resultatrakningen totalresultat Derivat Summa
Ovriga langfristiga skulder 102 228 — — — 102 228
Konvertibellan 187 982 — — — 187 982
Skuld omférhandlingsforlust 131532 — — — 131532
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 59 936 — — — 59 936
Kortfristiga skulder, tilldggskopeskilling — — — — —
Totala skulder 481678 — — — 481678
Koncernen 31december 2020
Verkligt varde
Upplupet  Verkligt varde via via dvrigt
Tillgdngar i balansridkningen anskaffningsvarde resultatrakningen totalresultat Derivat Summa
Finansiella anlaggningstillgangar 7683 — — — 7683
Kundfordringar och ovriga fordringar 4 061 — — — 4 061
Likvida medel 157 423 — — — 167 423
Totala tillgdngar 169 167 - — - 169 167
Verkligt varde
Upplupet  Verkligt varde via via 6vrigt
Skulder i balansrakningen anskaffningsvarde resultatrakningen totalresultat Derivat Summa
Ovriga langfristiga skulder 22 618 - — - 22 618
Konvertibellan 160 002 — — — 160 002
Skuld omforhandlingsforlust 110 082 — — — 110 082
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 103 345 — — — 103 345
Kortfristiga skulder, tilldggskopeskilling — 18 — — 18
Totala skulder 396 047 18 — — 396 065
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Moderbolaget 31 december 2021

Verkligt varde

Noter

a Finansiella tillgangars kreditkvalitet

Upplupet  Verkligt varde via via ovrigt
Tillgdngar i balansridkningen anskaffningsvarde resultatrakningen totalresultat Derivat Summa 2021-12-31 2020-12-31
Finansiella anlaggningstillgangar 2 621 — — — 2 621 Grupp 1 12 237 283
Kundfordringar och 6vriga fordringar 1347 942 — — — 1347 942 Grupp 2 8240 8165
Likvida medel 7594 — — — 7594 Summa 20 vy 8448
Summa 1358 157 — — — 1358 157
Per den 31 december 2021 uppgar forfallna ej reglerade kundford-
Verkligt varde ringar till 8,2 MSEK (8,2).
Upplupet  Verkligt varde via via ovrigt
Skulder i balansrdakningen anskaffningsvéarde resultatrakningen totalresultat Derivat Summa Grupp 1: befintliga kunder (mer 4n 6 manader) utan tidigare betal-
Skuld omférhandlingsforlust 131532 - - - 131532 ningsforsummelser.
Konvertibellan 187 982 - - - 187 982 Grupp 2: befintliga kunder (mer &4n 6 manader) med vissa tidigare
Leverantorsskulder och ovriga skulder 602 790 — — — 602 790 uteblivna betalningar.
Kortfristiga skulder, tillaggskopeskilling — — — — —
Summa 922 304 — — — 922 304 o .
Bankmedel och kortfristiga placeringar,
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Moderbolaget 31 december 2020
Rating Aal hos kreditinstitutet Moody’s = —
Verkligt varde . AT ,
Upplupet  Verkligt vérde via via vrigt Rating Aa2 hos kreditinstitutet Moody’s 456 76
Tillg&dngar i balansriakningen anskaffningsvéarde resultatrakningen totalresultat Derivat Summa Rating Aa3 hos kreditinstitutet Moody’s 125 268 155 771
. . L o Rating A hos kreditinstitutet Moody’s 1693 230
Finansiella anlaggningstillgangar 2594 — — — 2594
- o - Rating Baa1l hos kreditinstitutet Moody’s 1155 1347
Kundfordringar och ovriga fordringar 1333 321 — — — 1333 321
S Total 128 572 157 423
Likvida medel 10 906 — — — 10 906
Summa 1346 821 — — — 1346 821
Verkligt varde
Upplupet  Verkligt varde via via ovrigt
Skulder i balansrakningen anskaffningsvarde resultatrakningen totalresultat Derivat Summa
Skuld omférhandlingsforlust 110 082 — — — 110 082
Konvertibellan 160 002 — — — 160 002
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 612 534 — — — 612 534
Kortfristiga skulder, tillaggskopeskilling — 18 — — 18
Summa 882 618 18 — — 882636

STARBREEZE 91 ARSREDOVISNING
2021



Inledning

Strategi och marknad

Verksamheten Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Finansiell information

@ Kundfordringar och 6vriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 20 477 8 448 — 9 Ovriga interims-
) - fordringar 3807 8118 629 524
Reservering for
osékra fordringar -8 008 -7 589 — — Upplupna
. royaltyintékter 25 226 26 618 — —
Fordringar
koncernféretag — — 1346 719 1332388 Summa 29 033 34736 629 524
Ovriga fordringar 3721 3202 1223 924
Summa 16 190 4 061 1347 942 1333 321
a Likvida medel
Forfallotids- analys 2021-12-31 2020-12-31 Koncernen Moderbolaget
Ej forfallna 12 237 244 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
1-90 dagar 108 - Kassa och bank 128 572 157 423 7 594 10 906
3 till 6 manader - 39 Summa 128572 157423 7594 10 906
Mer &n 6 manader 8132 8165
Summa 20 477 8448 I'likvida medel ingar kortfristiga placeringar med férfallodag inom
tre manader fran anskaffningstidpunkten som latt och utan rante-
kostnader kan omvandlas till kontanter.
Kundfordringar och 6vriga
fordringar per valuta 2021-12-31 2020-12-31
SEK 15 647 3238
EUR 417 675
usD 126 148
Summa 16 190 4 061

Da koncernen historiskt inte har haft nagra vasentliga kreditforluster
av materiell karaktar och gor bedémningen att samma forhallanden
kommer att rdda dven framat ar bedémningen att en reservering for
eventuella framtida kreditforluster inte uppgar till vasentliga belopp.
Se aven not 2.9 Nedskrivning av finansiella tillgangar.
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a Forandring i antal aktier

Aktiekapitalet, 14 492 KSEK, ar fordelat pa 724 609 266 aktier vilket
ger ett kvotvarde om 0,02 SEK per aktie. En aktie av serie A berattigar
till tio (10) roster och en aktie av serie B till en (1) rost. Alla aktier som
emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.

Pa arsstamman i maj 2021 fattades beslut om bemyndigande av
styrelsen att fatta beslut om att vid ett eller flera tillfallen, intill tiden
fram till slutet av nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av B-aktier,
eller av konvertibler eller teckningsoptioner berattigande till
B-aktier, motsvarande (vid téankt utévande av sddana konvertibler
eller optioneriforekommande fall) hogst tio (10) procent av vid var
tid utestdende antal aktier, mot kontant betalning, genom kvittning
eller apport.

Antal aktier B-aktier A-aktier
Antal aktier 2019-12-31 276 365 857 53 001 992
Nyteckning genom utnyttjande av

konvertibel 277 575549 117 665 868
Omvandling 1346 312 —-1346 312
Antal aktier 2020-12-31 555287 718 169 321548
Omvandling 2949 780 -2 949 780
Antal aktier 2021-12-31 558 237498 166 371768
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m Aktierelaterade ersittningar

Per 31december 2021 finns inget optionsprogram. Det senaste
optionsprogrammet, teckningsoptioner 2018/2021, [6pte utijuni
2021. Ovriga personal- och teckningsoptionsprogram har l&pt ut.
Nedan foljer en sammanfattning av teckningsoptionsprogrammet.

Teckningsoptionsprogram 2018/2021

Pa arsstamman i maj 2018 fattades beslut om ytterligare ett sarskilt
aktierelaterat incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och vissa andra nyckelpersoner, i syfte att hantera nyrekryteringar
och befordringar. Totalt sett ska upp till 3 000 000 teckningsoptioner,
berattigande till teckning av 3 000 000 aktier av serie B, kunna utges
inom ramen for det sérskilda incitamentsprogrammet med en loptid

Teckningsoptionsprogram 2018/2021 (4 &r)

2021-12-31

om tre ar, med en losenkurs motsvarande 200 procent av den da
aktuella borskursen. Per den 31 december 2019 har 625 275 av
dessa teckningsoptioner tilldelats, samtliga med 6ptid till juni 2021.
Teckningsoptionerna har utgivits pd marknadsmaéssiga villkor.

For teckningsoptionsprogrammet 2018/2021var det vagda
genomsnittliga verkliga vardet fér optioner som tilldelats under
rakenskapsaret, faststallt med hjalp av Black-Scholes varderings-
modell, 22,73 SEK per option. Viktiga indata i modellen var aktie-
kursen pé tilldelningsdagen, volatilitet pa 48,6 procent, férvantad
utdelning pa 0 procent, forvantad l6ptid pa optionerna pa 3 ar och
arlig riskfri ranta pa —=0,39 procent.

2020-12-31

Genomsnittligt

Genomsnittligt

l6senpris i SEK Ger ratt till l6senpris i SEK Ger ratt till

per aktie antal aktier per aktie antal aktier

Ingdende = 625 275 16,48 625 275
Forverkade teckningsoptioner -625 275 —
Utgdende — 625 275

m Avsittningar

Det finns inga avsattningar per 31 december 2021.
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@ Skuld tillaggskopeskilling

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Skuld tillaggs-

kopeskilling
ePawn — 18 _ 18
Summa = 18 = 18

a Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Leverantors-

skulder 6 747 9 514 1531 1013
Skulder till

koncernféretag — — 598 807 576 994
Ovriga skulder 46 199 45 348 1534 1802
Sociala avgifter

och liknande

avgifter 5 856 3597 918 787
Kortfristig del av

tillaggskope-

skilling ePawn — 18 — 18
Kortfristig del

banklan 1134 44 887 = 31938
Summa 59 936 103 363 602 790 612 552




Inledning Strategi och marknad Verksamheten Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse Finansiell information
i

Noter
m Upplupna kostnader och férutbetalda intikter Avyttring av dotterbolag Parallaxter _ 2020
TSEK Jan
Koncernen Moderbolaget Nettotillgdngar vid tidpunkten fér avyttring av bolagen Nettoomsattning 8
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Under 2021 har inget bolag avyttrats. Direkta kostnader 373
Under 2020 avyttrades andelarna i Parallaxter. Transaktionerna Bruttoresultat 365
Upplupna oner 7860 1060 3750 1055 har resulterat i en realisationsvinst i koncernen pa totalt 5,5 MSEK.
Upplupna De nettotillgdngar som fanns i dotterbolagen vid avyttringstidpunk- . )
“ Administrationskostnader —
semesterloner 8933 8 831 1372 1977 ten, det koncernmassiga resultatet av avyttringarna samt vilken Svria ntak
Upplupna kassaflodeseffekt transaktionerna har haft angesitabellerna nedan. (?vrlga intakter -
sociala avgifter Ovriga kostnader =
semesterlén 2 887 2 842 431 621 Rérelseresultat _365
Upplupna TSEK 31 januari 2020
sociala avgifter . ) -
personaloptioner = 457 = 314 Goodwill Finansiella intakter —
- - Finansiella kostnader -2
Upplupen ranta - 2369 - 905 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar -15 o "
Fr— Resultat fére skatt -367
Ovriga upplupna Balanserade utgifter for egen spel-
kostnader 11164 12 302 3637 2 931 och teknikutveckling 192
Inkomstskatt 321
Summa 30 845 27 861 9190 7803 Finansiella anlaggningstillgangar 343 .
§ - . . Periodens resultat fran verksamheten -46
Materiella anlaggningstillgangar 199
Kundfordringar och ovriga fordringar 393 ) forl KL forsaliningsk d
g stillda sikerheter Likvida medel 480 Vinst/forlust inkl forsaljningskostnader
— Periodens resultat -46
Summa tillgangar 1208
Koncernen Moderbolaget Hanforligt till:
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Ovriga kortfristiga rantebarande skulder -1596 Till moderféretagets aktieagare -46
Leverantorsskulder och évriga ej rantebirande Innehav utan bestammande inflytande -
Pantsatta dotter-
T skulder -2 166
bolagsaktier fér
lanekrediter i Summa skulder -3 762
Nordea — — — 278 748
Deposition Avyttrade nettotillgangar -2 552
hyresgaranti 585 585 — — - ; o
Realisationsresultat inkl nedskrivning av
Summa 585 585 — 278 748 koncernfordringar 5 454
Forsaljningspris 1
Avgar: Likvida medel i avyttrad verksamhet -480
m Eventualférpliktelser Total kassaflédespéverkan -479

Koncernen har inga eventualforpliktelser.
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@ Transaktioner med niarstaende

Moderbolaget Starbreeze AB, som ar hdgsta moderbolagikoncer-

nen, har fakturerat for kostnader avseende spelutveckling och del av

gemensamma kostnader till koncernbolag fér 29,8 MSEK (59,0
MSEK). Enligt tabell nedan framgar 6vriga koncernbolags fakturering
till koncernbolag: Moderbolaget Starbreeze AB har kopt tjanster fér
1,0 MSEK (3,8 MSEK) fran koncernféretag. Ovriga koncernbolags
inkop fran koncernbolag framgar av tabell nedan:
Ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 13.

Fordringar och skulder

2021-12-31 2020-12-31

Fordringar

Moderbolaget Starbreeze AB 1346 719 1332388
Skulder

Moderbolaget Starbreeze AB 592 124 576 994
Koncernbolagsfakturering 2021 2020
Starbreeze AB 24100 29 762
Starbreeze Studios AB 312 1335
Starbreeze Paris SAS 14 295 11480
Starbreeze Barcelona 72n 12 410
Starbreeze LA 2 809 6 362
New Starbreeze Publishing AB 57 616 —
New Starbreeze Studios AB 116 013 89 031
New Starbreeze Publishing PD IP 6 857 —
Totalt 229 213 150 381

Finansiell information

___________________________________
Noter

Inkp fran koncernbolag 2021 2020 @ Justering av poster som ej ingar i kassaflédet
Starbreeze AB 245 954
Starbreeze Production AB — 262 Koncernen Moderbolaget
Starbreeze Publishing AB _ 693 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Starbreeze Studios AB — 344 Avskrivningar p&
Starbreeze Paris SAS 586 544 immateriella
Starbreeze P LUX Il - ) tillgdngar 39 457 16 627 — —
Starbreeze Barcelona 245 901 Avsknynmgar pa
materiella
Starbreeze LA 47 63 tillgangar 20 532 21794 244 226
New Starbreeze Publishing AB 164 988 139 843 Nedskrivningar
] pa finansiella
New Starbreeze Stud-\os- AB 5 504 6 780 fillgangar _1058 - _3 938 -
New Starbreeze Publishing PD IP 57 597 — Vinst/forlust
Totalt 229 213 150 381 forsaljning av
tillgangar 68 700 -51 — -38
Forandring i
avsattning 64 — = -31230
Utdelning — — 19 —
Ovriga
orealiserade
kursforluster -5 885 -1317 — 1324
Totalt 121610 37053 -2975 -29718
Koncernen Moderbolaget
Betald ranta 2021 2021
Kreditkostnad inklusive ranta
pa lost lan -3228 1392
Ranta pa checkrakningskredit -166 —
Total betald ranta -3394 -1392
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m Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter bokslutsdagen.
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m Rantebirande skulder 2021-12-31 2020-12-31
| februari 2016 erholls ett konvertibellan fran Smilegate och som Sﬁ%tfgsggis:é sﬁ%tﬁggggig:;
darefter dverlatits till Digital Bros. | januari 2020 fastslogs pa extra Langfristig bland kort- Langfristig bland kort-
bolagstamma andringar av villkoren i konvertibeln. De nya villkoren Koncernen del fristiga skulder Summa del fristiga skulder Summa
innebar att konvertibelns forfallodag flyttats fram till december ) .
2024, ursprunglig forfallodag var i februari 2020. Rantan forblir ofor- Konvertibelt lan 187 982 - 187 982 160 002 - 160 002
andrad om 2%. Konverteringskursen faststalldes till 2,25 (13,49) kro- Skuld omforhandlingsférlust 131832 - 1315832 10 082 - 10 082
nor per aktie, omraknat efter genomférda emissioner under 2020 ar Checkréakningskredit Nordea — 1134 1134 — — —
konverteringskursen 1,63 kronor per aktie. Konvertibelns redovisade L&n Nordea — — — 11 000 44 887 55 887
vérde, varderat till upplupet anskaffningsvarde, uppgick per den 31 Finansiering spelutveckling 91019 _ 91019 — — —
december 2021till 188,0 MSEK (160,0 MSEK). Av konvertibelns totala Ovriga langfristiga skulder 11208 _ 11208 1618 _ 11618
varde sa utgor eget kapital 76,7 MSEK och langfristig skuld 138,3
MSEK. Summa 421742 1134 422 876 292702 44 887 337589
Starbreeze avgift for dessa forandringar av villkoren i konvertibeln,
sa kallad omférhandlingsforlust, uppgick till 165 MSEK och &r ett lan
efterstallt konvertibeln, redovisad som langfristig skuld, nuvardes- 2021-12-31 2020-12-31
berdknat till 131,5 MSEK med en ranta pa noll (0) procent.
Amortering pa konvertibel och omférhandlingsforlust skall ske Kortfristig del Kortfristig del
gm Qch nar bolaggt har ett frlttntlllgangtwgt kassafléde enligt defini- Langfristig Sor&;enddoﬁlc?ﬁs Langfristig Sorgtgenddoﬁgﬁi
tion irekonstruktionsplanen fran 2018. Moderbolaget del fristiga skulder Summa del fristiga skulder Summa
All upplaning sker i SEK. Leverantorsfakturor finns férutom i SEK
huvudsakligen i USD. Konvertibelt lan 187 982 — 187 982 160 002 — 160 002
Skuld omfoérhandlingsforlust 131532 = 131532 110 082 — 110 082
Lan Nordea — — — — 31938 31938
Summa 319 514 — 319 514 270 084 31938 302 022
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m Andelar i joint venture
Koncernen
Verksam-
hetsland Verksamhet Kapitalandel Rostandel Antal aktier Bokfort varde
StarVR Corporation Taiwan Teknikutveckling 33% 33% 16 000 000 1083

Bolagets joint venture med Acer, StarV R Corporation, ar ett salj-
och marknadsforingsbolag som hanterar forsaljningsprocessen
gentemot affarskunder samt support och eftermarknadsstod. Som
en delav samarbetet ager och kontrollerar Starbreeze IP-rattighe-
ternarelaterat till StarV R medan Acer tillverkar produkten. Forsk-
ning och utveckling samt utformning av referensdesign till headset
sker gemensamt av Starbreeze och Acer. StarV R Corporation, bar
alla kostnader for marknadsforing och forsaljning av StarV R men sa
lange Starbreeze bibehaller IP -rattigheterna bar Starbreezes R&D-
relaterade kostnader. Tillverkningskostnader tas av Acer. I nedan
avstamning aterspeglas justeringar som gjorts av Koncernen vid till-
lampning av kapitalandelsmetoden, inklusive justeringar till verkligt
varde vid tiden for férvarvet samt justeringar for skillnader i redovis-
ningsprinciper.

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31

Avstamning mot redovisade varden:

Ingédende nettotillgangar 1 januari 3282 9 681
Resultat for perioden -154 —-18 180
Valutakursdifferens 306 1781
Utgdende nettotillgdngar 3434 3282
Koncernens andel 33% 33%
Koncernens andel i TSEK 1133 1083
Redovisat varde 1133 1083

Nedanstaende tabell visar finansiell information i sammandrag for
innehavetijoint venture-foretag (StarVR Corporation) som Koncer-
nen har bedémt som vésentligt. Informationen visar de belopp som
redovisats i de finansiella rapporterna for joint venture-féretaget
ochinte Starbreeze andel av dessa belopp. Avstamning av
Starbreezes andel framgar ovan.

2021-12-31 2020-12-31

Balansrakning i sammandrag:

Omsattningstillgangar 241 10 867
Anlaggningstillgangar 65 59
Kortfristiga skulder -7 872 -7 644
Nettotillgdngar 3434 3282
Totalresultat i sammandrag:

Intakter 602 -2130
Periodens resultat -154 -18 180
Summa totalresultat -154 -18180
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m Nettoskuld

Noter

Ovriga
tillgangar Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Omfoérhand-
lingsforlust B Summa
och ovriga Ovriga finansierings-
Konvertibla langfristiga  kortfristiga verksam-
Koncernen Likvida medel lan Derivat skulder skulder heten Totalt
Ingdende balans per 1 Januari 2021 157 423 -160 002 — -169 847 —44 887 -374 736 -217 313
Kassaflode -28 966 — — -79 797 43 772 -36 025 —64 991
Valutakursdifferenser 15 — — — — — 15
Omklassificering — — — 1258 — 1258 1258
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster — -27 980 — -6 375 -20 -34 375 -34 375
Utgéende balans per 31 december 2021 128 572 -187 982 — -254 762 -1135 -443 878 -315 306
Ovriga
tillgangar Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Omfoérhand-
lingsforlust B Summa
och dvriga Ovriga finansierings-
Konvertibla langfristiga  kortfristiga verksam-
Koncernen Likvida medel lan Derivat skulder skulder heten Totalt
Ingdende balans per 1 Januari 2020 82 787 -213 928 — —176 281 —-15 000 —405 209 -322 422
Kassaflode 74 744 — — — — — 74 744
Valutakursdifferenser -108 — — — — — -108
Omklassificering — — — — -29 887 -29 887 -29 887
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster — 53 927 — 6 434 — 60 360 60 360
Utgdende balans per 31 december 2020 157 423 -160 002 — -169 847 -44 887 -374 736 -217 313
Nettoskuld 2021-12-31 2020-12-31
Likvida medel 128 572 157 423
Kortfristiga laneskulder -1135 —-44 887
Langfristiga ldneskulder —442 743 -329 849
Nettoskuld —-315 306 -217 313
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Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas ars-
stamman 2022-05-12 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren férsékrar att koncern-
redovisningen har uppréattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och det fore-
tag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, den 14 april 2022 Starbreeze AB (publ)

Torgny Hellstrom
Styrelseordforande

Ledamoter

Mike Gamble Kerstin Sundberg

Thomas Lindgren Anna Lagerborg

Tobias Sjogren
vd

Var revisionsberattelse har avgivits den 14 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Starbreeze AB (publ), org.nr 556551-8932

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Starbreeze AB (publ) fér &r 2021. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 49-99 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréat-
tatsienlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31december 2021 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i dennarapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskottienlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Starbreeze ar en oberoende utvecklare, skapare, forlaggare och
distributér av PC och konsolspel med ett globalt marknadsfokus.
Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddmarisken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direk-
téren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel vik-
tiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handel-
ser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren
&sidosatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om det
finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
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Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hdnsyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som véasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststallde
virevisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Siarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi goér inga separata uttal-
anden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur véar revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Véardering av aktier i dotterbolag, goodwill och andra

immateriella tillgangar

Goodwill och andra immateriella anlaggningstillgangar inklusive balan-
serade utgifter for spel- och teknikutveckling uppgar i koncernen till
448 Mkr per 31 december 2021. Ca 97% av vardet ar relaterat till Payday.
I moderbolaget uppgar aktier i dotterbolag till 326 Mkr, vilket ocksa till
stor del &r relaterat till varden i Payday. Bolaget har testat behovet av
nedskrivning i samband med arsbokslutet. Vasentliga antaganden vid
nedskrivningstesten framgar av not 20 i arsredovisningen och omfattar
bland annat uppskattningar av framtida kassafléden. Pa grund av
graden av uppskattningar har vi bedoémt att varderingen av goodwill
och andra immateriella tillgangar ar ett sarskilt betydelsefullt omrade
i revisionen.

Bolagets nedskrivningsprovning har inte foranlett nedskrivning.

Som framgar av arsredovisningen berdknas lansering av Payday 3 ske

ar 2023. Som framgar av not 4 forutsatter varderingen av aktier i dotter-
bolag, goodwill och andra immateriella tillgangar en framgéngsrik lanse-
ring. Om spelet inte skulle n& upp till forvantningarna kan det medfora
ett nedskrivningsbehov av aktier i dotterbolag, goodwill och andra
immateriella tillgangar.

Vi har tagit del av foretagsledningens provning av huruvida det foreligger
nagot nedskrivningsbehov av aktier i dotterbolag, goodwill och andra
immateriella tillgangar. Vi utvarderade bolagets process for att uppratta
prognostiserade kassafléden och den matematiska riktigheten i de
modeller som anvands. Vi har ocksa bedémt vasentliga antaganden i
nedskrivningsprovningen, huvudsakligen framtida intakter, tillvaxt och
kalkylranta genom att bedéma rimligheten i bolagets prognoser. Vi har
sarskilt fokuserat pa kansligheten i berékningarna. Vi har slutligen
beddmt om de upplysningar som ldmnas i arsredovisningens noter ar
forenliga med IFRS. Vi fann att bolagets metod och antaganden tillam-
pats konsekvent.

Redovisning av balanserade utgifter fér spel- och teknikutveckling
samt investeringar i férlagsprojekt

Som framgar av forvaltningsberéattelsen och not 20 sa investerar
Starbreeze vésentliga belopp i spel- och teknikutveckling. Av not 20
framgar att 111 Mkr har aktiverats under 2021 och totalt uppgar aktive-
rade utgifter for spel- och teknikutveckling samt investeringar i forlags-
projekt till 1233 Mkr och bokfort varde till 205 Mkr. Merparten av detta
belopp utgdr investeringar i spelet Payday 3. Pa grund av beloppets stor-
lek och att aktivering av balanserade utgifter for spel- och teknikutveck-
ling innefattar bedémningar av foretagsledningen avseende om utgift-
erna uppfyller kriterierna for aktivering, till exempel att det &r mojligt att
tillforlitligt mata utgifterna hanforliga till tillgangen och att man kan visa
att tillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar, sa ar
detta ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Som framgar av arsredovisningen berédknas lansering av Payday 3 ske ar
2023. Som framgar av not 4 forutsatter redovisningen av balanserade
utgifter for spel- och teknikutveckling samt investeringar i forlagsprojekt
en framgangsrik lansering. Om spelet inte skulle na upp till férvantning-
arna kan det medféra ett nedskrivningsbehov av balanserade utgifter
for spel- och teknikutveckling samt investeringar i forlagsprojekt.

Vi har tagjt del av bolagets specifikation av pagaende utvecklingsprojekt
vilka aktiverats som immateriell tillgang under rakenskapsaret. Vi har
tagit stickprov pa projekten och provat riktigheten i att aktivera utgifterna
utifran kriterierna i IAS 38, bland annat genom att bedéma rutinerna for
att sakerstalla att kostnaderna redovisas pa ratt projekt och stickprovs-
vis granskat underliggande utgifter mot underlag. Vi har ocksa granskat
berakningen av framtida ekonomiska fordelar.
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Annan information én arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-48.

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
dennaandra information.

Informationen i "ersattningsrapport 2021” och "héallbarhetsrapport
20217, vilka publiceras pa bolagets hemsida samtidigt med denna
rapport utgér ocksa annan information. Den andra informationen
utgors av ett dokument i vilket arsredovisningen inte ingar: Den
andra informationen bestar av ersattningsrapport och hallbarhets-
rapport som viinhdmtade fore datumet for denna revisionsberat-
telse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte dennainformation och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii dvrigt inhamtat
under revisionen samt beddémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstiallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
maéagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om
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fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
tillatt gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i rsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har viaven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning for Starbreeze AB (publ) for r 2021 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6bpande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
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medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direk-
téren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvan-
diga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vvart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om n&gon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

- pandgot annat satt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
aratt med rimlig grad av sédkerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlustinte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
endelav revisionsberéttelsen.
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Revisorns granskning av
Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for ABC AB (publ) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[1dbabd8c31ef963135
24c75989691b6c3d1b805355b3ff103e3dd2e642830805] upprattats
i ett format somiallt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommmendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Starbreeze AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessakrav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer nddvandig for att upprétta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
iallt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningséat-
garder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjans-
ter och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och till-
lampliga krav ilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisnin]. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheteri
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgar-
der som ar &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kon-
trollen. Granskningen omfattar ocksé en utvardering av andamals-
enligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens antaganden.

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen en teknisk valide-
ring av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-
rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mojliggor en rattvisande
och fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrékningar samt kassaflddesanalysen.
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utségs till
Starbreeze AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 12 maj 2021
och har varit bolagets revisor sedan 25 september 2000.

Stockholm den 14 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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